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, Europa nem arra kivancsi, hogy atvettiink-e mindent, amit az europai miivelodés
nyujthat, hanem arra, hogy a magunkébol mivel gyarapitottuk az europai miivelodést

(Gyorfty Istvan)
Preambulum

A magyarsag mindig biliszke volt bdOven termd tajaira, gazdag termelési ¢és
gasztrondmiai hagyomanyaira, sokszini népi orokségére és az itt megtermelt élelem
mindségére. MezOgazdasadgi termékeink, élelmiszereink mindig ¢élhetd hazat
biztositottak szamunkra itt a Karpat-medencében €s egyfajta névjegyét is jelentették
hazanknak a nagyvilagban.

A magyar mezOgazdasag alapértékei a torténelem viharai kozepette is fennmaradtak,
nem tintek el. Ezekre épitve érhetliink el a vilag valtozasai kozepette is wjabb
sikereket. A mezdgazdasag, valamint a rd épiild és hozza kapcsolodd gazdasagi
agazatok nem csak a mult, hanem a jové magyar gazdasadganak is egyik alappillérét
jelentik. Mindségi és mennyiségi eldrelépésre van lehetdség €s szlikség a teljes magyar
¢lelmiszergazdasagban.

Biztosak vagyunk abban, hogy a magyar ¢élelmiszergazdasag képes a vilag és Europa
magas szintll fogyasztéi igényeinek megfeleld termékek eldallitasara. Szinte minden
agazatban benne van a ndovekedés, a termelés felfutasanak lehetésége. Tudjuk, hogy a
piaci lehetdségek kihasznalasdhoz szervezett és rendben miikodd termékpalyékra,
gazdatarsulasokra és szovetkezésekre van sziikségiink, a mindségi termelés érdekében
pedig értékként meg kell Orizniink GMO-mentességiinket, oOvnunk kell
term6foldjeinket és vizeinket.

Huszonhat évvel a rendszervaltas €s tizenkét évvel az eurdpai unids csatlakozasunk
utan mar kelld tapasztalattal rendelkeziink a szabad vilag piacgazdasagar6l ahhoz,
hogy hosszii tavon is meg tudjuk hatdrozni céljainkat ¢és terveinket az
¢lelmiszergazdasag teriiletén. Ezek nélkiil ugyanis konnyen csak sodrédnank az EU
Ko6z0s Agrarpolitikdja altal biztositott éppen aktualis keretek kozott.

Céljaink megvalositasa érdekében készen allunk a koz6s munkara a magyar
gazdalkodokkal és vallalkozasokkal.

Budapest, 2017. aprilis



I. A koncepcio célja

A ,Magyarorszag Elelmiszergazdasagi Koncepcidja 2017-2050” elnevezésti anyag a
kormanyzati stratégiai irdnyitasrol szold 38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet stratégiai
tervdokumentumokra vonatkozd elGirasai szerinti hossza tava koncepcio, amely az
¢lelmiszergazdasag szamara hatirozza meg annak jovOképét, kiemelt céljait, a
beavatkozasi iranyokat, kockazatait és a célok elérését szolgalo fontosabb eszkozoket.

A magyar ¢lelmiszergazdasag tobb olyan kiemelten fontos feladatot 14t el, melyek
miatt a vele kapcsolatos stratégiai gondolkodas és eléretekintés — a jelenleg ismert
informaciok ¢és eldrejelzések alapjan — nélkiilozhetetlen. Magyarorszag szdmara
egyfeldl — a vildg valamennyi allamahoz hasonléan — stratégiai kérdés lakossdganak
megfeleld mennyiségli, mindségli élelmiszerrel torténd ellatdsa, masfeldl pedig —
kapcsolodo szektoraival egyiitt — nemzetgazdasagunk egy jelentékeny, fejlddoképes €s
jelentds vidéki foglalkoztatdsi potenciallal rendelkezd részét alkotja.

Szamos komoly eredményt sikeriilt 2017-re kozos erdvel elérni. A kis- és kdzepes
gazdasagok 80%-os aranyanak kialakuldsat eldsegitd 0j foldforgalmi szabalyozas
keriilt bevezetésre €s Oket segitd tamogatasi rendszer keriil kialakitasra. A csaladi
gazdasagokat erdsiti a ,,Foldet a gazdidknak” program haszonbérleti és foldvasarlasi
lehetéségeivel. Tamaszt kaptak a kistermeldk és az dstermeldk, Ujjateremtettiik a
kozvetlen értékesités vilagat, kozéppontba keriilt a mindség és az érték, hangsulyossa
valt Magyarorszag elszantsdga GMO-mentességének fenntartasdra. Mindezt tigy értiik
el, hogy kozben folyamatosan nétt az dgazatban a termelés szintje ¢€s a
foglalkoztatottak szama, exportunk pedig immar 2012 6ta évi nyolc milliard eurd kortil
alakul ¢és a pénziligyi valsag ellenére nétt a mezdgazdasagi vallalkozasok
hitelalloménya. Megkezdddott korabban szétesett intézményeink ujjaszervezése, igy
jott létre a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara, egy egységes irdnyitasu kozépfoku
mezdgazdasagi iskolahéaldzat és a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kozpont.

Minderre biiszkék lehetiink, de nem délhetiink hatra. Ujabb és ujabb kihivasok érik a
vilag és Magyarorszag ¢lelmiszertermelését, melyekre versenytarsainkhoz hasonloan
nekiink is folyamatosan reagalnunk kell. Rdadasul Oszintén szembe nézve sajat
magunkkal, azt 1atjuk, hogy az egy hektar termdfoldre vetitett kibocsatasunk hatvan
szazaléka a régi tagallamokénak, éves munkaerdegységre vetitett kibocsatasunk pedig
csak 28,4%. Termelékenységilink elmarad ebben az 0Osszehasonlitdsban. Ha pedig
ehhez hozzavessziik, hogy ¢élelmiszer-feldolgozasunk hozzédadott értéke valtozatlan
aron 2004 és 2015 kozott 9%-kal csokkent, mig ugyanezen idészakban Hollandiaban
(+0,1%) ¢és Szlovakiaban (-0,8%) szinten maradt, Ausztridban 2,7%-kal,
Franciaorszagban 5,2%-kal, Belgiumban pedig 42,2%-kal novekedett, akkor értheto a
valtoztatas szandéka és kényszere.

A feladat tehat adott. E dokumentum til kivan 1épni az eurdpai unids keretek kozott
megszokott hétéves tervezési periddusokon, ¢és a kovetkezd harmincot évre
eléretekintve kivan célkitiizéseket és beavatkozasi irdnyokat kijeldlni. Mindezt annak
érdekében, hogy a magyar élelmiszergazdasag is képes legyen reagalni a kihivasokra,



kezelni tudja a varhatd természeti €s piaci kockazatokat, tovabb tudjon lépni egy
magasabb mindségli szakaszba. Természetesen szamos tényezO ismeretlen ilyen
hosszu iddtavon: a klima pontos valtozasa, a vilagkereskedelem szabalyainak ¢€s a
szabadkereskedelmi megallapodasoknak véltozasa, az Eurdpai Unio vampolitikdjanak,
kornyezetvédelmi  politikajanak  és  Kozos ~ Agrarpolitikdjanak  valtozasai,
fizetdeszkoziink értékének valtozésa, a technoldgiai fejlodés tényleges lehetdségei €s
annak hazai adaptélasa, vagy €éppen a vilagban sajndlatos modon barmikor varatlanul
felbukkan6 gazdasagi- politikai konfliktusok nem tervezhetdek elére. Célunk igy az,
hogy bemutassuk a jovében kovetendd iranyokat és célkitiizéseket, és iranytiiként
segitsik a nemzeti érdekérvényesitéshez sziikséges dontéseket. A koncepcio
onmagaban nem kivan a magyar vidék jovdjére komplex megoldasokat kinalni -
hiszen azt magédnak az orszdg kormanyzasanak komplexitasa alakitja - fokuszaban a
magyar vidék egy alapvetd fontossagu gazdasagi rendszere, az élelmiszergazdasag all.

Jovoképlink megalkotasa csakis jelenlegi helyzetiink — elényeink és hatranyaink —
Oszinte felismerésén, a mozgasteriinket behatarold eurdpai ¢és vilaggazdasagi
folyamatok helyes felismerésén alapulhat.

Il. A magyar mezogazdasag helye az Europai Unioban

Az Eurépai Unié mezdgazdasagi kibocsatdsa erdsen koncentralt, a régi tagallamok
(EU-15) mezdgazdasaga az EU mez6gazdasagi teriiletének 70,9%-an a mez6gazdasagi
kibocsatas 83,5%-at termelte meg 2016-ban. Az 10) tagillamok részesedése az EU
mezdgazdasagi teriiletébdl 29,1%, mezdgazdasadgi munkaerd felhasznalasdbol pedig
48,2% volt 2016-ban és a mezdgazdasag teljes kibocsatasanak 16,5%-at adtak. Az Uj
tagallamok egyiittes mezdgazdasagi kibocsatasa az elmult évtizedben a régi
tagallamokét meghaladé mértékben boviilt, de még igy is messze elmarad att6l a
szinttdl, amely elvarhato lenne a mezO0gazdasagi teriiletbdl valo részesedésiik alapjan.
Az ujak koziil Lengyelorszag, Romania, és Magyarorszag mezdgazdasagi kibocsatasa
a legnagyobb. Egyiittes részesedésiik az EU teljes kibocsatasabol 2004 és 2016 kozott
10-12% kozott alakult.

A termelés intenzitdsdban rejld kiilonbségeket jol mutatja az egy hektar
mezdgazdasagi teriiletre jutd foly6 alaparon szamitott kibocsatds. A régi tagorszagok
2016-ban egy hektaron atlagosan 2.630 eurd értékii terméket Aallitottak eld, a
tizenhdrom 1j tagorszagban ez a mutatd 1.267 eurd, Magyarorszdgon valamivel
magasabb, 1.574 eur6 volt (59,8% EU-15-hoz képest).

Az egységnyi munkaerdre vetitett kibocsatast vizsgadlva még nagyobb az EU-15-6k
elénye, mint a mezOgazdasagi teriiletre vetitett kibocsatdsndl. A régi tagorszagok
atlagaban egy munkaerdegységre 2016-ban 68,5 ezer eurd kibocsatds jutott, az 1j
tagorszagoknal pedig ennek minddssze az 6tode, azaz 14,6 ezer eurd. Az unios atlag
42,5 ezer eurd volt, a tagorszagok koziil Lengyelorszagban (11,7 ezer euro),
Horvatorszagban (11,7 ezer eur6) ¢és Romanidban (12,5 ezer eurd) taldljuk a
legalacsonyabb értékeket, Hollandia (188,8 ezer eurd) és Dania (175,0 ezer euro)



pedig az egy munkaerdegységre jutd legmagasabb kibocsatast produkalta. A magyar
mezOgazdasag kibocsatasa 2016-ban 19,5 ezer eurd volt munkaerd egységenként,
amely 33,4%-kal magasabb az EU-13 atlaganal, és negyede (28,4%-a) az EU-15-6k
atlaganak. A munkaerdegységre jutd kibocsatas 2005 és 2016 kozott az EU-28
atlagdban Magyarorszagon 1,6-szorosara emelkedett. Ugyanez az érték az EU-13
atlagaban tobb mint kétszeresére nott, azaz Magyarorszagon a munkaerdegységre jutd
kibocsatas boviilése 1ényegesen elmaradt az 0j tagorszagok atlagatol. Ennek hatterében
a magyar mezOgazdasag munkaerd felhasznaldsanak kisebb csokkenése 4ll, a hazai
kibocsatas ugyanis nagyobb mértékben nott.

A magyar mezégazdasag az EU mezdgazdasagi kibocsatdsanak ¢€s hozzdadott
értékének atlagosan 1,9%-4at, munkaerd-felhasznéaldsanak 4,5-4,6 szazalékat adta az
elmalt 6t évben. Az Eurdpai Unid6 mezOgazdasagi teriiletének 3%-a taldlhato
Magyarorszagon. Nemzetkdzi szinten is magas a mezdgazdasagi, ezen beliil kiillondsen
a szantoteriiletek ardnya. Az orszag 9,3 millio hektaros teriiletének 57%-a
mezdgazdasagi mivelés alatt all. A legjelentdsebb miivelési ag az Osszes
mezOgazdasagi teriilet mintegy négyotodét add szantd és a 14%-ot Kitevo gyep.

A magyar mezdgazdasag részesedése az EU mezOgazdasagi termelésében a ndvényi
termékek kibocsatasabol 2,2%, az allattenyésztésbdl pedig 1,6%-0s volt atlagosan az
elmalt 6t évben. Hazank termelési aranya kiilon0sen magas a gabona (foként a
kukorica), a napraforgonak koOszonhetden az olajos magvak, valamint a baromfi
termelésében.

I1l. Az agrobiznisz nemzetgazdasagi szerepe

Sajnalatos tényként kell elkdnyvelniink, hogy a magyar mezdgazdasag sulyos
hanyatlason ment keresztiil a rendszervaltds utan. Mig a vilag mezOgazdasagi
termelése 1990 és 2010 kozott 60%-kal boviilt, a magyarorszagi termelés 35%-kal
visszaesett. 2010 utdn ezt a kedvezdtlen folyamatot sikeriilt megallitani ¢és
visszaforditani.

A mezdgazdasdg nemzetgazdasagban betoltott szerepét nem lehet csupan az dgazatra
jellemzd kibocsatési, foglalkoztatdsi vagy GDP adatokkal mérni, mivel a lakossag
¢lelmiszertermékekkel valo ellatasdhoz sok mas, a mezdgazdasagtol elkiiloniilt dgazat
egyiittmikodésére is sziikkség van. Napjainkra az ¢élelmiszerlanc atfogd6 modon
integralodott halozatta valt, amelybe a mezdgazdasagi lizem termeldtevékenységén
kiviil a mezégazdasag inputokkal torténd ellatasara irdnyuld valamennyi tevékenység,
tovabba az iizem termékeinek feldolgozasa és forgalmazasa is beletartozik. Az
agrobiznisz (ellato agazatok, élelmiszergazdasag, felvevo agazatok) kibocsatasa 2014-
ben 10456,1 millidrd forint, brutté hozzaadott értéke 3398 milliard forint volt, igy a
kibocsatas alapjan az agrobiznisz sulya legalabb 15,8%, a hozzdadott érték szerint
12,5% volt a nemzetgazdasdgban. Az agrobiznisz kapcsan ugyanakkor
megfogalmazhato altalanossagban, hogy a szinergikus hatasok és a gazdasag nem



lathatd részei révén egyes szakértdi becslések szerint nagysaga elérheti a
nemzetgazdasag 23-25%-at is.

A tovabblépés iranya egyértelmilen a mezdgazdasagi alapanyagok feldolgozottsagi
fokanak novelése, ugyanis mig az élelmiszeripar brutto hozzaadott értéke nalunk
az elmult néhany évben alig fele volt a mezogazdasag brutté hozzaadott
értékének, addig Ausztriaban és Hollandiaban ez az érték 1,3-szoros,
Németorszagban pedig 2,1-szeres.

Az ¢lelmiszertermelés sulyat a nemzetgazdasdgban jol mutatja, hogy a hazai
kiskereskedelmi forgalom tobb mint negyede (27,3%), 2,6 ezer milliard forint
¢lelmiszertermék volt.

Az agrarexport az elmualt években nagymértékben bdviilt, ezaltal az agazat
nemzetgazdasagi sulyat jelentdsen meghalado részesedést ért el. A kivitel 2012-2016
kozott 8 milliard eurd koriil alakult (2015-ben 7,9 milliard eurd volt, melynek 84,9%-a
az EU-ba iranyul, elsdsorban Németorszdg, Romania, Olaszorszag, Ausztria ¢és
Szlovéakia), amely az unids csatlakozasunk idején elért teljesitményt két és félszer
haladta meg. Ennek koszOnhetden az agrargazdasdg részesedése a nemzetgazdasag
kivitelébdl 8,7% volt 2015-ben.

A fdéallasu foglalkoztatottak szdma az agrobiznisz altal lefedett dgazatokban 567,6,
ezer volt 2015-ben. 47,1 ezren az inputanyag-gyartasban és -kereskedelemben, 203,2
ezren a mezOgazdasagi termelésben, 140,3 ezren az élelmiszeriparban és 176,9 ezren
az ¢lelmiszertermelést kovetd ¢és ahhoz kapcsolodd gazdasagi 4gazatokban
(¢lelmiszerkereskedelem, vendéglatas, ipari feldolgozas, stb.) dolgoztak. Ez a teljes
nemzetgazdasagi foglalkoztatas 13,4%-a volt. A mezdgazdasdgban 2016-ban 6sszesen
940,8 ezer f0 dolgozott foallasban vagy kiegészitd tevékenységként (egyéni
gazdalkodoként, segité csaladtagként, allandd, vagy iddszaki alkalmazottként). Ezek
koziil 415,8 ezer volt az egyéni gazdalkodok és 285,2 ezer a segitd csaladtagok szama
a statisztikai kimutatasok szerint.

IV. Stratégiai célok

Ami a vilag orszagainak nagy része szamara jelentds kihivas - a ndvekvd népesség, a
javulo életszinvonal serkentette fizetOképes kereslet az alapvetd élelmiszerek irant —,
az sokak szamara lehetdség. A vilag élelmiszerellatasaért verseny folyik és ebben a
versenyben azok az orszagok lesznek a nyertesek, amelyekben a természeti
er6forrasok - kiillonosen a mezdgazdasagi termdteriilet €s a viz -, a gazdalkodok és
vallalkozasok szorgalma, egylittmiikodése és tudasa Iehetdséget teremt a versenyképes
¢s ¢letképes élelmiszertermelésre.

A magyar gazdalkodok immar tobb mint egy évezrede miivelik a Karpat-medence
foldjeit. A mérsékelt klima, a kivalo term6fold és a mezdgazdasdg szadmara
rendelkezésre 4ll6 vizvagyon biztositja évszdzadok ota, hogy megfeleld technologiaval



¢s tudassal ne csak a hazai lakossagot lassuk el kivalo mindségli és biztonsagos
¢lelmiszerrel, hanem jelentds mennyiségli mezOgazdasagi terméket, ¢élelmiszert
exportalhassunk mas orszagok fogyasztoi szamara is.

Az elmult 1ddszak technoldgiai-miiszaki fejlddése mind gyakrabban felveti azt a
kérdést, hogy kell-e egyaltalan a jovoben termdfold és allat az ¢€lelmiszer
eldallitasahoz, hiszen szamos kutatds iranyul példaul mesterséges hus, allat nélkiil
eldallitott tej- vagy tojasfehérje eldallitasara. Szakmai koncepcionkban az e
technoldgidkhoz  képest  hagyomanyosnak  tekinthetd  élelmiszer-eldallitas
dominansként valé megmaradasdval szamolunk (szabalyozasi okok, varhat6
fogyasztdi hozzaallas és technologiai nehézségek miatt) a vilag élelmiszerellatasaban.

Magyarorszag a maga 5,4 milli6 hektar mezégazdasagi teriiletével és 2 millio
hektar erdejével olyan élelmiszertermelési potenciallal rendelkezik, amelyet
messze nem hasznal ki. A hazai termelés és piac hatékonyabb szervezésével, a
feldolgozottsag novelésével a vilagban 1€évé fizetdképes keresletre vald céliranyos
reagalassal a magyar élelmiszergazdasagban a mostaninal szakmai becslések szerint
60%0-kal nagyobb termelési potencial van.

Magyarorszag célja egy versenyképes, gazdasagi, kornyezeti ¢és tarsadalmi
szempontbdl egyardnt fenntarthatd ¢Elelmiszergazdasdg, amely teljesitményének
folyamatos novekedése és hozzaadott értékének folyamatos novelése révén aktivan
hozzajarul a nemzetgazdasag fejlédéséhez és a vidéki térségek munkahelyeinek
gyarapitdsahoz, garantdlja az orszdg biztonsdgos ¢élelmiszer-ellatasat, egyuttal
fenntartja GMO-mentességét, Ovja természeti értékeinket, megbrzi a bioldgiai
sokféleséget, kiméli a kornyezetet és koriiltekinté modon banik a természeti
er6forrasokkal. Ebben a munkaban minden vallalkozasnak, csalddi gazdasagnak —
legyen az kis-, kézepes vagy nagyiizem — megvan a maga helye és szerepe.

A mezdgazdasagnak fejlodése soran meg kell driznie tajaink természeti értékeit, a talaj
termékenységét, a vizkészletek, vizbazisok tisztasdgat, védenie kell az erddket és a
tobbi fontos Okoszisztémat, az dkoldgiai egyensulyt. A legfontosabb korlatozottan
rendelkezésre allo természeti eréforrdsok — terméfold, viz - kezelése, megdrzése
terliletén fokozott allami szerepvallalasra és beavatkozasi lehetdségekre van sziikség.

A fejlédésnek szolgalnia kell a hatranyos helyzetli, leszakadd vidéki térségek
tarsadalmi-gazdasagi felzarkozasat, a kiegyenlitddo életesélyeket a vidéki térségekben
¢s a helyi identitds meglrzését. Magyarorszagon az ¢élelmiszertermelés képes
tudatositani a varos ¢és vidéke egymasrautaltsdgat, és erdsiteni tudja a térségi
egylttmiikodéseket.

A magyar élelmiszergazdasag szamara a legfontosabb piac a magyarorszagi piac
és fogyaszto marad a kovetkezo évtizedekben is, igy az itteni kereslet és igények
alapvetéen meghatarozzak teljesitményét. A hazai fogyasztok minél magasabb
szinvonalu ellatdsa, a hagyomanyosan igényes eurdpai piacok kozelsége és a szdmos
Eurépan kiviili orszagban a mindségi eurdpai termékek irdnti kereslet novekedése



miatt  kivanatos, hogy az ¢lelmiszergazdasag szerepléi a  mindenkori
termékkategoriakon beliil a piaci trendeknek megfeleld, magas mindségl élelmiszerek
eldallitasara torekedjenek, masik oldalon pedig ez a tipusu kereslet lehetoseéget teremt
prémium mindségli termékek novekvd mértékll értékesitésére. Ehhez jol miikodo
eredetvédelmi és mindségtantsitd rendszerekre van sziikség, amelyek hitelesen
tamasztjak ald termékeink mindségét, GMO-mentességét, termelésiik alacsony
kornyezetterhelését, valamint adott esetben Okologiai termelésbdl vald szarmazasat.
Tobb hungarikumunk, bor- ¢és palinkakivalosagaink, kézmiives ¢lelmiszereink
lehetdséget jelentenek a magyar orszagimazs fejlesztésére.

A hazai és kiilfoldi fogyasztok szdmara a ,magyar ¢élelmiszer” kifejezésnek a
biztonsdgos, GMO-mentes, természetes ¢és jO mindségli és ellendrzott éElelmiszer
szinonimajaként kell miikodnie.

Magyarorszag foldrajzi méretébdl fakadd korlatok atlépése, az ehhez sziikséges
méretgazdasagos feldolgozoi, logisztikai kapacitdsok mikodtetése és nagyobb
volumenti értékesitési lehetdségek megszerzése érdekében ki kell épiteni azokat a
beszerzési forrdsokat, amelyek akir a szomszédos orszagokban megtermelt
alapanyagokat is képesek becsatornazni Magyarorszagra feldolgozas céljabol,
disztribucios kozpontta téve hazankat.

A magyar élelmiszergazdasagban a helyi gazdasagoktol az élelmiszeripari
nagyvallalatokig minden szereplé meg fogja talalni a helyét és szerepét. A helyi
gazdasagok — kistermeldk, csaladi vallalkozéasok, kis- és kozepes vallalkozasok —
hagyomanyos, friss, egyedi igényeket kielégité vagy egyéb valasztékbovitd
termékeikkel fontos szerepet jatszanak a helyi és regionalis ellatasban, mig a nagy
volumenli belfoldi és nemzetkozi piaci igényeket a termeldi egytittmikodések,
integracidk, koncentralt és szakosodott mezOgazdasdgi ¢és élelmiszeripari
vallalkozasok, szovetkezetek képesek ellatni.

A kovetkezd évtizedben-évtizedekben kozponti kérdéssé valik a generacios kérdés,
megujul, meg kell Gjulnia a magyar gazdalkodoi kornek és csaladi gazdasagoknak.
Kulcskérdés, hany fiatal tudja és akarja csalddjat a mezdgazdasagbol, élelmiszer
termelésébdl eltartani. JovOkép, az értékteremté munkabol fakadd biztos ¢és
kiszamithatd jovedelem ¢és nem utolsdsorban az induldsndl kormanyzati
segitségnyujtas novelheti szamukat. A fiatal gazdalkodok ndévekvd szerepe esélyt
teremt a legfrissebb tudds gyakorlatba iiltetésére, a korszerli informdacios- és
tudastranszferek mitkddtetésére.

A koncepcidban megfogalmazott iranyok kovetkezetes megtartasa és a kitlizott
feladatok megvalositasa esetén megalapozott varakozas, hogy 2050-ben az
agrobiznisz hozzaadott értéke a nemzetgazdasagon beliil jol lathatéo modon eléri a
25%-o0t.

Ennek érdekében célul tlizziik ki, hogy:



- az ¢lelmiszeripar bruttd hozzaadott érteke 2,5-szerese legyen a mezdgazdasag bruttd
hozzéaadott értékének
- az agrarexport nagysaga jelenaron érje el a 20 milliard eurot.

V.Elelmiszergazdasagunk versenyképessége

Termelési potencidlunk kihasznaldsahoz alapvetd célkitlizés a hazai €és nemzetkdzi
piacon egyarant keresett, magas presztizzsel rendelkezd és jO mindségli termékek
eldallitasa, a hazai piac egészséges ¢és biztonsagos magyar ¢€lelmiszerekkel valo
ellatasa, a hazai adottsdgokra, alapanyagokra és magas munkaigényli vallalkozasokra
¢pitd €lelmiszer-feldolgozas.

Versenyképességi alapfeltételek

Orvendetes az a lendiilet, amely az elmult évek ndvekvd teljesitményét jellemzi. A
magyar élelmiszergazdasag belpiaci erejének és kiilkereskedelmi aktivitasanak,
jovobeli tovabbfejlodésének alapjat a rendelkezésre all6 eréforrasok fenntarthato
kezelése, a szakértelem megerdsitése, a technologiai megujulas, a
kiegyensulyozott termékszerkezet, a termelés hozzaadott értékének novelése, a

prémium termékek novekvé mértéki eldallitisa, a versenyképes ar és a
disztribucios lehetdségek fokozott kihasznalasa jelentheti.

A sikeres bel- és Kkiilpiaci tevékenység egyik f6 alapja a vallalkozasok és
egylttmiikodések novekvd termelékenysége. A magyar piac mérete miatt
novekedésiinket alapvetden meghatdrozza a kiilpiacon torténd értékesités €s az ott
megtermelt realjovedelmek novelésének képessége, tovabba a folyamatos
alkalmazkodoképességiink a valtozd természeti €s piaci koriilményekhez.

Erésebb specializacio, jol szervezett terméklancok és a szallitasi infrastruktiara
fejlesztése tudja megalapozni a termelés hozzaadott értékének és a foglalkoztatas
szintjének tovabbi novekedését. A globalis értéklancok vilagaban az eladott végtermék
mennyiségéhez ¢s értékéhez képest egy-egy orszag hatarain beliil az értéklancok egyes
fazisaiban végzett értékteremtésnek van igazan jelentésége. Gazdasagunk akkor tud
igazan profitdlni az ¢élelmiszerek iranti vilagméreti keresletb6l, ha a magyar
gazdalkodok és tarsuldsaik, a gazdasagi szereplok tulajdondban allo vallalkozasok és
mindezek egyilittmiikddése képes ezt az értékteremtést megvalositani. Sikeres
bekapcsolodasuk a globalis értéklancokba a magyar tulajdonu élelmiszeripar
megerdsodésének egyik fontos alapja.

Kulcskérdés a kiilonb6z6 termékpalyak mentén megvaldsuld halézatosodas 1étrejotte,
a termelést, a feldolgozast és a kereskedelmet egyarant érinté egyiittmiikodések
magas hatékonysagu megvaldsulasa, a termelés €s a piaci lehetdségek rajtuk keresztiil
torténd Osszehangolésa.

A gazdasag versenyképességét az allamigazgatds ¢és a vallalkozok kozott egyszerii és
egyértelmii kapcsolati viszonyok tudjak elésegiteni.



Technoldgiai forradalom

A teljesitmény novelésében megkeriilhetetlen szerepe van a tudasteremtés €s -atadas
intézményei, csatorndi mikodésének. A vallalkozasok versenyképességének XXI.
szazadi alapja a folyamatos innovacid, az azt megalapozod kutatas-fejlesztési
tevékenység ¢és az innovacios eredmények hasznositasat lehetové tevd képzett
munkaerd.

A kovetkez6 évtizedek a kiillonb6z6 technologiak folyamatos — jelenleg még nem is
teljesen belathato sebességii €s tartalmu - forradalmat fogja jelenteni. A technoldgidk
egyes fajtai - mint példaul a nanotechnologia — vagy egyes tudomanyagak - mint
példaul a genomika - teljesen atalakitjak az egyes termelési folyamatokat, 4gazatokat.
Az informacios technologia térhoditasa, az ipari folyamatok teljes digitalizacidja
és automatizacidoja uj dimenziokat jelent az élelmiszergazdasagban is. Kiilonos
tekintettel a jelenlegi demografiai folyamatokra és azok munkaerdpiacra gyakorolt
hatdsara, a magyar ¢lelmiszergazdasag akkor lesz képes 1épést tartani versenytérsaival
¢s lesz a nyertese a kdvetkezd évtizedeknek, ha eredményesen tudja adaptalni ezeket a
technoldgidkat, tehat beruhazasait, technoldgiavaltasait ¢és kutatas-fejlesztési
tevékenységét ebbe az irdnyba alakitja. A kovetkezd iddszakban kiemelt tigynek kell
tekinteni a hazai agrar- €s élelmiszergazdasagban miikodé vallalkozasok belsd €s unids
forrasokra tamaszkodo technologiai fejlesztéseit.

Az élelmiszerfeldolgozas kiemelt szerepe

Az elmult id6északban az élelmiszerfeldolgozést az emelkedd alapanyagarak, a hazai
piacon az arérzékeny fogyasztok és a kiskereskedelem arleszoritd hatdsa, elmaradt
fejlesztések, draga ¢és nehezen hozzaférhetd hitelfinanszirozas, kedvezodtlen afa-
kornyezet és a kiterjedt feketegazdasag, horizontalis és vertikalis egyiittmiikodések és
az innovacios készség hidnya, menedzsment hianyossagok jellemezték.

Nem véletlen tehat az a korabban mar emlitett jelenség, hogy az élelmiszeripar bruttd
hozzdadott értéke Magyarorszagon alig fele a mezdgazdasag bruttd hozzdadott
értékének, termelése pedig 2004 ¢és 2010 kozott volumenét tekintve 16%-kal
visszaesett, azota viszont 16%-kal novekedett.

A magyar mezégazdasag termékeinek jelenleg is 2/3-at hasznosité
élelmiszerfeldolgozas  fejlodési  palyara  allitasa  jelenti a  magyar
élelmiszergazdasag fejlodésének kulcsat, a mezogazdasagi termelés stabilitasanak
alapjat.

Piaci lehetoségek

Kiviteliink termékszerkezete javult az elmult iddszakban, de tovabbi strukturdlis
atalakuldsa lenne kivanatos a minél magasabb hozzdadott értékli termékszerkezet
iranyaba. Jelent0s gabona- és olajosndvény exportunk, ¢éléallat- és folyadéktej
kivitelink egyik alapja az, hogy meglévd piacainkon ezekbdl az arukbol
versenytarsainkénal olcsobb arfekvésii termékeket értékesitiink. Szamolni kell azzal,
hogy fbleg tengerentili versenytdrsaink — kiilonosen Dél-Amerikdban — joval



alacsonyabb Onkoltséggel (egy éven beliili tobbszori kukorica betakaritas is lehetséges,
alacsony a munkaerd koltsége, nincs flitési koltség), a masik oldalon pedig a kevésbé
szigoru kornyezetvédelmi, allatjoléti szabalyok mellett allitjak eld az altalunk is
megtermelt legtobb mezdgazdasagi terméket (példaul baromfi esetében 25-30%-kal
alacsonyabb a brazil €s argentin termelés koltsége az eurdpaihoz viszonyitva, amit a
szallitasi koltség sem képes elfedni).

A vilag ¢lelmiszertermelésben ¢érintett nagy gazdasdgainak ¢€s multinacionalis
oriasvallalatainak tomegtermelése mellett a sikeres talpon maradas egyik eszkoze az,
hogy a magyar mezogazdasag ¢és  élelmiszeripar a  mindenkori
termékkategoriakon beliill a piaci trendeknek megfelelé, magas mindségii
élelmiszerek eloallitasara torekedjen, masik eszkoze pedig a prémiumnak
minosiilé termékek réspiacaira - amelyek komoly méretiick is lehetnek a magyar
termelési  lehetdségekhez  viszonyitva —  torténd  sikeres  betorésiink  és
megkapaszkodasunk lehet. Ebben segit benniinket GMO-mentességilink €s alacsony
kornyezetterhelésiink megdérzése. A magyar gasztronémia mindségi megujulasanak
folyamatat Ossze kell kapcsolni a prémium mindségli magyar termékekkel. Ki kell
hasznalni a hungarikumok egyediségében rejl6 piaci lehetdségeket

Novekvo szerepet szanunk a helyben termelt és eléallitott élelmiszerek kozvetlen
értékesitésének. A friss zOldség-gylimolcs, tejtermékek vagy éppen hustermékek
esetében stabilan legalabb a hazai ¢élelmiszertermelés 15-16%-a keril igy a
fogyasztokhoz, célunk a 20% elérése.

A magyar vallalkozdsok szadmara természetes gazdasagi és piaci kornyezetet
jelentenck a szomszédos orszagok és a Karpat-medence. Az itteni tevékenység
erOsitése, a vallalkozasok kozotti kapcsolatok kolcsonds erdsddése természetes
fejlodési palyat jelent a magyar élelmiszergazdasag szamara.

A Kis- és kozepes vallalkozasok Kiilkereskedelmi tevékenységének legfontosabb
alapfeltételeit szisztematikusan tovabb kell fejleszteni. Ha a megfelel6 arualap és a
megfeleld ar alapfeltételét sikeriil megteremteni, akkor ezekre épiilve kell alkalmazni
az exportfinanszirozashoz sziikséges miikodd tékét biztositd mechanizmusokat és az
intézmények munkdjat, tovabba eld kell segiteni a megbizhato, kiilkereskedelmi
gyakorlattal rendelkezd kereskedelmi képvisel6k meglétét €s az exportdisztribucios
csatorndk elérését. Ez utobbiban nagy szerepe van a magyar allam altal 1étrehozott és
mikodtetett nemzeti keresked6héznak.

Az eredményes kiil- és belpiaci tevékenység alapfeltétele a mar most is komoly
hatékonysaggal rendelkez6 élelmiszer-biztonsagi és élelmezés-egészségiigyi rendszer
fejlesztése.

Foldrajzi helyzetiinknél fogva célként fogalmazzuk meg a sajat alapanyagaink
feldolgozéasan til azt, hogy mashol eldallitott alapanyagok tovabbi feldolgozésat is
mind nagyobb mértékben Magyarorszagon végezziik (példaul gabona- és olajosndvény
feldolgozas)



VI.  Kikre épiil a jovo élelmiszergazdasaga?

A hazai mezdgazdasag ¢€s é€lelmiszeripar szerepldit sokszintliség jellemzi. 2016-ban
kozel 9.000 gazdasagi szervezet és mintegy 416 ezer egyéni gazdasag végzett
mezOgazdasagi tevékenységet. Méretiik alapjan a mezdgazdasag szerepldinek harom
alapvetd csoportja kiilonithetd el:

1. a fogyatkoz6 szamu sajat fogyasztasra termel® haztartasok és egyeéni gazdasagok
(195 ezer);

2. a létszamaban €és hasznalt teriilete tekintetében gyarapodo, a felesleget értékesito,
vagy elsdsorban értékesitésre termeld mintegy 220 ezer mikro-, kis- és kdozepes méretii
egyéni gazdasag, tovabba mintegy 7.300 tarsas vallalkozasként miikkodé mikro- ¢és
kisvallalkozas;

3. a mezOgazdasagi kozEp- és nagyvallalatok (248, illetve 10 darab).

Az ¢élelmiszeriparban is jelentds kiilonbség figyelhetd meg a vallalatok mérete, ebbdl
adddoan termelési szerkezete, és gazdasagi teljesitménye kozott.

1. Az ¢élelmiszeripar vallalatainak nagy része mikro- és kisvallalkozas, ez a vallalkozoi
kor jelentette az élelmiszeripari vallalkozasok szdmanak 91%-at (szamuk 3.870), az
arbevétel 15%-at, a foglalkoztatasnak pedig 31%-at adta 2015-ben.

2. A kozepes méretli vallalkozdsok szama (2015-ben 299 db) az elmult években
csokkent, ugyanakkor javult a hatékonysaguk, finanszirozasi helyzetiik, ennél fogva
pedig a jovedelmezdséglik. Bar részesedésiik az dgazat véllalkozasaibol csekély (7%),
szerepiik az arbevételben (31%) és a foglalkoztatdsban (33%) jelentds.

3. A hazai élelmiszeripari cégek k6zott a nagyvallalatok szama alacsony (2015-ben 65
db), de az élelmiszeripar teljes arbevételének 54%-at, alkalmazotti 1étszamanak pedig
36%-at adtak 2015-ben.

A jovOben a mezdgazdasagi szereplok sokszinlisége megmarad. A magyar vidék
szdmara ugyanakkor gazdasagi, szocidlis és tarsadalmi szempontbol egyarant
létfontossagli egy novekvd szadmu csaladi gazdasagra épiild, erds agrarkdzéposztaly
kialakuldsa, melynek birtokpolitikai, adopolitikai €és polgari jogi szabdlyozdkon
keresztiil kell tdmogatd kornyezetet teremteni. Szélesebb értelemben véve csalddi
gazdasag alatt a csalddi tulajdonban 1évd gazdasagokat is célszerli beleérteni. A sajat
fogyasztasra termeld haztartasok koziil is egyre tobben Iéphetnek a piacokra
arualapjuk bovitésével, mindségi termeléssel.

A csaladi gazdasagok, a Kkis- és kozepes gazdasagok erosodésének feltétele, hogy
er6sddjon piaci orientaciojuk, legyenek képesek a helyi és regiondlis piacok ellatasara,
szolgaltatasok nyujtasara és elsdsorban legyenek képesek termeldi egyiittmiikodéseket,
tarsulasokat 1étrehozni és miikodtetni az eredményes piaci jelenlét érdekében. E kisebb
vallalkozasok termelékenysége, eredményessége a technoldgia fejlesztésével, a jo
gyakorlatok terjesztésével, szaktanacsaddssal és képzéssel novelhetd. Azok a
vallalkozésok, amelyek képesek lesznek diverzifikdlni tevékenységiiket, kevésbé
valnak kitetté a kiilsé gazdasagi és kornyezeti hatdsoknak.



A csaladi gazdasagok novekvO aranya — melyeknek szama 2017-ben kozel 27.000
darab volt, tobb mint 81 ezer taggal - segiti a generdciovaltast, a tudas ¢és a
tapasztalatok csalddon beliili atadasat, valamint 0sztonzi az ¢lelmiszerellatasi lanc
szereplol kozti egyiittmiikodések létrejottét. A novekvd szamu csaladi gazdasag,
mezOgazdasagi kis- €s kozepes méretli vallalkozas ¢€lén egyre inkabb szakmailag
képzett, korszerli menedzsment- €s informacios-technologiai ismeretekkel rendelkezd
¢lethivatasszerlien mezOgazdasaggal foglalkozo fiatal gazdalkodoknak kell allniuk,
akik alkalmasak a termelési technologia korszeriisitésére, az innovativ modszerek
befogadasara, egyiittmiikodések keretében megvalositandd fejlesztésekre. Az
¢lelmiszer-feldolgozasban a kis- és kozépvallalkozasok szamara is a képzett
menedzsmentre és szakképzett alkalmazottak tudasara €piild, magas hozzaadott értéket
eldallitd, innovacidra alapozott termék és technologiai fejlesztéseknek kell a miikodés
alapjava valniuk.

Az agazat vonzdva tételének és a generdcidvaltds folyamatanak tamogatdsanak
sziikségességét tamasztja ald, hogy 2010-ben a gazdasagi szervezetek kozel 20%-
aban volt a gazdasag iranyitoja 40 évesnél fiatalabb, mig az egyéni gazdalkodok
korében a fiatalok részaranya 13% volt.

A vallalkozasok és gazdasagok vezetdi esetében elkeriilhetetlen az a szemléletvaltas-
szemléletvaltoztatas, ami ahhoz szlikséges, hogy a jovOben vallalkozasaikat és sajat
tevékenységiiket képesek legyenek egy globalis versenykornyezetben is eséllyel
folytatni ¢és alkalmazkodni tudjanak az o&ket koriilvevd, folyamatosan valtozé
tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerhez és a valtozé természeti koriilményekhez. Az
oktatas és képzés szerepe megkeriilhetetlen abban, hogy gazdalkodoéink a ,,gondolkod;
globalisan, cselekedj lokalisan” elvet valdoban jol tudjdk alkalmazni. Ebbdl a
szempontbol is fontos a fiatal gazdalkodok kiemelt segitése.

Munkaerdo

A féallasu foglalkoztatottak szama 2015-ben 203,2 ezer volt a mezdgazdasagi
termelésben, 140,3 ezer az ¢élelmiszeriparban. 2016-ban a mezdgazdasagban a
gazdasagok 432,3 ezer éves munkaerdegységet hasznaltak fel, tehat a nem fizetett és
az iddszakos munkavégzést is figyelembe véve a mezdgazdasdg annyi munkaerdt
kotott le, mintha 432,3 ezren egész évben teljes munkaidében dolgoztak volna.

Az ¢lelmiszergazdasag jovoje szempontjabdl — kiilonds tekintettel a varhaté hazai
demografiai trendekre - kulcskérdés az emberi tényezo, a képzett munkaero kérdése.
A képzett, megfeleld szaktuddssal rendelkezd munkaerd rendelkezésre allasa
kulcsfontossagu az agazat jovdje szempontjabol.

A technoldgiai fejlédés magdval hozza az automatizaltsig novekedését, a
robottechnologidk terjedését, ami részben megoldasi lehetdségeket fog kindlni a
vallalkozésok szdmara a munkaer6hidny kezelésére.

A mezbgazdasag szamara elOnyOsnek tekinthetd, hogy a technoldgiai fejlédés és
innovacid révén a fizikai munkavégzés konnyebbé valasa varhatd, amelynek révén



a mezOgazdasagi ¢és ¢lelmiszeripari szakmak fiatalok ¢s munkakeresOk altali
megitélése javulhat.

A nemzetk6zi piacokon valé eredményesebb szerepléstdl novekvo agazati
jovedelemtermelé képességet, ezaltal pedig magasabb agazati bérszinvonalat
varunk, ami szintén 0sztonzdleg hat az 4gazati foglalkoztatasi helyzetre.

A gazdasagi szereplOknek, az agrarszakképzés és felsdoktatas intézményeinek komoly
feleldssége van olyan pozitiv karrierkép kialakitdsaban a fiatalok kozott, amely
vonzdva, attraktivva teszi ezeket a szakmadkat szdmukra. Ez akkor lehetséges, ha
maganak az ¢élelmiszergazdasagnak a tarsadalmi megitélését a kormanyzat, a szakmai
szervezetek és maguk a gazdalkodok, vallalkozasok is k6zos er6vel képesek javitani.

VII. Mire épiil a jovo élelmiszergazdasagra?

A jovo élelmiszergazdasaga informaciora és tudasra épiil, ami lehetévé teszi az
¢lelmiszerek gazdasagilag, oOkologiailag ¢€s tarsadalmilag fenntarthat6 modon,
megfeleld mennyiségben ¢és mindségben torténd eldallitasat, feldolgozasat és
értékesitését. A naprakész termeldi, piaci és menedzsment ismeretek létrehozasa,
terjesztése €s hasznositasa sokszereplds folyamat, amelynek a termeldk csak az egyik
— bar nagyon fontos — lancszemét jelentik. Kiemelt szerepldi a kutatdk, oktatdk,
szaktanacsadok, de rajtuk kiviil az élelmiszergazdasdg valamennyi tagja részt vesz
benne, informacidt nyujtva és befogadva.

A termelés, a termelési kornyezet pontos, adatszeri megismerése, adatok gytjtése,
adatbazisok épitése, automatikus beavatkozasokat ¢€s dontéseket tdmogatd
alkalmazasok fejlesztése és mindezen eszkozok integraldsa, a digitalizacié a jovo
egyik meghatarozd iranya. Jelenleg az agrarinformatikai, digitalis megoldasok
szigetszeriien és szinte csak a termelésben alkalmazottak, nincs megfelelo
képességgel és képzettséggel rendelkez0 munkaeré ezek hasznalatara és nem is
ismertek a gazdalkodok, vallalkozasok szamara mindazon elonyok, amelyek ezek
alkalmazasaval segitenék munkajukat. Ebbe a korbe tartozik a precizids
mezdgazdasagi eszkozok hasznalatanak koltségesokkentd hatdsa, a termeléshez
kapcsolodo adatok Osszegytijtésével, feldolgozdsaval a hatékony termelést szolgalo
dontésekhez és ilizemiranyitdshoz szilikséges informacidk keletkezése, valamint a
termékpalya egylittmiikodésekhez ¢€s Tizleti partnerekhez valdé kapcsolododas
leegyszeriisodésével a haldzatosodas eldnyeinek megtapasztaldsa. A gazdasaghoz
hasonloan az ¢élelmiszergazdasaghoz ezer szallal kapcsolodd kozigazgatds is
valamennyi eljaras tekintetében képessé fog valni az elektronikus tigyintézésre

A jovlorientalt, hatékony magyar mezdgazdasdg érdekében alapvetd fontossagu
feladat a digitalis eszkozok, alkalmazasok haszndlatdhoz sziikséges kompetencidk
fejlesztése, a sziikséges ismeretek terjesztéséhez, oktatdsdhoz sziikséges feltételek
megteremtése, kiillondésen ¢épitve az 4gazati szakiskolai és  felsdoktatasi
intézményrendszerre.



A termelés zavartalan mikodéséhez az akadalytalan informacioaramlas alapvetd
fontossagu, az ¢lelmiszergazdasag valamennyi szerepldjének megfelelé és gyors
informacioval kell rendelkeznie a piaci folyamatokrol ¢és fejleményekrdl, a
tamogatasok ¢€s szabalyozds valtozasairdl. A szabad informdciddramléds, az
informaciok ¢és a tudds megfeleld menedzselése érdekében az ¢€lelmiszergazdasag
résztvevOi kozott eld kell segiteni olyan felhasznalobarat, rendszerbe szervezett
csatornak kialakulasat, amelyek képesek az informaciok €s a tudas iranti kereslet €s
kinalat Osszehangoldsara, hiszen a szereplok nem maradhatnak egymastol
elszigeteltek.

Az informacidaramlas alapfeltétele az atlathatésag, a transzparencia. Az agazat
jovoje érdekében a kovetkezo években minden olyan addzasi rendszerben 1évo
akadalyt meg kell sziintetni, ami akadalyozza az atlathatésagot, a valos
informaciokat az egyes agazatokrol vagy termelokrol. Ez az altalanos forgalmi
ado mértékének agazati szempontbol optimalisabb, alacsonyabb szinten torténoé
meghatarozasatol az ostermelok és csaladi gazdalkodok optimalis rendszerben
torténé adozasaig terjed. Az atlathaté viszonyok eldsegitik az tizleti tevékenység
alapjat jelentd bizalom erdsodését.

Az oktatas és kutatas szerepe felértékelodik. A magyar ¢élelmiszergazdasag
novekedése és szerepldi szamara kulcskérdés a megfelelden képzett és rendelkezésre
all6 munkaerd kérdése, ez tovabbi ndvekedésiik egyik alapja. Képzett munkaerd nélkiil
nem lehetséges a mind fejlettebb technoldgidk alkalmazasa, igy érdemi
hatékonysagndvekedés sem.

A szakképzésben ¢és a felsGoktatasban tanuld fiatalok mellett a magyar
¢lelmiszergazdasag helyzetébdl fakadoan - az iskolai végzettség €és a szakiranyu
képzettség terén a mezdgazdasag helyzete kedvezdtlen - komoly jelentdsége van a
felndttoktatasnak és a tovabbképzésnek. 2016-ban a gazdalkodok alig tobb mint 3%-a
rendelkezett fels6foki mezdgazdasagi végzettséggel, tovabbi 10%-uk pedig kézépfoku
szakirdnyu végzettséggel, ami unids Osszehasonlitisban rendkiviil alacsony. A
gazdasagi vezetOk esetében el kell segiteni az idegennyelvtudds, a magas szintli
vezetdi, targyalasi és kommunikacios képességek, tudas fejlesztésével.

Szakképzés

Egy fejlett és szinvonalas agrar-szakképzd rendszer Magyarorszagon egy egységes €s
egymashoz illeszkedé elemekbdl allo iskolahalozat formdajaban miikddtethetd a
legoptimalisabban, amelynek 2013-ban tortént 1étrejottével megteremtddott a mindségi
szakképzés kialakitasanak intézményi feltételrendszere. A képzések keretei és tartalma
meghatarozasanak az adott 4gazat, szakma igényeivel dsszhangban kell megtorténnie.
A mindségi szakemberellatds megkoveteli, hogy az elméleti tudas mellett kiemelt
hangstlyt kapjon a gyakorlati képzés, amelynek megerdsitése a szakképzo iskolai
héalozatra alapozott gyakorlati tuddskdzpontok kialakitdsdval érhetd el. Ezekben a
szakteriilet specifikus minta tangazdasagokban az egyes agazatokhoz kapcsolodoan
torténhet az oktatds a gazdasagi élet szerepldinek bevonasaval, kiillonb6z6 koordinalt



projekteken keresztiil felkészitve a jovO gazdalkodoit, munkavallaloit az innovacio, a
termelési kérdések vagy éppen adott termekkor élelmiszerbiztonsagi, taplalkozasi
osszefiiggeseivel kapcsolatos kihivasok megvalaszolasara.

A folyamatosan valtozé szakmai kovetelményrendszer sziikségessé teszi az dgazatban
dolgozd szakemberek folyamatos életpalya orientalt, konnyen hozzaférheté szakmai
tovabbképzeését, amelyhez tovabbképzesi és felndttképzési programok mukodtetése
sziikséges. E programok szervezeti keretei a tudasbazist ado szakképzd iskolékra és a
minta tangazdasagok, tanlizemek hélézatara gyakorlati tudaskdzpontokra épitetten
hosszutavra tervezhetéen megteremthetdek.

A szakképzésben igen komoly kihivast jelentenek azok a tarsadalmi problémak,
melyeket ugyan nem a szakképzés hivatott kezelni, &m mégis az oktatasnak ezen a
szintjén csapddnak le. Igen jelentds tarsadalmi csoportok vannak ma hazankban,
akiknek az egyetlen Ut a felemelkedéshez a szakmaszerzés, tehat a szakképzés sikeres
befejezése. A szakképzés eszkozeivel €lni kell az érintett csoportok esélyeinek
novelése érdekében. A szakképzés feladata ezen a téren az elismert szakmdhoz valo
jutds lehetdségének megteremtése. Az esélyegyenldség érvényesitése nem pusztan
kovetelmény, hanem a tarsadalomnak is hosszi tavu érdeke, hiszen noveli a
versenyképességet. Az esélyegyenldség biztositdsanak ndvelése még tovabbi
szemléletvaltast, rugalmassagot, és nagyobb figyelmet igényel az agrar szakképzd
iskolai halézatot alkotd6 oktatdsi intézményektdél 1is. Az iskolai rendszeri
szakképzésben részt vevd didkjaink jelentds része hatranyos helyzetli, ezért kiemelt
figyelmet kell forditani esélyegyenldségiik megteremtésére, felzarkdztatasuk
biztositasara. A folyamatosan valtozé szakmai kovetelményrendszer sziikségessé teszi
az agazatban dolgoz6 szakemberek folyamatos tovabbképzését, amely a tudasbazist
ad6 szakképzd iskoldk és a minta tangazdasagok, taniizemek haldzatara épitetten
hosszutavra tervezhetéen megteremtheto.

Felsooktatas

Az agrar felsdoktatasi képzést stratégiailag kiemelt képzési teriiletként kell kezelni.
2016-ban az agrarképzési teriileten 12 egyetem kinalatdban 3 féle fels6oktatasi
szakképzési, 12 féle alap-, és 20 féle mesterképzés volt elérhetd. Szétaprozott képzési
szerkezet, 0sszehangolatlan képzési utak jellemzik a teriiletet, fejlesztésre szorul az
oktatasfinanszirozds, a gyakorlati képzés hattere leépiilt és a képzési tartalomban
elavult technolédgiak taldlhatoak, a megszerzett tudés piaci relevancidja alacsony, nem
jelennek meg a munkaerdpiac igényei a képzésben.

crer

¢s a specializacidonak az eszkozével at kell alakitani oly mdédon, hogy lefedje az agazat
képzési igényeit. Meg kell teremteni az intézmények kozott szakmai egytittmitkodés
intézményesitett csatorndit a képzési, kutatas-fejlesztési és egyéb szakmai feladatok
hatékonyabb ellatisa érdekében. Ujja kell szervezni a képzési portfoliot, az dgazati
igények alapjan fejleszteni kell a megmaradd képzések tartalmat. A képzésnek
reagalni kell az d&gazat varhatéan egyre magasabb szintli informatikai szintjére,
automatizaltsagara €s a robotizacid térhoditasara is.



Az egyes szakteriiletek oktatasahoz sziikséges gyakorlohelyeket kiilsé vagy belsd
kapacitasokkal eld kell teremteni, megfelelden felszerelt tangazdasdgokra van sziikség.
A fels6foka dualis képzésen keresztiil kiilsd kapacitasokon keresztiil elérhetd a
relevans 4gazati gyakorlat megszerzése a gazdasdgokban még a képzeési 1dd alatt,
amellyel megteremtddik a gyakorlati és elméleti oktatds Osszhangja. A belsd
kapacitasok biztositdsa érdekében infrastrukturalisan és technologiailag is fejleszteni
kell a felsdoktatas tangazdasagi hatterét.

Kutatas-fejlesztés és innovacio

Tagadhatatlan, hogy magyar agrarkutatds a XXI. szdzadban kordbban soha nem latott
kihivasokkal kénytelen szembenézni ¢és egészen madas feltételrendszerben kell
maximalis teljesitményt nyujtania, mint barmikor a megeldz6 évtizedekben
(klimavaltozas, 1 allat- és novénybetegségek, GMO-k globalis jelenléte, energia- €s
er6forras hatékonysag igénye, névekvo aringadozasok).

Az agrar-tudas és -innovaci6 iranti piaci igény Magyarorszagon jelenleg alacsony. A
kisléptékii, sajat forrasbol megvalosuld innovaciok tobbsége megfeleld tudas, toke és
kapcsolatok nélkiil ellehetetleniil. Az innovacidt megalapozé kutatés €s fejlesztés terén
a magyar ¢lelmiszergazdasag nyugati tagdllamokhoz képest lemaradasban van, a
kiilfoldi cégek leanyvallalataikon keresztiil messze a tOkeszegény magyar vallalatok
eldtt jarnak. Szabadalmakban megtestesiilo ujitasok az dgazatban kevéssé jellemzoek.

E kihivasok lekiizdése érdekében szakmailag koordinalt, gyakorlatorientalt, a
gazdasagok és termelés hatékonysadganak novelését szolgald, emberi €és pénziigyi
er6forrasokkal megerdsitett agrarkutatdsra van  sziikség, egyuttal vilagos
munkamegosztasra az agrar-felsdoktatassal. Az allami intézményrendszernek eld kell
segitenie az agazati innovacidt a fajtanemesitéstdl a kereskedelemig, munkajaba pedig
be kell vonnia a szakmai szervezeteket és a szektor gazdasagi szerepldit. Allami
forrasbol finanszirozott, célzott kutatdsi programok inditasdra van sziikség azon
kérdések megoldasara, amelyek nem egy-egy vallalkozas, hanem teljes agazatok
szdmara jelentenek fontos problémat (példaul vizgazdalkodds, ndvény- ¢&s
allatbetegségek elleni védekezés, allattenyésztés kornyezetterhelésének csokkentése,
novénynemesités, termesztéstechnologiai kutatasok, stb.).

Az innovacidé hazai fejlodése ¢és eredményeinek minél szélesebb kori terjedése
érdekében Magyarorszagon Ujra meg kell teremteni a technikai- és technoldgiai
fejlesztés hatterét, az oktatas és kutatds, valamint a szaktandcsadds 6sszhangjat. Ehhez
olyan intézményesitett egylittmikodéseket kell létrehozni, amelyek a kutatés-
fejlesztésben, oktatasban ¢és szakképzésben érdekelt szervezeteket Osszefogjak,
munkéjukat koordinaljak. Folyamatos és aktiv visszacsatolds sziikséges a termeld
szektor részEérdl a kutatas-fejlesztési szereplok iranyaba a szamukra fontos kutatési
teriiletekrdl, megoldandé problémakrdél. Meg kell gyézni a gazdasagi élet szerepldit a
kutatas-fejlesztési eredmények hasznositasdnak fontossagarol.

Szaktanacsadas



A szaktanacsadasi tevékenység tekintetében a legkomolyabb beavatkozasra a kevésbe
integraltan vagy zomében kisebb méretii termel6kbdl allo szektorokban van sziikség —
mint peldaul a sertés vagy a zoldség-gyiimoélcs szektor. Bizonyos termékkorok —
kiilondsen gabona- és olajos novények - esetében az inputszallitok gyakran nytjtanak
ilyen szolgéltatast, mas esetben egy-egy kisebb dgazatban mar megszervezeésre keriilt
(kiskérddzok, méhészet). A gazdalkodok, vallalkozasok gyakran kiilf6ldi tanacsadok
szolgaltatasait veszik igénybe a megfeleld szinvonalt tudassal rendelkezdé hazai
szolgaltatidsok hianydban. A hazai szaktanacsadok kutatomiithelyekkel, felsGoktatasi
intézményekkel vald kapcsolatai altalanossagban véve gyengék, ezért erdsitésre
szorulnak.

A feldolgozoipari kis- és kozépvallalkozasok versenyképes, hatékony miikddése
érdekében nélkiilozhetetlen az tizleti €s marketingtervezési gyakorlatuk tdmogatasa.

VI1II. Kiknek termel a jové magyar élelmiszergazdasaga?

Alapvetd kérdésként mertil fel, hogy milyenek lesznek a jové fogyasztoi, milyenek
lesznek a demografiai viszonyok, a taplalkozasi és vasarlasi szokasok?

Demogrdafiai trendek

A piaci lehetdségek vizsgalatanal nem tekinthetiink el a potencialis piacok demografiai
vizsgalatatol. 1950-ben 2,5 milliard ember éIt a F6ldon, 2050-re a népességszam az
ENSZ elorejelzése alapjan eléri a 9,7milliardot. Ez a 2010-es 6,9 milliard f6s
népességszamhoz képest 2,8milliard fés emelkedést jelent 1970 és 2010 kozott 3,2
milliard fével nétt a népesség, igy a kovetkez6 40 évben valamivel kisebb
teljesitménynovekedést kell produkalnia a vildg mezdgazdasaganak — 1,1%-ot éves
szinten 2050-ig az eddigi 2,2% helyett. Ennek megvalosulasa is 60%-0s novekedést
jelent!

Figyelemmel kell lenni arra, hogy a jelenlegi trendek alapjan csokken a lakossag
Kelet-Europaban, Oroszorszagban ¢s Japanban. Az ENSZ jelenlegi eldrejelzése
alapjan 2060-ra a szomszédos orszagok koziil Ausztria népessége ndhet, Szlovakia
lakossaga 12 szazalékkal csokken, Roménia és Szerbia elvesztheti lakossdganak 41,
illetve 28 szazalékat, Horvatorszag és Bosznia-Hercegovina lakossaga 30, illetve 38
szazalékkal eshet vissza, a nem szomszédos kozelebbi piacaink koziil pedig
Németorszag népessége 10%-kal csokkenhet 1990-hez képest.

A vésarléer6 szempontjabdl fontos figyelembe venni, hogy a gazdasagi
jovOtanulmanyok nem szamolnak az EU gazdasagi erésodésével. Az eldrejelzések
alapjan 2050-ben a legnagyobb nemzeti jovedelemmel Kina, az USA, India, Brazilia
¢és Japan fog rendelkezni, az elsé tizben csak Németorszag és Nagy-Britannia lesz
benne Eurdpabol a varakozasok szerint. Azsia vilaggazdasigi sulya elSrelathatoan
dinamikusan né a kovetkezd évtizedekben, a vildggazdasdg legfontosabb
erékozpontjava valik.



Magyarorszag tekintetéeben a hazai népességstatisztikai elOrejelzések 2060-ra a
kdzepesen varhatd lakossagszamot 7,9millio fore teszik, a két sz€lsé eldre jelzett érték
8,7 milli6 és 6,7 milli6 8. Osszehasonlitasul jelezziik, hogy 1981-ben Magyarorszag
népességszama 10,71 milli6 {6 volt.

Nemzetkozi élelmiszerfogyasztasi trendek

2005/2007-es adatok alapjan a napi élelmiszerfogyasztas 2.770 kaloria/f6, ami
természetesen szélsOségesen oszlik meg: 2,3 milliard embernek 2.500 kaloria/napnal,
500 millidonak 2.000 kaloria/napnal kevesebb jut, mig 1,9 millidrd ember 3,000 kaloria
felett jut hozza ¢lelmiszerhez naponta. A FAO altal készitett, 2050-ig sz6l6 eldrejelzés
a vilag GDP-jének 2,5-szeres, az egy fOre jutd jovedelem 1,8-szoros novekedésével
szdmol. A FAO eldrejelzéseit alapul véve novekvd napi kaldria bevitelével ¢€s
husfogyasztassal szdmolunk a fejlédé orszagokban, 2050-re 4,7 milliard ember fog
napi 3.000 kaloériandl tobbet fogyasztani. A mostani rendkiviil rossz allapotokhoz
képest jelentdsen fog néni Afrika szubszaharai 6vezetében az egy fore jutd fogyasztas,
tovabba Dél- és Kelet-Azsiaban varhatd tovabbi nagyobb boviilés e téren.

A jelenlegi elOrejelzések alapjan Osszességében 70-90%-kal ndéni fog a vilag
¢lelmiszersziikséglete 2050-re a mostani allapothoz képest.

A vilag élelmiszerfogyasztasat tekintve tobb folyamat figyelheté meg. A fejlett
fogyasztoi tarsadalmakban varhatdo fontos trend, hogy az egészségesnek tartott
¢lelmiszerek — hal, fehér husok, zoldség-gylimdlcs -, a hagyomanyos élelmiszerek és
mas friss, ismert eredetli termékek vasarlasa novekszik, ahogyan a mesterséges
adalékanyagoktol mentes ¢lelmiszerek, az egészség megdrzéséhez kapcsolodod
¢lelmiszerek iranti kereslet 1s. A termék szarmazasara, OsszetevOire vonatkozo
informaciok iranti igény erésodik, az allati termékek vasarlasanal pedig az allatjoléti és
kornyezetvédelmi szempontok is megjelennek.

A masik folyamat, hogy a fejlett fogyasztoi tarsadalmakban €16 emberek id6hianya
miatt n0 a magasabb kényelmi értékkel rendelkezd élelmiszerek piaci jelentdsége. A
két irany kozos metszetének tekinthetd, hogy ezekben a tarsadalmakban a termékekre
vonatkozo, kiilonosen a feldolgozott készitmények csomagolasain szerepld
informaciok jelentdsége tovabb fog néni.

Az ¢élet minden teriiletét behal6z6é informdacids technologidk hasznalatdval belathato
1don belill a fogyasztok egy-egy termékrdl Iényegében azonnal minden informacidt
elérhetnek - a termeléstdl az aru kiskereskedelembe kertiléséig - akar az aruhazi polc
mellett allva is. Az online vasarlas, a hazhozszallitasi szolgaltatdsok megvaltoztatjak a
fogyaszt6i magatartést.

A fogyasztok ugyanakkor soha nem lesznek egy homogén kozosség, a vilagban
hagyomanyosan meglévd nemzeti, tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi és gasztronomiai
kiilonbozdségek fennmaradnak és ismeretiik, felhasznéalasuk eldsegiti egy-egy agazat,
cég sikeresebb exportteljesitményét.



A fejlett orszagokban varhatéan még tovabb n6 az egy fore juto tej- €s husfogyasztas
(202 kg/to/év-rol 216 kg/té/év-re, illetve 78 kg/fo/év-rél 94 kg/t6/év-re), a fejlodod
orszagokban minden alapvetdé mezOgazdasagi termék fogyasztdsaban novekedés
varhato (hus esetében 28 kg/fé/év-rol 44 kg/fdé/évre, tej esetében 44 kg/fo/év-rol 78
kg/fé/év-re). Minden fejlodd orszagban jelentdsen ndni fog a baromfi fogyasztasa. A
fejlodo orszagok egy részének fogyasztasa esetében ugyanakkor azzal kell szamolni,
hogy nem fogja kévetni a nyugati tipusunak nevezett, alapvetden allati termékekre
epild etkezeési kultarat, Osszességében pedig a bevitt energia fele tovdbbra is a
gabonatermekekbdl szarmazik majd.

Magyarorszagon — a népességszam alakulasatol fiiggetleniil — az életszinvonal ¢és a
vasarloerd novekedésével, a fogyasztoi tudatossag erdsodésével szamolunk. Fokozni
kell a fogyasztok egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositasat
¢s segitség nyUjtasat abban, hogy az élelmiszerek araban azok valodi értekét, a
mindségiik altal képviselt tobbletértékeket fel- és elismerjék.

IX. Az élelmiszergazdasag szervezése

1. Piacszervezés

A magyar mezdgazdasagi termékek, élelmiszerek belsd piaci pozicidinak és kiilfoldi
piaci értékesitési csatorndinak erdsitése, értékesitésének osszehangolt EU-s és hazai
forrasu osztonzése érdekében alapvetd cél az eldallitott aru hozzdadott értékének
novelése, a fogyasztdi-kereskedelmi igények mind teljesebb korti kielégitése. Ennek
érdekében altalanos és termékpalya-specifikus marketing stratégiakat kell
alkalmazni a meglévé piacok megtartasara, Ujak ¢épitésére ¢és fejlesztésére, a
tomegpiaci €s a réspiaci termékkorok és idészakok meghatarozasaval. Ezen tilmenden
meg kell teremteni az Osszhangot az EU-s és a hazai finanszirozdsi promoécids
forrasok kozott, kihaszndlva az ebben rejld szinergiakat, ¢€s lehetdséget adva a
szakmai, szakmakozi  szervezetek  altal  képviselt 4gazatok  kozdsségi
marketingtevékenységének fokozasra.

A magyar kozOsségi marketing intézményrendszerének a  hagyomanyos
marketingcélokon- és eszk6zokon tal a belfoldi piacon a piac- és terméktanulmanyok
készitésére, a belfoldi szereplék képzésére, adatbankok miikddtetésére kell
koncentralni. A kiilfoldi piacokon a piacra jutds érdekében piackutatasi és tizleti utak
tdmogatasara, a piacépités érdekében imazs noveld intézkedésekre és a mar exportald
vallalatok piacmegtartd tevékenységének tdmogatdsira, a magyar termék imdzsanak
megteremtésére kell fokuszalnia.

A fenntarthatd ¢lelmiszertermelés és az értékesités novelésének megvalositasdhoz a
hazai és a nemzetkozi fogyasztdi igények folyamatos mérésére és az eredmények
érintettek szdmara torténd hozzaférhetové tételére van sziikség.



Termékpalyanként er0s szakmakozi szervezeteknek kell miikodni, amelyek képesek
az eurdpai €s nemzeti jog biztositotta keretek kozott agazati Onszabalyozasra és
keépesek kihaszndlni az abban rejlé potencialt.

Az élelmiszergazdasdgban zajlo termelési, piaci €s kereskedelmi folyamatok nyomon
kovetésehez és értékeléséhez, az iizleti, szakmai és gazdasagpolitikai dontésekhez,
tovabba a piac atlathatdésaga érdekében valamennyi agazatban naprakész adatokat és
informaciokat nyUjtd adatszolgaltatasi- és feldolgozasi rendszerek miikodtetésére
van szikség, amelyek transzparens modon nyujt informaciét termeldnek,
feldolgozonak, tanacsadonak, hitelfinanszirozonak és kormanyzatnak egyarant.

2. Szovetkezés, gazdatarsulasok

Ma a magyar gazdalkodok egyiittmiikdodési, szovetkezési hajlanddsaga alacsony.
Ennek oka Osszetett. Sajnalatos médon a magyar gazdalkodok elmult évtizedekben
szerzett lzleti tapasztalatai nem segitik a kolcsonds iizleti bizalmon alapuld
megoldasokat (nem hisznek az igy szerezhetd eldnyokben), az egyéni és csaladd szint
feletti tarsadalmi-gazdasagi szervezeti formaktol gazdasdgi tevékenységlikben nem
varnak segitséget és megoldasokat. Szerepet jatszik benne az is, hogy az adozasi
rendszer egyes elemei (Ostermeldi ad6zas rendszere, altalanos forgalmi adé mértéke)
konnyen ellenérdekeltté teszik Oket a szervezett egyiittmiikodésben. Legtobbszor
hidnyoznak az egyiittmiikodéshez sziikséges tokefeltételek, finanszirozas,
infrastruktura €s piac- és menedzsmentismeretek.

A kovetkezd évtizedekben viszont nem lesz elég, ha a gazdalkodok egyszeriien
egyénileg értékesitik a megtermelt terményt vagy felnevelt allatot. A vilagban
tapasztalhat6, folyamatosan koncentralodé vallalati korrel rendelkezd kiilonb6zo
¢lelmiszer termékpalydkon a nagyobb szereplOk tdkeeldnyével, logisztikai ¢€s
értékesitési eldnyével szemben nagyobb Iéptékben nincsenek egyéni megoldasok.
Szamos cég ezek koziil nyugat-eurdpai termeldi szervezddések tulajdona, amely
termeldi szervezddések évtizedekkel ezeldtt csak ugy lattdk esélyesnek a piaci
versenyben valo helytallasukat, ha értékesitésiik biztonsdganak megteremtése,
er6forrasaik Osszeadasa érdekében sajat kozos vallalkozasaik révén megszervezik sajat
termelésiik feldolgozasat, értékesitését és szakmai hatterét (holland, dan, francia
példak). Ez jelenti a nagyobb értékesitési €s jovedelembiztonsagot.

A kovetkezd évtizedekben mind nagyobb méreteket fog Olteni az urbanizacio és a
fogyasztokért folytatott arversenyben az élelmiszerkereskedelem beszerzési
koncentracioja. Kétféle valasz lehetséges a magyar élelmiszergazdasagi szereplok
részér6l. Az egyik a koncentrdlt kiskereskedelem altal tamasztott igényeknek
(volumen, mindség, idobeliség, ar és szallitasi feltételek) valo megfelelés és a vele
kotendd megfeleld aralku érdekében torténd szovetkezés. A masik lehetséges valasz,
hogy a magyar termel6k egy része is kozvetlen kapcsolatot keres a fogyasztokhoz,
ezzel csokkentve a kozvetitdi szintek koltségeit, novelve tevékenységiik
jovedelmezdségét. Ennek érdekében a termeldknek, élelmiszergyartoknak maguknak



is meg kell jelenniiik egyénileg vagy eértekesitési egyiittmiilkodésben a termeldi
piacokon, sajat bolttal vagy bolthalozattal a varosi fogyasztoi kornyezetben.

A sajat feldolgozodipari és értékesitési (disztribucids) hattér nélkiil a magyar termeldk
sokkal kitettebbek a nemzetkozi piacok ¢és kereskedelem hulldmzasainak, mint
versenytarsaik. A szervezett egyiittmiikodés, a szovetkezeti €s gazdatarsulasi forma a
termeldk gazdasagi hatterének stabilizalasan til lehetdséget teremt korabban szamukra
el nem ért értékesitési csatornak hasznalatara, kozvetlen piaci visszacsatolast jelent a
termeldnek, mindségi garanciat és nyomon kovetést nyljt a fogyasztonak.

A szovetkezés elomozditasa érdekében az élelmiszergazdasig minél 4tlathatobb
miitkodése, az ezt tamogatd ¢és eldsegitd adozasi kornyezet kialakitdsa fontos
alapfeltétel (6stermel6i adozasi rendszer kérdései, az altalanos forgalmi addé mértéke).
A jovOben miikodo fejlesztési tamogatasok esetében a termeldi egyiittmiitkodések altal
megvaldsitani kivant beruhdzasok priorizélasa jelent segitséget, emellett pedig
folyamatos szakmai tamogatds sziikséges a termeldi egyéni érdek felismerésének
elérésében, e szervezetek szervezetfejlesztéséhez, menedzsment- €és piaci ismereteik
bovités¢hez. Meg kell teremteni a gazdatarsuldsok 6nalld jogszabalyi kereteit.

3. Logisztika

Lehetdségeink ellenére Magyarorszag jelenleg még az EU tagallamai koziil az egyik
legrosszabb helyen all a kiilkereskedelmi logisztikai hatékonysag teriiletén.
Mindennek egyik fontos tényezdje, hogy jelenleg exportarbevételiink kozel 80%-at
kozuti szallitas révén érjiik el.

A magyar ¢élelmiszergazdasag érdeke Magyarorszag kedvezd foldrajzi fekvésére €s a
mar meglévé infrastrukturdlis adottsagaira ¢€piilé logisztikai  versenyeldny
kihasznaldsa, a nemzetkozi tranzit szallitdsi Utvonalak és az utvonalakat kiszolgalo
logisztikai csomopontok itteni fejlesztése. A magyar gabona gazdasagos exportjahoz a
vasuti  szallitdsi rendszerek fejlesztése (berakd- ¢és  szdllitokapacitasok) és
fuvarszervezés (iranyvonatok, visszfuvar szervezése) sziikséges. Jobban ki kell
hasznalni a Tisza és a Duna, mint vizi ut adta lehetdséget a Fekete-tenger felé.

Friss termékek exportjdnak fejlesztéséhez megfeleld méretli tarold- és hiitékapacitdsok
kellenek, amelyek lehetdvé teszik a folyamatos szallitast, a megrendeld igényeihez
torténd igazodast.

A kozlekedési halozat fejlesztése, a logisztikai szolgéltatasok szinvonalanak fejlédése
¢s maguknak a vallalkozasoknak a technikai-infrastrukturdlis feltételeinek fejlodése
hozzéjéarul a konnyebb piacra jutadshoz.

4, Tamogatasi rendszerek
A mindenkori agrartdmogatasi rendszereket — jelenleg a kozvetlen termeldi
tamogatasok, az agrar-vidékfejlesztési tamogatasok, a piaci tdmogatasok és a nemzeti



agrartdimogatasok rendszerét - az agrarpolitikai prioritasoknak ¢és agrargazdasagi
¢rdekeknek megfelelden kell alakitani és kiszamithato, tervezhetd mdédon mitkddtetni.

2014-2020 kozott a Kozos Agrarpolitika keretében 12,39 milliard eurd érkezik a
magyar ¢lelmiszergazdasagba, ami a Magyarorszagnak jutd sszes unios forras 36,1%-
a ¢s a teljes eurdpai unios agrarkoltségvetes 3,19%-a. Ez az 6sszeg jelentds mértekben
hozzajarul a mezOgazdasagi teveékenység jovedelemtermeld képességéhez ¢és
fejlesztéseinek megvalodsitasahoz. Az élelmiszergazdasagi szereploknek szdmolniuk
kell azzal, hogy a Kozos Agrarpolitika jelenlegi tamogatasi struktirdja,
szabalyrendszere ¢és az elérhetd forrasok nagysaga 2020-1g rogzitett.

S. Kockazatkezelési rendszerek

Magyarorszag jelenleg is erdsen kitett a természeti kareseményeknek (mint példaul
aszaly, belviz, vihar- és jégesokar és fagykar), az éghajlatvaltozas pedig erdsiti e
jelenségek gyakorisagat és erejét. Az e kadresemények hatasat megel6z6 vagy mérsékld
technoldgiai megolddsok mellett sziikség van az ezek okozta termeldi karokat
kompenzal6 rendszerekre. A 2012-ben teljesen megujitott mezégazdasagi karenyhitési
rendszer, a biztositasi dijtdmogatasi rendszer folyamatos fejlesztése megfeleld keretet
nyujt ehhez. A természeti karesemények mellett a piaci valsaghelyzetekbdl,
aringadozasbol, novény- vagy allategészségligyi problémak miatti értékesitési
nehézségekbdl fakadd jovedelemingadozds karos hatdsainak csokkentésére olyan
jovedelembiztositasi rendszerek allami mikddtetésére van sziikség, amelyek ilyen
korilmények kozott is segitik a mezdgazdasadgi termeldt gazdasdganak
miitkodoképességének megdrzésében.

6. Hitelfinanszirozas

Az ¢élelmiszergazdasag komoly tOke- és forgdeszkoz-igénnyel rendelkezd szektor. Az
agazatban muikodé vallalkozasok, gazdalkoddk szdmdara az éven beliili és tartos
forgdeszkoz-finanszirozas, a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz és birtokrendezéshez
kapcsolodd finanszirozas jelenti a legfontosabb igényt. Termeldi egyiittmiikodések,
szovetkezetek altal széles korben igénybe vehetd, adott termékpélya sajatossdgaihoz
igazodd hiteltermékekre van sziikség inputanyag beszerzés, termények felvasarldsa,
értékesités finanszirozdsdhoz, tovabba kiilonb6z6 piaci kockazataikat kezeld pénziigyi
termékek (arfedezeti és hataridd tligyletek) kifejlesztése, szélesebb kori elterjedése
jelent eldrelépést a finanszirozas tertiletén. A hazai feldolgozoipar szdmara a miikodés,
alapanyag-felvasarlas ¢és értékesités (kiilondsen export) pénziigyi finanszirozasat
biztositd hitelekre és elérhetd fejlesztési hiteltermékek folyamatos elérése alapvetd
fontossagu.



X.A mindségi élelmiszergazdasag fejlodését megalapozo hattér létrehozasa

1. Elelmiszer-feldolgozas

Ma Magyarorszagon tobb mint 4.200 élelmiszeripari vallalkozas mitkodik. 2015-ben a
tisztdn magyar tulajdonu élelmiszeripari vallalkozasok a hazai ¢élelmiszeripar
tokéjenek 38%-at jegyeztek, e cégek foglalkozattdk az dgazatban dolgozdk 68%-at és
az ¢lelmiszeripar 6sszes arbevételének 49%-a realizalodott ndluk. Csupan 298 cég volt
100%-ban kiilfoldi tulajdonban 2015-ben, e vallalatok atlagos arbevétele tizszer,
1étszama pedig négyszer haladta meg a belfoldi tulajdont cégekét. A kiilfoldi jegyzett
toke tobb mint fele az tditdital- és dsvanyviz-gyartas, a soOrgyartas, az édesség
gyartasa, a szOl6bor termelése, €s az étolaj gyartdsa teriiletén volt jelen. Ez a néhany
szdz cég adta az d4gazat teljes exportarbevételének 48%-at, €s az adofizetési
kotelezettség 41%-a kapcsolddik hozzéajuk.

Novekedést kivanunk elérni a magyar tulajdont élelmiszeripari vallalkozasok
tOkeerejét, arbevételét €s foglalkoztatotti 1€tszamat illetéen, hiszen a klasszikus hazai
mezdgazdasagi alapanyagok feldolgozasat tekintve jelentdségiik meghatarozo
Magyarorszagon. A bovild lehetdségek ¢és  jovedelemtermelési  képesség
kovetkeztében a magyar tOke beruhazasi hajlanddésaganak novekedésével szdmolunk a
szektorban.

Az élelmiszeripari nagyvallalatok — amely korben magas a tisztan kiilfoldi tulajdonban
1évé élelmiszeripari vallalatok aranya - a szektor teljes arbevételének 54%-at,
alkalmazotti létszaméanak pedig 36%-at adtdk 2015-ben, szerepiik és jelentOségiik
megkertilhetetlen a kozos jovo kialakitasdban. A nagysagrendek helyes értékeléséhez
érdemes szem el6tt tartani, hogy példaul Magyarorszdg Ot legnagyobb,
nagyvallalatnak mindsiilé baromfidgazati vallalkozasa egybeszamitva sem férne be az
elsé otven legnagyobb, baromfi szektorban miikodé eurdpai vallalat kozé.

Az egy alkalmazottra jutd hozzdadott érték a magyar élelmiszer-feldolgozasban a
németorszagi érték 33,1%-a, az osztradk 26,2%-a és a holland 17,7%-a. Erdsen
0sztonozni kell tehat a magyar élelmiszeripari vallalkozasok (az élelmiszerlanc tobbi
szerepldivel egyiittmiikodve) moddszeres fejlesztd és innovacids tevékenységét
versenyképességiilk megdrzése €s javitdsa érdekében és azt is, hogy az innovacid
valjék a szervezeti kultira részévé a legtobb vallalkozasnal. A nemzetkozi
versenyképesség érdekében magyar élelmiszerek folyamatosan novekvd hanyadanak
kell a hazai és nemzetkdzi kutatas €s fejlesztés eredményeit felhasznalo, az egészséges
¢letmddot tdmogatd, magas hozzaadott értéket hordozd, innovativ terméknek lennie.
Ma a kutatds-fejlesztési raforditds a szektorban koriilbeliil egy huszada az Eurdpai
Uni6o ¢élelmiszeripari kutatas-fejlesztési raforditds atlaganak. A funkcionalis
¢lelmiszerek piacanak folyamatos fejlddése kiilondsen indokolja az e teriiletre iranyuld
fejlesztési tevékenység erdsitését.

A feldolgozodiparban a termékek eldallitasan tul egyre tobb szolgaltatassal kapcsolatos
tevékenység is meg kell jelennie, a feldolgozdipar exportjdban a hozzaadott érték



novekvd mertekli hanyadanak a szolgaltatasokbol — igy logisztikai, kommunikacios,
gazdasagi szolgaltatasokbol — kellene szarmaznia.

A mindségkozpontil fogyasztdi szemlélet kialakitasaban fontos szerep jut a hazali
¢lelmiszer-eldallitas szabalyozasanak, amelynek emelt szintli irdnyelvei a mindségi
¢lelmiszer-eloallitast szolgaljak.

Komoly jelentdsége lesz azoknak az élelmiszer-ellaté rendszereknek, ahol a
megtermelt aru a lehetd legrovidebb Uton, a legkevesebb szallitassal és taroldssal, a
legkisebb kornyezetterheléssel és energiaigénnyel jut el a fogyasztéhoz. A fejlesztések
energia-, anyag- és viztakarékos ¢és alacsony kornyezetterhelésti infrastruktarak,
tovabba létrehozasara kell iranyulniuk.

A hazai ¢lelmiszerkereskedelem nemzetkozi vallalkozasainak aktiv szerepvallaldsanak
erOsitése sziikséges a magyar termékek mas orszagokban miikodd halozataikon
keresztiil torténd értékesitésében.

2. Eredetvédelem, tajegységekhez kapcsolodo termékcesaladok kialakitasa

Az eredetvédelem célja a termeldk jovedelmének novelése a foldrajzi arujelz6khoz
(eredet megjelolések és foldrajzi jelzések) kapcsolddod kollektiv reputacio védelme és
hasznositasa altal. Az europai unids élelmiszerpiacon jelen 1évd fogyasztoi trend miatt
- amely hazankban is er6sodni fog a fogyasztéi tudatossaggal parhuzamosan -
Magyarorszagon 1is sziikség van a terroir jellegli, tdjegységekhez kotddo
termékcsaladok kialakitasara.

A f0ldrajzi arujelz0s termékek eldallitasa ¢és forgalmazasa a helyben termelt
alapanyagokbol késziilt, j6 mindségli élelmiszerek értékesitése novelésének egyik
fontos lehetdsége.

Az elérhetd értékndvekedés és jobb értékesitési lehetdségek miatt az unids oltalom
termel6i kozosségek altal megszerzésének eldsegitésére, a nemzeti mindségrendszerek
fejlesztésére, megfeleld szabalyozasuk és hasznalatuk eldsegitésére van sziikség. A
vallalkozasokndl fejleszteni kell azokat a készségeket €s tudast, amelyek révén
képesek ezeket az eredetvédelemhez kapcsolodd eszkozoket megismerni és
megfelelden hasznalni. Novelni kell a megfelel6 arualappal és piaci értékesitési
lehetdséggel bird, oltalom alatt allo foldrajzi arujelzékkel ellatott termékek korét,
szamat ¢és ezek esetében a szaporitdanyagtdl (tenyészanyagtol) kezdddden a
feldolgozott késztermékig a teljes termékpalyat atfedd Osszefogasok létrejottét kell
eldsegiteni. A foldrajzi arujelzéket a hagyomanyos kiilonleges termékek intézménye,
valamint a nemzeti mindségrendszerek alkalmazasa jol kiegészitheti.

Az é4llamnak els6sorban informacidonyujtassal és az arra érdemes kezdeményezések
szamara szakmai segitségnyujtassal kell hozzéjarulnia e piaci szegmens fejlédéséhez.



3. Elelmiszerlanc-biztonsag

A szant6foldtdl az asztalig tartd 0sszes tevekenységet lefedd élelmiszerlanc-biztonsagi
rendszerek célja, hogy az ¢lelmiszerlanc termékei — kiilondsen az €lelmiszerek —
mindenkor egészségesek, kivald mindségilick és biztonsagosak legyenek, valamint
azok eldallitasa, kereskedelme, felhasznaldsa vagy fogyasztasa soran az emberek €s a
tarsadalom magas fokll tudatossagot ¢€s feleldsséget tanusitsanak. Ebben az
Osszefiiggésben a tarsadalom magéaban foglalja az 6sszes €lelmiszerlanc-szereplot, igy
a vallalkozéasokon ¢€s hat6sagon tilmenden a médiat, a politikat, a szakmai, a civil, az
oktatasi €s a tudomanyos szervezeteket egyarant.

A cél valora valtasanak egyik eszkdze az élelmiszerlanc-biztonsagi tuddsmenedzsment
tertiletén tudascentrum kiépitése és milkodtetése sziikséges, ennek érdekében pedig
egységes informacid-menedzsmentre, atlathatdé kockéazatelemzésre van sziikség. A
tudashalozat kialakitdsa érdekében ki kell épiteni annak alapjait, modern oktatas-
képzésre, a kutatdsban €s innovacidban partnerségre €s élénk kozkapcsolatokra van
sziikség.
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ellenérzése, tovabba az élelmiszerhamisitas, élelmiszer-biinozés elleni hatarozott
fellépés. Ehhez megfeleld6 méretli és magas szinvonalu élelmiszerlanc-biztonsagi
laboratériumi kapacitasok, az ¢lelmiszerekkel Osszefliggd visszaélések felderitése
érdekében pedig gyors reagalasu hatdsagi kapacitasok miikddtetése sziikséges.

A hozzdadott értéket erdsiti az ellatasi lancot érintd piaci €s termelési, szakmai
kockazatok feltérképezésének, elemzésének és csokkentésének minél magasabb foku
menedzselési képessége €s az eljarasok ellendrzésére tamaszkodd mindségbiztositas is.
Az eléallitas, forgalmazas koriilményeinek ellenérzése érdekében be kell csatornazni a
vallalkoz6i oOnellendrzések eredményeit az ¢élelmiszerlanc-feliigyeleti hatosaghoz.
Amennyiben a vallalkozék az onellendrzéseiket kellé pontossaggal és hatékonysaggal
végzik el, akkor az igy keletkezd informécidk tdmogatjak a mindségrendszerek
megbizhatd mitkodtetését.

A tudatos fogyasztoi dontések meghozatalaban egyre jelentdsebb szerepet jatszanak a
megbizhatd és az allampolgar altal lathaté védjegyrendszerek. A védjegyek mogotti
megbizhatdsagra a garanciat az allam altal elvégzett ellendrzések, illetve a vallalkozok
altal végrehajtott Onellendrzések adjak. A megbizhaté informacidkkal és hiteles
adatokkal aldtdmasztott mindsitési rendszerek megismertetésével erdsithetdé a
fogyasztokban a magyar, egészséges ¢lelmiszerek iranti bizalom.

A célok elérését segitd masik Ut annak biztositdsa, hogy a mai modern élelmiszerlanc-
biztonsag elképzelhetetlen az egész ¢lelmiszerlanc komplex, megel6zé jellegii
feliigyelete nélkiil. Az élelmiszerlanc-kockdzatok kezelése teriiletén az ismert
kockdzatok feliigyelete érdekében széleskorli kockazatcsokkentés, tovabba hiteles és
erds hatdsag sziikséges, az ismeretlen veszélyek ¢és elfogadhatatlan mértéki
kockdzatok kezelése érdekében pedig a visszaélések elleni sikeres kiizdelem és a
kritikus infrastruktarak védelme sziikséges.



A mindenkori élelmiszerlanc-feliigyeleti hatdosagnak mind a hatékony hatosagi
ellendrzés, az illegalis tevékenységek elleni fellépés, mind a vasarlok tajékoztatasa és
informalasa, a velik valdé hatékony kommunikacio kiemelt prioritasként kell
miitkddnie. Az élelmiszerlanc-biztonsaghoz kapcsolddd informacié ¢és tudas
megosztasadhoz, valamint a hiteles mindsitések elvégzéséhez és megismertetésehez,
tovabba az ¢lelmiszerlanc-kockéazatok kozvetlen ¢és hatékony kezeléséhez erds
intézményrendszer miikodtetése sziikséges.

Xl. Az élelmiszergazdasag termelési alapjainak biztositasa

1. Ontozés és a klimatikus kockazatok kezelésének egyéb eszkozei

Az elmult 30 évben a tavaszi kozéphdmérseklet 1,75°C fokkal, a nyari 2°C fokkal
nott. A szdraz idoszakok hossza jelentdsen megnovekedett az elmult évtizedek sordn, a
fagyos napok szdmanak csokkenése €s a hdségnapok szamanak novekedése egyarant
melegedést jelez. A csapadék mennyisége nem mutat jelentds valtozést, eloszldsa
azonban idében nagyon valtozékonnya valt. A tobb mint egy évszazadot ativeld iddsor
alapjan a legnagyobb csapadékcsokkenés a tavaszi évszakban kovetkezett be, értéke
megkozeliti a 20%-ot. Hazank az éghajlatvaltozas valosziniisitheté kdvetkezményeit
tekintve Europa egyik legsériilékenyebb orszdga, ez a helyzete ¢érinti az
¢lelmiszerellatds biztonsagat, tartdés korldtozo tényezdét jelent a mezdgazdasag
versenyképességiink szempontjabol, fenyegeti a felszini és a felszin alatti
vizkészleteket.

A Kklimavaltozas kozvetlen hatdsai kozott a szélsdséges iddjarasi jelenségek
gyakorisdganak novekedésével (aszdly, csapadék valtozékony eloszlasa, belviz,
felhdszakadas, stb.) kell szamolni. Mivel Magyarorszag teriileteinek dontd tobbsége
okologiai hatarhelyzetben helyezkedik el, minden valtozds érzékenyen érinti a
természetes €s természetkozeli vegetaciot, a gazdalkodast (foldhasznalat, technologia,
fajok, teriiletek okologiai szolgéltatasai, mindségi problémak, 0j ndvény-egészségiigyi
kockazatok). Kozvetett hatdsai kozott pedig az ingadozo piaci arakat és gazdalkodoi
jovedelmeket, a termelési érték csokkenését tapasztaljuk leginkdbb a
mezdgazdasagban. Nem feledkezhetiink meg a mas 4gazatokbdl begylirtizé kozvetett
hatasokrol sem (hozzaférés vizhez, energidhoz, stb.)

Eppen ezért koordinalt fellépés sziikséges a klimavaltozas karpat-medencei hatasainak
modellezése teriiletén, az alkalmazkoddképesség novelése, a varhatd negativ hatdsok
csokkentésére iranyuld tevékenységek, Iépések meghatarozasa teriiletén. A
szemléletformalas erdsitése, a klimatudatossag a fejlesztések megvalositasanal, a napi
gyakorlatban elengedhetetlen. Informatikai alapu dontéstamogatasi rendszerekre van
sziikség, amelyek eldrevetitik a valtozasokat és gyakorlati javaslatokat kinalnak.

Ontizés

A klimavéltozas kapcsan prognosztizalt modellek ismeretében és az elmult évtized
tapasztalatai alapjan meg kell teremteni a vizhiany és a viztobblet okozta veszélyek
megeldzésének, elharitasdnak feltételeit, hiszen ezek a karesemények (belviz,



vizhianyos 1d0szakok, aszaly) okozzak a legnagyobb kozvetlen veszteséget a magyar
mezogazdasag szamara. Kozvetett hatasként egyértelmii piacvesztést okoznak, mivel
az allanddan ingadoz6 termésszintek miatt nem tudunk hosszabb 1ddskalan is
kiszamithatd, kozel allanddé mennyiséget €s mindséget szallitani képes iizleti
partnerként megjelenni a piacokon.

Magyarorszagon meg kell teremteni a hatékony mezoégazdasagi ontozés feltételeit,
novelni kell az Ontozhetd teriiletek ardnyat — részben a vizhianyos 4allapottal
Osszefiiggd karok mérséklése, részben a vizigényes, magas hozzaadott értekii kulturak
termesztésbiztonsaga (vetdomag, szantofoldi zoldségek, gylimolcsok) és a jo €s kdzepes
termohelyi adottsagu, de aszdlyoknak gyakran kitett teriileten torténd eredményesebb
gazdalkodas érdekében. A mezdgazdasag vizsziikségletét a ndvénykultira vizigénye
mellett az Ontdzendd teriilet nagysaga €s az Ontdzési infrastruktira kiépitettsége
hatdrozza meg. Hazank 5,4 milli6 hektaros mezoégazdasagi teriiletének csupan
2,4%-4an tortént vizpotlé ontozés 2015-ben, ami joval az unids (8%) vagy az USA-
beli (20% felett) szint alatt van. A kozel 170 ezer hektar vizjogilag engedélyezett
teriiletbdl a ténylegesen 6ntdzott teriilet minddssze 130 ezer hektar volt. Ontozésiink
jelenleg az 1950-es évek szintjének felel meg, ami az 1970-es évek ,,0nt6zési
csucsanak” harmada. Mindekézben a vizben béséges években 200 km®, sziraz
években pedig 60 km® viz folyik 4t az orszigon ugy, hogy az osszes éves
vizfelhasznalas megkozelitleg 3 km®. Az 6ntozott teriiletek 72%-a az allami
tulajdonu ontézOrendszereken keresztiil jut 6nt6zdvizhez. Az orszagosan felhasznalt
ontozéviz 83%-at biztositjak a sikvidéki ontdzdrendszerek.

Az ontozés szélesebb kori alkalmazasahoz tobb feladat hatarozhaté meg.

A felszini 6nt6zéviznek rendelkezésre kell allnia az ont6zést megvalositani kivano
termeld teriiletének vagy a termeldi egylittmiikddés terlileteinek hatardn, amelyben az
allamnak az eddigieknél nagyobb szerepet kell vallalnia.

A mezdgazdasagi teriiletek sajatos hazai viszonyaihoz (elaprozott birtokszerkezet,
osztatlan kozds tulajdon) igazodd Ontdzési szabalyozasi kornyezet kialakitdsdra van
sziikség az Ontdzési beruhazasok megvaldsitdsdhoz és a 1étrejott létesitmények
lizemeltetéséhez.

Minden kozcéllal miikodo vizgazdalkodasi Iétesitmény, csatorna esetében
egyértelmiien meg kell hatarozni azok tulajdonosénak és kezeldjének feladatait, jogait
¢és kotelességeit, tovabba rendezni kell azt a helyzetet, amikor minderre a tulajdonos
vagy a kezel6 valamilyen okndl fogva nem képes. A teriileti vizgazdalkodashoz
szakmailag sziikséges valamennyi allami ¢és nem &llami tulajdoni csatornat,
létesitményt {lizemképes dallapotba kell hozni, biztositani kell folyamatos
karbantartasukat és fenntartdsukat. Kiilon figyelmet kell forditani a rugalmas
hasznalat kettésmiikodésii csatorndkra és tarozoépitési programot kell megvaldsitani
sik- és dombvidéken egyarant a vizvisszatartds eldsegitése érdekében. Kiilon figyelmet
kell arra forditani, hogy ne miikodhessenek a vizet feleslegesen levezetd és ezzel
természetes ¢l6helyeket megsziintetd, kiszaradast okozo csatornak.



Az akvakultira jellegli gazdalkodas Osszekapcsoldsa a vizhasznositdsi rendszerek
fejlesztésével tovabbi haszonvételi lehetdséget teremt a komplex vizhasznalat
megteremtéséhez.

Ossze kell hangolni a vizrendszerekkel osszefiiggd vizhaszndléi igényeket és
¢rdekeket. Ennek érdekében ki kell alakitani egy mezdgazdasagi ontozési katasztert,
amely lényegében a mezOgazdasagi vizkeresletre, az Ontozési ¢és halgazdasagi
vizigényekre vonatkoz6 minden fontosabb informaciot régzitd rendszer. A
rendszernek a tényleges mezdgazdasagi vizhasznalatokkal, azok technikai
jellemzdivel, térbeliségével és idObeli lefolydsaval kapcsolatosan pontos informécidt
kell szolgéltatnia a kormanyzati szervek felé, csokkentenie kell a mezdgazdasagi
vizhaszndlok adminisztrativ terheit, lehetdvé kell tennie a potencialis mezdgazdasagi
vizigényekre vonatkozo eldzetes talajtani és viziigyi informécidok elérhetdségét a
termelOk szamara.

A klimavaltozas okozta negativ hatasokat a novénytermesztésben a gazdalkodok a
talaj vizgazdalkodasanak javitasaval, talajkimélé gazdalkodassal, a termdhely aktualis
allapotanak megfeleld foldhasznalati forma kivalasztdsaval, viztakarékos miivelési
modok alkalmazasaval, a mikroontdzés kiilonb6z6 moddozatainak nagyobb aranyu
terjedésével, az allattenyésztésben pedig a tartdsi technologia fejlesztésével
mérsékelhetik. Erre nagy sziikség van, hiszen atlagosan egy kilogramm buza
eléallitasa 1.300-1.700 liter, egy kilogramm kukorica 900-1.200 liter és egy
kilogramm szo6ja 1.800 liter vizet igényel.

A természeti karesemények koziil a jégkar az, amely ellen nem lehetséges egyedi
védekezés, ezért a jégkar-elharitas technoldgiai hatterének és iizemeltetésének
k6z0sségi megszervezése orszagos 1éptékben célszert.

Noveny- és allategészsegiigyi kockdazatok

A klimavaltozéassal, a kereskedelem globalizacidjaval Osszefiiggésben tovabb
fokozodik az eddig Magyarorszagon eld6 nem fordult ndvény- és allategészségligyi
betegségek, kartevOk felbukkanasanak kockézata. A kockdzatok csokkentése
érdekében a védekezéshez hazai kutatasi programok miikodtetése és a kapcsolddod
nemzetkozi kutatasi programokban valo részvétel, valamint magas szinvonald hatosagi
hattér miikodtetése sziikséges, amely képes koordindltan irdnyitani a védekezéssel
Osszefiiggd feladatokat.

Uveghdzhatdsi gazok

A klimatikus kockéazatokat és a negativ forgatokonyvek valdszinliségét csokkentik az
iiveghazhatasii gazok (UHG) globalis szinten torténd csokkentésére iranyuld
eréfeszitések. Az UHG kibocsatas csokkentésének sziikségességérél nemzetkozi
egyetértés van. A 2015. decemberi parizsi klimakonferencian sziiletett megallapodas
megerdsiti azt a globalis célkitlizést, hogy a Fold légkorének atlaghdmérséklet-
novekedését a megallapodast alaird 195 orszag 2 Celsius-fok alatt tartja és folytatja az
eréfeszitéseket a felmelegedés 1,5 Celsius-fok alatt tartdsara is. Az Eurdpai Unid
ennek érdekében 2015-ben legaldbb 40%-o0s kibocsatas csokkentést vallalt 2030-ra az



1990-es kibocsatasi értékéhez képest, amely csokkentést természetesen az egyes
tagallamoknak kell végrehajtania.

Mai tudasunk alapjan a magyar mezdgazdasag kibocsatasanak aranya az orszag UHG
kibocsatasan beliil 11,2%, ezen beliil a metan a kibocsatasok 24,3%-aért, a dinitrogén-
oxid 67,7%-ért felelOs az agazat.

A foldteriilet haszndlatanak valtozasa ¢és az erdok a teljes iliveghdzhatdsu gaz
kibocsatasnak majdnem 6%-at, az 0sszes szén-dioxid kibocsatasnak pedig majdnem
8%-at elnyelik, a 2050-re tervezett {iveghazhatasu gazok csokkentéséhez a
mezdgazdasagnak aranyosan hozza kell jarulnia.

2. Biologiai sokféleség megorzése

Kitlizott célunk a biologiai sokféleség csokkenésének ¢és az Okoszisztéma-
szolgaltatasok tovabbi hanyatlasanak megallitisa Magyarorszagon, allapotuk lehetdség
szerinti folyamatos javitdsa. Stratégiai teriiletként tudjuk meghatdrozni a t4ji
diverzitast, a zOld infrastruktura €s az Okoszisztéma szolgaltatasok fenntartasat, a
fenntarthatdo erdd- és vadgazdalkodast és a vizi erdforrasok védelmét, az invazios
idegenhonos fajok (6zonfajok) elleni kiizdelmet és természeten a mezdgazdasagunk
alapjat jelent6 novényi és allati genetikai er6forrasok megorzésének, fejlesztésének és
fenntarthato haszndlatanak kérdéseét.

A jelentOsebb természeti értékekkel rendelkezé teriileteken elényben kell részesiteni
az extenziv termelési formakat, igy példaul eld kell segiteni az ©kologiai eltartd
képességnek megfeleld mértékii legeltetd allattartast, az extenziv gyepgazdalkodast.

Az allamnak fokozott szerepe van a szabalyozason, tdmogatasokon és intézményein
keresztiil a genetikai eréforrdsok 4agazat érdekében torténd megdrzésében,
fejlesztésében.

3. Termofold

A mezdgazdasagi terlilet 54%-at miivelték egyéni gazdasadgok, 36%-at pedig gazdasagi
szervezetek 2016-ban, mig 10 szazalék volt a gazdasagra nem azonosithato teriilet
(tobbek kozott egyhazak, nemzeti parkok, Magyar Allamvasutak Zrt.). Az egyéni
gazdasagok altal miivelt mezdgazdasagi teriilet 10%-kal ndtt 2010-hez képest, mig a
gazdasagi szervezetek altal hasznalt tertilet 12%-kal csokkent hat év alatt. Az atlagos
birtokméret az egyéni gazdasdgok esetében 7,6 hektir, a gazdasigi szervezetek
esetében 253,2 hektar volt. A birtokszerkezet dudlis, egyszerre van jelen nagyszamu
kisgazdasag, és kevés, de a mezdgazdasdgi teriilet jelentds részét hasznalo
nagygazdasadg. A gazdasdgok 86%-a 10 hektar alatti volt és a mezdgazdasagi teriilet
mindossze 9%-at miivelik. Ezzel szemben a 300 hektar feletti gazdasagok az Osszes
gazdasag 0,6%-at alkottak, de 0k hasznaltak a mezdgazdasagi teriilet 40%-at. A 0,1%-
ot kitevd ezer hektar feletti lizemek pedig a mezdgazdasagi teriilet 20%-aval



rendelkeztek. Az 1.200 hektarnal nagyobb mezégazdasagi teriiletet miveld
gazdasagok részesedése az 0sszes mezdgazdasagi teriiletbél 17,9% volt 2015-ben.

Mivel a talajképzddés rendkiviil lassu folyamat, a talaj alapvetéen nem megjuld vagy
feltételesen megjuld természeti er6forrasnak tekintendd, ami miatt kiemelt védelmet
igényel mind az dallam, mind a gazdalkodok részér6l mennyiségi €s mindségi
szempontbol egyarant. Mindségi szempontbol a talaj termékenységének,
széntartalmdnak ¢és biologiai sokféleségének a csokkenése, kisebb vizmegtarto
kapacitas, a gdz- és tapanyagkorforgas dinamikajanak valtozasa, valamint a szennyezd
anyagok feldisuldsa okoz problémat. Fenn kell tartani azokat a timogatési rendszerhez
kapcsolodo vagy attol fiiggetlen szabalyozdkat, 0sztonzdket, melyek a gazdalkoddk
szdmara segitenek foldjeik termdoképességét fenntarthatdo moédon megdrizni, fejleszteni.
Az elmult évtizedekben nagy mennyiségli olyan teriiletet vontak ki a miivelésbdl,
amelyek ténylegesen még hasznosithatdoak a mezdgazdasagi termelés szamara, igy
ezek mezdgazdasagi termelés szamara torténd Ujboli hasznosithatova tétele tovabb
noveli termelési potencialunkat.

Az eredményes gazdalkodas alapfeltétele a birtokrendezési folyamatok eldrehaladésa,
hogy csokkenjen a hazai foldrészletek -elaprdzodottsaga, ndvekedjen az adott
mezOgazdasagi tevékenység hatékonysaga szempontjabdl optimalis tablaméretek
aranya, az egy gazdalkodo altal tulajdonolt (és hasznalt) teriiletek pedig minél inkabb
egy darabban legyenek vagy legalabbis foldrajzilag minél nagyobb kozelségben
legyenek egymashoz. Fel kell szamolni a részarany foldkiadas soran keletkezett
osztatlan koz0s teriiletek problémajat. Olyan agazatspecifikus oroklési szabalyozasra
van sziikség, amelyek érdemben akadalyozzadk meg a tovabbi aprozodast.

4, Okologiai termelés

A jelenlegi 0koldgiai termelési szerkezetben a szantofoldi termelés és a rét-legeld
gazdalkodas dominal. A szant6foldi termelésen beliil a gabonafélék a meghatarozoak,
de magas a tdmegtakarmanyok és az ipari novények aranya is. Allatlétszamra vetitve
az allattenyésztésben a baromfitartds domindl, ezt koveti a szarvasmarhafélék és a
juhok tartésa.

A hazai piacon a fizet6képes kereslet erdsddése, a fogyasztdi bizalom novelése és a
fogyasztoi tudatossag, egyaltalan az alapvetd ismeretek megléte alapfeltétele a
tovabbfejlodésének, exportpiacok esetében pedig a piaci igényekhez jobban
alkalmazkod6 termékszerkezet - tomegtermékek mellett friss zoldségfélék,
gylimolcsok és allati termékek -, a feldolgozottsagi fok ndvelése a tovabblépés alapja.
A keresleti oldal er6sddése képes jelentds novekedést generalni az okologiai
gazdalkodas alatt allo teriilet nagysdgaban. Kormanyzati oldalrél folytatni kell az
okologiai termelés, feldolgozas és fogyasztas minél szélesebb korli 6sztonzését.

Az ellendrzd, illetve tanusitd szervezet feliigyelete alatti 0kologiai tevékenységhez
fejlett képzési, kutatas-fejlesztési és szaktanacsadasi rendszert kell miikddtetni.



5. Fenntarthatosag

Az élelmiszergazdasag gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosaga a
természeti erOforrasokkal torténd hatékony gazdalkodas, az 4dgazati versenyképesség
¢s a videki életmindség javitasan keresztiil biztosithato.

Szigorodo szabadlyozas

A kornyezeti fenntarthatdsag, a termelésbdl €s fogyasztasbol adodod kornyezetterhelés
csokkentése érdekében a kovetkezo évtizedekben a kdrnyezetvédelemmel, a viz-, talaj-
¢s levegdvédelemmel, az iiveghazhatasui gdzok kibocsatdsanak csokkentésével
Osszefiiggd szabalyozok fokozatos szigorodasa varhatdo Eurdpaban. Kiemeljiik ezek
koziil az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasara vonatkozd, mezdgazdasagi termelést
érintd eldirdsok mas most érzékelhetd valtozasait, amelyek komoly mértékben
kihatassal lehetnek az eurdpai és magyar allattenyésztésre. A hazai élelmiszergazdasag
érdeke, hogy a versenyképesseégét a lehetd legkisebb mértékben érinté modon tudjon
megfelelni ezeknek a szabalyoknak, novekedése minél kisebb kornyezetterhelés révén
valosuljon meg.

Ehhez els6 1épésben a mezOgazdasagi terliletek miivelése, az allattartds tényleges
kornyezetterhelését mutatd adatok rendszeres gytijtésére vonatkozo intézkedésekre és
kutatasokra van sziikség, melyek segitenek a tényleges helyzethez és lehetdségekhez
igazodo szabalyozasok megalapozasaban.

Magas szinvonalu kutatas-fejlesztési hattér miikddése esetén johetnek létre azok a
mezdgazdasagi termelést érintd innovacidk, amelyek a fenntarthatosdg érdekében
olyan specifikus célokat képesek szolgalni hazai viszonyok kozott, mint a
novénytermesztés kockazatainak csokkentése, az allattenyésztés liveghazhatast gazok
kibocsatasat csokkentd technologiainak fejlesztése vagy az integralt ndvénytermesztés
elterjedésének eldsegitése vagy az inputfelhasznalas optimalizalasa.

Gazdasagi és kornyezetvédelmi okokbdl egyarant 0sztonozni kell a vallalkozasok
olyan beruhdzasait, amelyek a megijulé energiak felhaszndldsara, az
energiahatékonysadg novelésére vagy éppen a tragya biogdz-lizemekben torténd
feldolgozasara iranyulnak.

A fenntarthatosag, mezOgazdasagi eredetii kornyezetterhelés biztositdsanak eszkozei a
kornyezettudatos és kornyezetkiméld gazdalkodasi modszerek altalanos alkalmazasa
(talajvédelem, tragydzas, stb.), az integralt novényvédelem, valamint a biztonsdgosabb
alternativ. novényvédelmi  technologidk  kidolgozdsdnak és  bevezetésének
elémozditasa.

Magyarorszagnak  képesnek  kell lennie a  nemzetkozi fejlesztési
egyiittmiikodésekben szerepet vallalni, melynek kiemelt teriiletei kapcsolddnak a
fenntarthatosagi célokhoz, mint példaul a zoldkultira, zoldgazdasag, kornyezet- és
klimavédelem (vidék- ¢és  varosfejlesztés, ¢€lelmezésbiztonsdg, fenntarthatd
mezOgazdasagi termeldkapacitas fejlesztés, fenntarthatd vizgazdalkodds, szennyviz-
tisztitas, a klimavaltozas negativ hatdsaival szembeni védekezés).



Elelmiszerveszteség

Magyarorszag egyes becslések szerint ma évente koriilbeliil 1,8 millio tonna
¢lelmiszerhulladékot termel, igy az élelmiszerveszteség ténye az egyik legfontosabb
fenntarthatosagi problémat jelenti. Hazai kutatdsok szerint a kidobott €élelmiszer tobb
mint 20 szazaléka, mintegy 400 000 tonna a haztartasokbol szarmazik, de jelentds
mennyis€g keletkezik az ¢élelmiszergyartas fazisaban ¢és a mezdgazdasagi termelés
soran is. A haztartasokban évente 40-46 kg élelmiszer keriil fejenként a szemétbe, ami
az Osszes megvasarolt €élelmiszer 10 szazaléka. Ez azt jelenti, hogy minden tiz magyar
csalad ellathatna egy tizenegyediket azzal az €lelmiszerrel, amit megvasarolt, de nem
hasznalt fel. Ezzel hazdnk a kdzepesen pazarlo tarsadalmak kozé tartozik. E pazarlés
visszaszoritdsaval 100 milliard forint értékii gazdasagi karnak és jelentés mértékii
kornyezetterhelésnek vehetnénk elejét elsésorban a megeldzes eszkozével.

A hatékony munka érdekében elengedhetetlen a keletkezd ¢élelmiszerhulladék
mennyiségére €s keletkezési helyére vonatkozo pontos adatok meghatdrozasa, ehhez a
megfeleld adatgylijtési rendszerek alkalmazisa. Az ¢élelmiszerveszteség mérséklése
érdekében a termékpalydk minden szintjén folyamatos lakossagi ¢és vallalati
szemléletformalas, a tudasmenedzsment és informacidaramlas erdsitése az érintett
felek kozott, a hazai és nemzetkozi jO gyakorlatok bemutatisa ¢és adaptalasa,
technoldgiafejlesztés sziikséges. Fontos eszk6z a termelési lanc szerepldi kozotti
egylittmiikdodések, az élelmiszerlancok tarsadalmi célu optimalizalésa.

6. Energia

Magyarorszag energiahordoz6é importfliggdsége rendkiviill magas, a belfoldi
felhasznalds kdolajsziikségletének 80%-at, a foldgazfogyasztis tobb mint 83%-at
importbol fedezi. Az energiapolitika elsészamu célja éppen ezért a takarékos
energiafelhasznélas, a hatékonysdg novelése. Fontos tisztdban lenni azzal, hogy a
jelenlegi varakozasok szerint 2050-ig globalis szinten nem varhaté a fosszilis
energiahordozok hasznélatanak szignifikans csokkenése.

A hazai kedvezd agrodkoldgiai adottsagokra €piild és a fenntarthatdsagi kritériumokat
(kiemelten ezen beliil a feldolgozo6, a faipari, az élelmiszer- és takarmanyipari egyéb
céli hasznositdsok €s a biologiai sokféleség és a talajmindség védelmét) figyelembe
vevl energetikai céli biomassza felhasznaldas érdemben jarulhat a mezdgazdasag
kiilsé energiasziikségletének csokkentéséhez. Az allattartds szerves anyagainak
energetikai felhasznédldsa (biogdz) produktiv hulladékkezelést tehet lehetdveé,
csOkkentve a kornyezetterhelést és a légszennyezd anyagok mezdgazdasagi
kibocsatasat. A mezdgazdasagi, erddgazdasagi és feldolgozodipari melléktermékek és
egyéb szilard hulladékok (pl. szantofoldi melléktermékek, gyiimolesosokben ¢€s
sz6l6kben képzddo nyesedékek, lejart élelmiszerek, konzerv- és husipari hulladékok)
lokalis energetikai felhaszndldsa, végtermékké torténd atalakitasa potololagos
arbevételt eredményez a gazdalkodok szdmara, és jelentés mértékben csokkentheti a
fosszilis energiasziikségletet.



A fenntarthatd moddon hasznosithatd melléktermékek és hulladékok teljes korl
energetikai hasznositasa 2025-ig elérendé cél. Valamennyi higtragyas rendszert
alkalmazo6 allattartd telephez megfeleld méreti biogdziizemnek is kapcsolddnia
kellene.

2050-re a bioenergia—hasznositas szempontjabél az energetikai rendeltetésii
iiltetvényekrdl szarmazo alapanyaggal, valamint mezdgazdasagi és ipari (példaul
¢lelmiszeripari) melléktermékekkel dolgozd decentralizalt energiatermeld egységek
(példaul biogaz lizemek) keriilnek eldtérbe.

XIl. A magyar élelmiszergazdasag egyes termékpalyainak fejlodési
lehetdségei

XI1/1. Novényi termékpalyak
1. Szantéfoldi novénytermesztés (gabona- és olajnovények)

Helyzetkep

A szant6foldi ndvénytermesztés a magyar mezdgazdasag egyik legjelentdsebb agazata,
a mezdgazdasagi termékek kibocsatdsanak kozel felét (47%) adta a 2012-16 kozotti
évek atlagaban. A termelési szerkezetben meghatarozd gabonafélék- €és olajnovények a
szant6foldi novénykultarak 4,3 millio hektar teriiletének 84%-at foglaltak el 2015-ben.
A gabonatermés (rizzsel egyiitt) tobb mint 16,7 millid tonna volt 2016-ban, az
olajmagtermés pedig megkozelitette a 3 millio tonnat. Az ipari ndvények koziil nem
hagyhato figyelmen kiviil a cukorrépa-termelés, amely teriilete bar alig haladta meg a
16 ezer hektart 2016-ban, feldolgozoipari jelentdsége nagy. A takarmanynovények
termoteriilete az allatlétszam valtozasatol fligg, 280-300 ezer hektar kozott alakult a
2012-2016 kozotti idészakban. A gabonatermés évente mintegy 12-17 millié tonna.
Ezen beliil a kukorica termésmennyisége évente 5-9 millio, a buizaé¢ pedig 4-5,5 millio
tonna. A termésmennyis€¢g meghaladja a belsd keresletet, ezért nagymennyiségl
export arualap keletkezik. A kukorica és buzaexport évi mintegy 2,5-4,5 millio, illetve
1,5-2,5 milli6 tonna.

Hazank emellett nemzetk6zi szinten is fontos repce- €és napraforgd termeldvé és
exportdrré valt az elmult 6t évben. Napraforgot 600-640 ezer, mig repcét 200-260 ezer
hektaron takaritanak be. A repce termésmennyisége évente mintegy 500-900 ezer
tonna, a napraforgéé pedig 1,6-1,9 millié tonna. Az export mellett jelentés mértéki a
repce- és napraforgdolaj gyartas.

A gabona- ¢s olajndvény arakat a nemzetkozi piaci tendenciak hatarozzak meg, a hazai
folyamatoknak nincs jelents hatasuk. A termelés és a vildgpiaci arak ingadozasa
ellenére a szantofoldi novénytermesztés jovedelmezdsége viszonylag kiegyensulyozott
az Eurodpai Unid kozvetlen tdmogatasi rendszerének koszonhetden.



Lehetoségek és feladatok

A szantofoldi novénytermesztés szinte valamennyi dgazatdban — a jelenlegi kevéssé
intenziv ~ termesztéstechnologia  alkalmazasa  kovetkeztében —  jelentds a
terméspotencial, hazdnk komparativ versenyelonyokkel rendelkezik ebben a
szektorban. A vilag becsiilt gabonasziikséglete mintegy 1 milliard tonnaval lesz
nagyobb 2050-re a mostaninal, ami tartos piaci lehetoségeket vetit elore.

A termeldi tdmogatdsi rendszerek hosszitavon minden bizonnyal bekovetkezd
valtozdsa, tovabba a bel- és kiilpiaci lehetdségeinket kozéptdvon jelentdsen
befolyasold, a vilag gabonapiacanak egyre meghatarozobb szerepldjének szamito
fekete-tengeri régi6d termelése (foleg Oroszorszag, Ukrajna, Kazahsztan), tovabba a
klimatikus valtozasok (magasabb atlaghdmérseklet, csapadékeloszlas valtozasa, stb.)
¢s a ndveényegeészseégiigyi kockdzatok ndvekedése miatt, valamint a termdtalaj védelme
érdekében komoly és 0Osszehangolt fejlesztd munkdra van sziikség a szantofoldi
novénytermesztésben versenyképességiink erdsitése érdekében.

Termelési oldalon magasabb szintli agrotechnika (hatékonyabb nodvényvédelem,
tapanyag utanpotlas, €s talajmiivelés segitségével) és tudatosabb fajtahasznalat
(nagyobb termelési potencidllal rendelkezd fajtak és fémzarolt vetdmagok hasznélata)
révén a terméshozamok novelése a legfontosabb feladat, azoknak tartosan el kellene
érniiik legalabb a jelenlegi nyugat-europai hozamokat (2012-2016. évek esetében a
blza hozama Magyarorszagon 4,7 tonna/hektar, mig Németorszagban 8 tonna/hektar,
Franciaorszadgban 7,1 tonna/hektar volt, a kukorica hozama pedig Magyarorszagon 6,3
tonna/hektar, Németorszagban 9,6 tonna/hektar, Franciaorszdgban 8,8 tonna/hektar
volt). A nemesitési tevékenység eredményeképpen tovabbi hozamndvekedések
varhatoak, ugyanakkor a klimatikus hatdsok miatt csak a nyugat-eurdpai termésatlagok
elérésével szamolunk realisan. A buza hektaronkénti termésatlaga igy 85%-kal
emelkedhet az elmult 6t év atlagadhoz képest. Az elmult tiz évben a hozamok atlagosan
32%-kal noéttek, mikdzben a betakaritott teriilet 3%-kal csokkent. A nemzetkozi
becslések a gabonafélék esetében atlagosan 1% éves hozamnovekedéssel szdmolnak
2050-ig.

Fontos, hogy a hozam nodvekedése ne jarjon a mindség romlasaval, vagyis a
fejlesztéseknek a termelékenység mellett a mindség megtartasat javitasat is célul kell
tlizniiik. Ez azért is lényeges, mert kiillondsen a buza esetében a j6 mindség mellé
jelentds arprémium is tarsul.

Emellett kozponti kérdés, hogy megfeleld mennyiségli és homogén mindségii arualap
alljon rendelkezésre gabonabol. A nagy volumenii nemzetkozi kereslet kielégitéséhez
nem elég, ha az egyes termeldk altal megtermelt dru onmagdban megfelel a piaci
igényeknek, fontos, hogy Osszességében is homogén és megfeleld mindségii export
arualap alljon Gssze. E nélkiil nagyrészt olcsobban, takarmany mindségként lehet
eladni az egyébként magas mindségli, de heterogén tételekbdl Osszedlld arut. Ezért
sziikség van a fajtahasznalat és az agrotechnologia 6sszehangolésara.



Az oOntozeés fejlesztésén til a talaj vizgazdalkodasanak javitasaval, talajkiméld
gazdalkodassal, a termdhely aktualis allapotdnak megfeleld foldhasznalati forma
kivalasztasaval, viztakarékos miivelési modok alkalmazdsaval mérsékelhetjiik a
klimavaltozas okozta negativ hatasokat a szant6foldi novénytermesztésben. A Karpat-
medencei viszonyok kozott optimalisan termeszthetd fajtdk nemesitése és alkalmazasa
a magyar termeldk, kutatomiihelyek kozos érdeke.

A kovetkezd évtizedekben eldrelathatdlag csak kisebb részben diverzifikalodik
novénytermesztésiink termelési struktiraja, ugyanakkor az alternativ szantofoldi
novények termesztésének boviilésével szamolunk. Az olajndvények (szoja, repce,
napraforgd) koziil a szdjatermesztésnek van még a jelenlegihez képest teriileti
fejlddési potencidlja, a jelenlegi 61 ezer hektdr termdteriilet 120 ezer hektarra
novelhetd. A felmelegedd éghajlat — kizardlag ontozeéssel egylitt — tovabbi termdteriilet
novekedést tehet lehetdve.

Kiemelt feladat, hogy buzatermelésiink fejlédéséhez termel6i oldalon nélkiilozhetetlen
egy ¢ésszerll nagysagu, szilikitett fajtavalaszték kialakitdsa a homogenitas érdekében és
legaldbb 45-55% feltjitasi ardny elérése a fémzarolt vetdmagok hasznalata terén a
mostani 20-25% helyett.

A kovetkezd évtizedekben az intenziv precizios gazdalkodasi technologiak
alkalmazasanak nagyon széles korli elterjedése varhatd, ami az adott termelési szint
eléréséhez sziikséges termelési koltségek €s a kornyezetterhelés csokkenését jelenti,
valamint a termelési tobbletérték novekedésének lehetdségét teremti meg a
technoldgia megfeleld hasznalata esetén.

A gabonafeldolgozas- és az olajndvény-dgazatok exportorientaltsdga miatt a kdvetkezo
két évtizedben varhatd, hogy altaldnossd valik a nemzetkézi piacokon egyre
kedvezObb pozicidt jelentd, a mezdgazdasag fenntarthatdosdgi szempontjait elényben
részesitd termelési rendszerek €és a piaci igényeknek megfeleld6 mindségorientalt
termesztéstechnoldgidk  alkalmazasa,  melyekhez  gyakran a  nemzetkdzi
terménykereskedelemben is haszndlt, az egyes aruféleségeket azok eredetiik, illetve
valamilyen mindségi paraméteriik miatt a termelési-logisztikai lancban elkiilonitve
kezeld rendszerek kapcsolodnak. Ez utobbi rendszerek jelentik az alapjat a magasabb
fizetoképességgel rendelkezd, igy e rendszerek fenntartasaval jard tobbletkoltségeket
megfizetni hajland6 piaci igények kielégitésének, melyek miikodtetésének alapja a
termeltetdi szerz6dés, valamint az izolalt termelési-logisztikai lanc.

Versenyképességi ¢és jovedelmezdségi szempontbdl a kovetkezd évtizedben
felszamolandd hazai gyakorlat, hogy a gabonatermeldk és termeldi egyiittmiikodéseik
egymastol fliggetleniil vasaroljak inputjaikat és egymadstdl fiiggetleniil értékesitik a
megtermelt arut, egylittmiikodési rendszerek nélkiil a gazdalkodok hatranyba hozzak
magukat a versenytarsaikkal szemben.

Mennyiségi szempontbol nem szdmolunk a hazai gabona malmi felhasznaldsanak
Iényeges valtozasaval 2050-ig, ugyanakkor a takarmanycélu felhasznalas tekintetében



a novekvo allatlétszamhoz és allati termék exporthoz igazodd emelkedést varunk, az
ipari célu felhasznalas pedig becslésiink szerint jelentOsen, 80%-kal is novekedhet a
jelenlegi allapothoz képest.

A gabonafeldolgozas versenyesélyeit leginkabb a kapacitasok megfeleld kihasznalasa,
a miszaki szinvonal fejlesztése, a termeldi érdekeltség megteremtése €s a magasabb
foku szerzddéses fegyelem javithatja. Rendelkeziink a kapacitdsok kihasznalasdhoz
sziikséges gabonamennyiséggel, de adott esetben megfeleld logisztikai rendszerek és
szallitasi koltségek esetén rendelkezésre allhatnak a szomszédos orszagok hatarhoz
kozeli teriileteken megtermelt készletei.

A takarmany-feldolgozas, a malomipar €s a biolizemanyag-gyartas altal fel nem
hasznalt magyar gabona gazdasdgos exportjahoz a vasati szallitdsi rendszerek
fejlesztése (berako- €s szallitokapacitasok) €és fuvarszervezés (iranyvonatok, visszfuvar
szervezése), valamint a belsé vizi utak (Duna, Tisza) jelentette kornyezetbarat
szallitasi médban rejld lehetdségek erdsebb kiakndzéasa sziikséges. Ennek hianyaban a
gabonaexportunk egy korlatozott, 5-600 kilométeres szarazfoldi korben marad
versenyképes. Gabonakiviteliink hektikussaga a mostanihoz képest homogénabb
arualap eldallitasdval ¢és a termelésbiztonsagi fejlesztések megvalosuldsaval
mérsékelhetd.

Az Europai Uni6 cukorpiacan erdsodd verseny varhatod a termelési kvotak 2017. évi
kivezetését kovetden, ezért a répacukor gyartasa a répat hatékonyabban ¢és
kiegyensulyozottabban termesztd teriiletekre szorulhat vissza az Eurdpai Unién beliil.
A cukorrépa-termesztés magyarorszagi fennmaradasanak lehetdségét a répatermesztés
¢és -feldolgozas hatékonysaganak tovabbi javitasa, a termoteriiletek Ontozése és U]
gyartokapacitasok 1étrehozasa jelenti.

2. Vetomagtermesztés

Helyzetkep

Magyarorszag a nemzetkozi vetOmagtermelésben ¢€s -kereskedelemben betoltott
viszonylag jelentds szerepét tobbek kozott kedvezd termdhelyi és klimatikus
adottsagainak, foldrajzi elhelyezkedésének, jol képzett szakembereinek koszonheti. A
vetdmagtermesztés kozel 107 ezer hektar teriiletet foglalt el 2015-ben, az eldallitott
vetdmag mennyisége meghaladta a 300 ezer tonnat. Kiviteliink az elmult harom évben
8-19%-o0s részaranyt képviselt a vilag vetdémag kereskedelmében. A vetdmagéagazat évi
180-190 milliard forint értékli vetdmagot termel. Magyarorszag a vetdmag forgalmi
értékét tekintve viladgszinten az 6todik, a szaporitdanyag terméteriilet alapjan unids
szinten pedig a hetedik legnagyobb volt 2015-ben. A kozép-kelet-eurdpai, kelet-
eurdpai és mas tavolabbi orszdgok vetdmagigényének kielégitését szamos hazai és
nemzetkozi cég kutatds-fejlesztési, valamint regiondlis termelési ¢és logisztikai
tevékenysége segiti el6. Az agazat prosperitdsat a GMO-mentesség €és a folyamatos
innovacio biztositja.



Magyarorszag kornyezeti adottsagai kifejezetten kedveznek a kaldszos gabondk, a
kukorica, egyes fehérje, olaj- és egyéb ipari, valamint takarmany-novények
nemesitésének. Magyarorszag a hagyomdnyos novénynemesités teriiletén
vilagviszonylatban jelentés pozicidt vivott ki magénak, ugyanakkor a magyar
vetOmagpiacon a hazai cégek lemaraddsat tapasztalhatjuk a nemzetkozi,
multinaciondlis versenytarsaik mellett.

Lehetoségek és feladatok

A kivadld kornyezeti adottsagokat kihaszndlé hazai ndvénynemesités és
vetOmagtermesztés az ¢élelmiszer-termelés biztonsdga tekintetében mennyiségi ¢és
mindségi oldalrol is jelentds befolyasolo tényezo.

A termelés biztonsdga szempontjabol nem kedvezd, hogy az utantermesztett
szaporitdanyag felhasznaldsa jelenleg tulzottan nagy Magyarorszagon. A vetOmag-
feltjitdsi arany novelése nem képzelhetd el a piaci igényeket szem eldtt tartd
fajtanemesités és vetdmagtermelés promoécidja, a fémzarolt vetdmag-felhasznalas
jelentdségét hangsulyozd marketingprogramok nélkiil, kiilondsen a kaldszos gabonak
esetében. A szélsOséges iddjaras okozta hozamingadozasok az 6ntdzés sziikségességét
novelik, ugyanakkor egyes szakteriileteken (zOldségvetdmagok) a versenyképesség

crer

segiteni kell.

A rendkiviil erds versenyben sziikséges egy tOkeerds, nemzetkozi piacon is €letképes
magyar vetdmag termeltetd és forgalmazoé cég.

A fajtanemesités és vetOmagtermelés az élelmiszer-fejlesztésekhez is hozzéjarulhat,
példaul a beltartalmi tulajdonsagok javitdsa révén. Javulhat az eltarthato-képesség,
kedvezd taplalkozasbiologiai értékli Osszetétellel rendelkezd fajtak allithatok eld és
szolgalhatnak példaul a gluténmentes, fehérjeszegény, gyogyélelmiszerek, diabetikus,
illetve fogyokuras élelmiszerek alapanyagaul.

Az exportpiacokon a pozicionk megtartasahoz a marketingtevékenységet erdsiteni
kell, e nélkiil a kelet-eurdpai, dél-amerikai és azsiai piacrdl szarmazo olcsd vetdmag
hattérbe szorithatja az exportcélu termesztést. A vetdmagtermesztés innovativ dgazat,
a biologiai alapokban rejlé lehetdségek kutatdsdnak erdsitése és az Osszehasonlitd
elemzések kozzététele tdmogatast igényel és ndvelni kell a vetdmag-hamisitas elleni
fellépések hatékonysagat, javitani a nyomon kovethetdséget.

A piaci szereplok altal is igényelt, a magyar vetdmagok mindségét garantald, a
termelési folyamatokat az elejétdl a fémzarolasig végigkiséré folyamatos és szigoru
hat6sagi kontroll alapja az eddigi magyar sikereknek és a piaci poziciok jovébeni
megorzésének, fejlesztésének.



3. Zoldség- és gyiimolcstermesztés

Helyzetkep

Magyarorszagon a zoldség- ¢€s gylmolcstermesztés nagy hagyomanyokkal
rendelkezik. Adottsagaink ellenére a zoldségtermo teriilet 18%-kal 84,5 ezer hektarra,
mig a gylimodlcstermd teriilet 10%-kal 90,7 ezer hektarra csokkent 2004 ¢és 2015
kozott. Az éves betakaritott zolds€gmennyiség 2013-2015  atlagdban 1,52 millio
tonna volt, amelyen beliil a hajtatott termékek mennyisége mintegy 380 ezer tonnat tett
ki, amit hozzavetbleg 4 ezer hektar fedett teriilet alatt allitottak eld. A betakaritott
gylimolcsok éves mennyisége 889 ezer tonna volt 2013-2015 atlagdban. A zoldség- €s
gylimolcstermesztés a mérséklddd termelés ellenére tovabbra is jelentds szerepet tolt
be a mezdgazdasagon beliil, 2013-2015 atlagaban 10%-kal jarult hozzd a
mezdgazdasag kibocsatasahoz.

Termelési érték alapjan, a zoldpaprika, a paradicsom és a csemegekukorica volt a
harom legjelentdsebb zoldségfélénk 2013-2015 atlagaban, majd a gérogdinnye és a
z0ldbors6 kovetkezett. A csemegekukorica termelésiink nemzetkdzi szinten s
meghatarozo, Franciaorszdg mellett Magyarorszag az EU vezetd termeldje, valamint
az USA-t kovetden hazank volt a legnagyobb exportdr az elmult években. A
gytimolcsfélék kozott egyeduralkodd az alma, amit a meggy, az Oszibarack, a kajszi és
a szilva kovet. A gombatermesztés a keresleti piacnak koszonhetden folyamatosan
novekvd perspektivakkal rendelkezik

A megtermelt z0ldség- és gylimolcsfélék mennyiségének a felét az élelmiszeripar
dolgozza fel a masik fele friss piaci fogyasztasra keriil. A feldolgozodipari termékkor
szlik, mindossze néhany fajra korlatozodik. A legjelentdsebbek kozé tartozik a
csemegekukorica, a zoldborso, a paradicsom, az alma és a meggy.

Az 4gazat adrumérlege alapjan a belfoldi és az exportértékesités aranya 50-50%.
Hagyomaényos exportpiacaink foként friss termékek esetében Németorszag, a visegradi
orszagok ¢és a Baltikum, amelyekhez az utobbi években felzarkdzott Romania.

A z0ldség- ¢és gylimolcstermesztést elaprozott birtokstruktara jellemzi. A kis
birtokméret alacsony termelési mennyiséget eredményez, igy a termeldk piacra
jutasanak lehetdségei is korldtozottabbak. A termeldi 6sszefogas lehetséges eszkdze a
termel6i szervezetek (TESZ) létrehozasa. Az Eurdpai Bizottsig 2014-es kimutatisa
alapjan a termel6i szervezetek forgalmi részesedése Magyarorszagon a 20%-ot
kozelitette meg, mikdzben az EU atlaga 43,9% volt 2010-ben.

Lehetoségek ¢és feladatok

Célként tlizziik ki, hogy a termékpalyakat az alapanyag-termeléstdl a feldolgozason
keresztlil a termék fogyasztohoz torténd eljuttatasig legalabb 75%-ban a termeldi
szervezetek szervezzék, akik masod-és harmadszintii szervezetek Ilétrehozasaval
kozvetlen értékesitésben keriiljon a fogyasztokhoz. Magas szintli informécios
rendszerekkel tudjuk novelni a termékpalya miikodtetésének hatékonysagat és a



fogyasztoi tajékoztatast. Az 0j vagy elfeledett termelési korzetek tudatositasaval,
marketingjével novelhetd a termékek iranti bizalom.

A szervezett értékesités keretében novelni kell a mindséget tantsito védjegyekkel és
foldrajzi arujelzOkkel ellatott termékértékesitést, amelyek valodi tobbletértéket
tantsitanak ¢s elkotelezetté tehetik a fogyasztot az adott termék megvasarlasa irant.
Ennek feltétele, hogy a fogyasztok szamara ismertté valjanak ezek a védjegyek és
arujelzok.

A magasabb ¢és biztosabb hozamok, valamint a jobb mindség eldallitasa érdekében
kizarolag 0Ontozott, technolodgiailag teljesen felszerelt termofeliiletek miivelésével
torténo arutermelésre, valamint a termeszt0 berendezések feliiletének a novelésére
lenne sziikség. A termesztéstechnologia fejlesztésén tul kulcsfontossagu a ’post
harvest’ tevékenységekhez (valogatas, osztalyozas, tisztitas, csomagolds ¢€s hiités)
sziikséges technolodgia altaldnos alkalmazéasa. Az éghajlati okokbol versenytarsainkhoz
képest sziikebb termelési szezon széthuzdsat optimalizalt fajtaszerkezet és az
iiveghazas termesztd feliiletek ndvelése teszi lehetdvé. Az arra alkalmas teriileteken
cél a geotermikus energia fenntarthat6, 4altalanos haszndlata a hajtatott
zOldségtermesztésben ¢és a hulladékhdvel fiitott berendezések elterjedése.

A magas szintll termelési kultara alapja a fejlett szakképzés, a kutatds-fejlesztés és az
innovaci6 eredményeinek gyakorlatba torténd atiiltetése. Az &4gazat innovacios
képességét bioldgiai, technologiai, 6konodmiai €s szervezeti szempontbol egyarant egy
fejlett szinvonal felé kell fejleszteni.

A folyamatos nemesitési tevékenységnek kdszonhetden tud csak rendelkezésre allni a
termeldk szamara a fogyasztéi igényeknek megfeleld arualap eldallitasdhoz sziikséges
genetikai hattér, a megfeleld mennyiségli €s mindségli szaporitdbanyag, az arutermeld
gazdasagokban pedig altalanosnak kell lennie az ellendrzott mindségli szaporitéanyag
hasznalatanak.

Mas feldolgozdipari 4agazathoz kapcsoldddéan a zoldség-gylimdles feldolgozasa
esetében is fontos fogyasztoi trend a termék vitamin- és 4svanyi anyag tartalmat
megorzO, mesterséges adalékanyagot nem igényld tartositasi eljarasokkal eldallitott
feldolgozott termékek iranti novekvd igény. A fogyasztok elérése érdekében a
folyamatosan megujulé csomagoléds, azt szolgaldé csomagolastechnika folyamatos
korszeriisitése és a kényelmi termékek novekvd gasztrondmiai szerepébdl fakado piaci
lehetdségek kihasznalasa egyarant kiemelt feladat.

4. Fuszer- és gyogynovények

Helyzetkep

A gybgyndvény- és fliszerndvény agazatot kdzos sajatossagai miatt egyben kezeljiik.
A gyogyndvényeknek az egészséges ¢letmod, megeldzés, egészség fenntartds és a
gyogyitasban betdltott szerepe révén nagy jelentdsége van az egészségiparban, fontos
alapanyagokat szolgaltat tovabba a kozmetika és vegyipar szamara. Az elsé



vilaghdborit kovetden egészen a rendszervaltds utani néhany évig Magyarorszag
egyfajta "gydgyndvény nagyhatalom" volt. E periodus végén évente 37-42 ezer hektar
kozott mozgott a gyogyndvényekkel hasznositott teriilet és az eldallitott drogtomeg 35-
40 ezer tonna/év volt. Hazankban mintegy 120-130 novényfaj gytijthetd, de ebbdl a
legfontosabb, mintegy 70-80 faj keriil rendszeres begylijtésre a természetes
¢l6helyekrdl. Napjainkban — az elérhetd gyfijtoteriiletek drasztikus csokkenése, a
korabbi felvasarlast végzd vallalkozasok szamanak visszaesése, tovabbad a
gyogynovény alaptl termékek tobbségében a magyar ndvényi alapanyag helyett
jellemzbéen hasznalt importalt extraktumok és kivonatok miatt - a gyogynovények
termesztd teriilete maximum 5 ezer hektar, az eldallitott drogtomeg pedig mar joval 30
ezer tonna alatti, a gyogynovények gylijtésének €s termesztésének becsiilt termelési
értéke 10 milliard forint. A vadon termd, gyiijtott gyogynovények aranya a 70%-ot is
meghaladja. A ,természetes” készitmények irant a fogyasztéi igény szamottevo,
ugyanakkor ez a lehetdség jelenleg nincs kihasznalva.

Lehetoségek és feladatok

A fiiszernovény agazat fejlddése csak a nagy hozzaadott értéket jelentd termékeiket
értekesiteni képes termeldi kozosseégek 1étrejottével lehetséges. Kiemelt figyelmet kell
forditani a vendéglato-ipari szakképzésre ¢és a fogyasztéi tdjékoztatdsra, ezeken
keresztiil lehet a valoban mindséget képviseld, hazankban termelt és foldolgozott
fliszernovények és fliszerek haszndlata irant fogékonnyd tenni a fogyasztokat. A
mindségi magyar flszerpaprika 6rlemény vilagszerte ismert gasztronomiai termékké
fejleszthetd.

A gyogynovények gyljtése, felvasarlasa, termesztése valamint az eldallitott
készitmények gyartdsa és forgalomba hozatala szempontjabol alapvetd fontossagu az
agazat sajatossagait kezelni képes jogi-adminisztracidos hattér. Az agazat jellegénél
fogva tovabbfejlédése csak a termékpalyat atfogd integracioban lehetséges. Ez
egyrészt a szakszerli, kontrollalt gyiijtéshez, masrészt a megfeleldé mennyiségii és
egységes mindségli arualapot biztositd technikai- és technoldgiai, mindségbiztositasi
fejlesztések, az Ontozés fejlesztése €s a szaritas Kkorszeriisitése megvalositasahoz
szliikséges. A piaci csatorndkat a gyogyndvény drog (alapanyag), készitmények
terliletén pedig a hatdéanyagok, intermedier anyagok ¢és piacképes végtermékek
esetében is fel kell ¢épiteni. Gydgyndvények esetében orszdgos szintll
startmunkaprogramok  keretében, az Onkormanyzatok egyiittmiikodésével a
kozfoglalkoztatast projektekben és szocidlis szovetkezeti programokban is lehetséges
az integralt termesztés. A termesztés fejlesztése érdekében sziikség van a vadon termd,
piacképes gyogynovények termesztésbe vondsira iranyuld kutatds intenzivebbé
tételére, valamint a biologiai alapok fajtavalasztékanak korszeriisitésére €s bovitésére.
Megfelelé arualap I1étrejotte esetén keriilhet sor célzott fogyasztasdsztonzd és
termékmarketing programokra.



5. Boraszat

Helyzetkep

A hazai sz016- és bortermelés a termelési és a foglalkoztatisi potencidljan tul az
iiltetvények miivelésén keresztiil fontos tajalkotd €s tajfenntartd szerepet is betolt. A
magyarorszagi sz010-bor agazat 2016/2017-es adatok alapjan a vilag bortermelésének
mintegy 1%-t adja. Borszektorunk fokuszaban a magyarorszagi piac all.

A hegykozségi tagok altal miivelt teriiletek nagysaga az utobbi években 63-65 ezer
hektar koril stabilizalodik. Egyértelmii tendencia a kéksz6lok aranyanak (2015-ben
kozel 30%) lassu novekedése, valamint az illatos fehér fajtak elretorése. A 42 ezer
hegykozségi tag tobb mint 86%-a kizardlag szOlotermesztéssel foglalkozik, a
szOlészettel €és boraszattal egyarant foglalkozok ardnya minddssze 11%. A sz6élopiac
extrém modon, a borpiac jelentds mértékben dekoncentralt. Mindez egyértelmiien
kiemeli a koordinacido (és integracio) fontossagat mind vertikalisan, mind pedig
horizontalisan.

Az éves termelés nagysaga az utobbi 6t év soran jelentdsen ingadozott, rosszabb
¢vjaratokban 1,8-1,9, jobb évjaratokban pedig 2,5-2,8 millié hektoliter koriil alakult.
Evente atlagosan 2,5 millié hektoliter bort hoznak forgalomba a boraszatok, ezek
egyre novekvo hanyada tajbor vagy védett eredetli bor (2013-ban 47%, 2014-ban mar
61%, 2015-ben és 2016-ban egyarant meghaladta a 90%-ot).

A Magyarorszagon megtermelt vagy forgalomba hozott boraszati termékek jelentds
része itthon keriil értékesitésre, ugyanakkor a hazai borfogyasztas a hagyomanyos
eurdpai bortermeld-borfogyasztd orszagokhoz hasonld trendeket mutatva csokken (kb.
20-25 liter/f6/év). A magyar fogyasztok kedvelik a magyar borokat, azonban igen
arérzékenyek. A kiilkereskedelmi adatok tanulsdga szerint a magyar sz6l6-bor agazat
nem versenyképes a legolcsoébb arszegmensbe tartozd borok piacén, ugyanakkor az
exportpiacokon elért arak a nemzetkozi atlag felét sem teszik ki.

Magyarorszag egy kis bortermeld orszag, igen nagy termodhelyi valtozatossaggal.
Jelenleg Osszesen 31 eredetmegjeldlésiink és 6 foldrajzi jelzésilink all oltalom alatt.
Boraszati eredetvédelmi rendszeriink lasst atalakulasban van a germdn rendszerbdl a
latin felé, ami azt jelenti, hogy egyre inkabb a teriilet és a hozza kapcsolddo tipikus
termék kertil eldtérbe, egytttal a termékstruktardk is atlathatobba, jobban
meghatarozottabba valnak.

Lehetoségek ¢és feladatok

A vilag borpiacanak az 1990-es években megkezdddott igen intenziv globalizadlodasa
varhatéan hossza tadvon is folytatddni fog. Mindez a fogyasztasi szokésok
kiegyenlitddésével jar, vagyis a nem tradiciondlis borfogyasztd térségekben nd, a
hagyomanyos borfogyasztd orszagokban pedig csokken az egy fére jutd fogyasztas.
Ezzel parhuzamosan a fogyasztds szerkezetének valtozasa is folytatodni fog, az
alkalmi fogyasztas fokozatos eldtérbe keriilésével.



A fentiekbdl fakaddan a jovOben kiemelt szerepet kell biztositani a kozossegi
bormarketingnek. A cél kettds: a hazai borkultira szintjének emelésével lojalis €s
tudatos hazai borfogyasztd réteg biztositdsa, valamint a magyar borok kiilfoldi
imazsanak javitasa az exportarak, ezaltal a jovedelmezdség ndvelése érdekében.

A szakmakozi szervezet miikddésének megindulasaval a kozosségi bormarketing
szervezeti keretei Magyarorszagon biztositottak, a forrdsok koncentracioja pedig az
¢rintett szervezetek kozotti szoros koordinacioval megoldhato.

A sikeres kozosségi bormarketing tevékenység alapfeltétele a szervezeti hattér és az
egyseges arculat mellett elsdsorban a megfeleld termék eldallitdsa. Ehhez az agazatban
rejld hatékonysagi tartalékok kiaknazasa sziikséges a szOlotermesztésben és a
bortermelésben is (tdmogatasok Osszehangolasa €s koordinacid). A mindségi magyar
termékek kivalasztasat és bemutatasat segitd, hiteles bor- és pezsgOkivalosagi
programok miikodtetésére van sziikség.

Ezzel 0Osszhangban a szakigazgatisi egységek méretét is optimalizalni kell. A
magyarorszagi termOtdjak valtozatossagdnak hatékony kifejezése érdekében az
eredetvédelmi szabalyokat a foldrajzi arujelzok piaci iizenetét erdsitve kell médositani.
Termdhelyeink valtozatossaga piaci értéket is jelent, amennyiben ez kelléen specifikus
eredetvédelmi szabalyozassal és tudatos piaci pozicionalassal parosul. E teriileten jo
példaval szolgadl a Tokaj eredetmegjelolés utobbi években zajlé igen tudatos
ujrapozicinalasa.

6. Palinka

Helyzetkep

Minden orszagnak megvan a maga nemzeti itala, a mi ,,nemzeti kincsiink” a palinka. A
palinka 100%-ban gyiimolcsbdl késziilt parlat, ami semmilyen adalékanyagot nem
tartalmazhat és kizarolag Magyarorszagon termett és termelt nemes €és vadgyiimdlcs,
illetve sz616torkoly és aszi-torkoly lehet az alapanyaga.

A pélinka eldallitdsanak, szarmazasdnak, mindségének és eredetvédelmének egységes
szabalyozasa €s annak végrehajtasa fontos magyar érdek.

A palinka elééllitasdban jelenleg mintegy 600 vallalkozds — elsdsorban
mikrovallalkozasok, csaladi vallalkozasok — érdekeltek, ezen belil is 120-130 a
kereskedelmi f6zdék szdma. A palinka népszeriisége folyamatosan nétt az elmult
¢vekben, azonban a kereskedelmi forgalomban kaphatd palinkdk esetében a
fizetOképes kereslet csokkenése jelent veszElyt.

Lehetoségek és feladatok

Ma a magyar palinkaexport nagysagrendileg koriilbeliil az éves eldallitott
palinkamennyiség 2-3%-a, ugyhogy a hazai piac megtartasa kiemelt fontossagl, a
prémium mindségre nyitott nemzetkdzi piaci lehetdségek kiaknazasa pedig komoly



lehetdséget jelenthet az dgazat szamara. Az export teljesitmény noveléséhez a kinalati
oldal jelenlegi szerkezete nem alkalmas, ezért az lizemek Osszefogasaval ki kell
alakitani egy olyan entitast, amely a kinalati oldal koordinaciojaval €s adott esetben a
kiilonbozé palinkak hazasitasaval ki tudja elégiteni a kilfoldrél érkezd vevoi
igényeket.

A sikeres export feltételei koz€ tartozik palinka esetében is az egységes mindségli nagy
mennyisegli tételek, folyamatos szallitasi képesség, sziikitett termékvalasztek (a
portfolid nem allhat 40 féle gyiimolcspalinkabol) és versenyképes ar. A mindségi
magyar termékek kivalasztasat és bemutatasat segitd, hiteles palinkakivalosagi
program miikddtetésére van sziikség.

XII/II. Allati termékpalyak

Magyarorszag természeti adottsdgai kivaldan alkalmasak az dallattartdsra, ¢és
takarmanytermelésre, ennek koOszonhetben a mezdgazdasagi termelésben
hagyomanyosan fontos szerepe van az Aallattenyésztésnek. Ugyanakkor az
allatdllomany ¢és ezzel parhuzamosan az allati termék termelése mérséklédott az utdbbi
két évtizedben. Ebben jelentds szerepe volt a rendszervaltds utdn megvaltozott
tizemstruktiranak, az eurdpai unids csatlakozas utani nyilt versenyben meggyengiilt
feldolgozoi struktaraknak, tovabba annak, hogy az utobbi tiz évben az Eurdpai Unid
Ko6zos Agrarpolitikdjanak  tdmogatdsi rendszere alapvetéen a  szant6foldi
novénytermesztésnek kedvezett. A legfontosabb allatfajaink a baromfi, a sertés és a
szarvasmarha. 2015-ben az allattenyésztés kibocsatasanak 37,8%-a a baromfi- és tojas
(ebbdl 6,9% a tojas), 25,1%-a a sertés, 18%-a a tejagazathoz, 10%-a a szarvasmarha
agazathoz ¢és 2,4%-a kiskérddzd agazathoz kapcsolddott. Fentiek mellett természetesen
okologiai szempontbdl is fontos szerepet tolt be a méhészet és szamos kisebb,
réspiacok szempontjabol érdekes allati termékpalya is 1étezik (példaul nytl, galamb).

Eldrejelzések szerint a fejlett orszagok husfogyasztasa 126 millié tonnara né 2050-re a
2002. évi 102 millié tonnarol, a fejlddé orszagok husfogyasztisa pedig 326 millio
tonnara 137 milli6 tonnérol.

Az allati termékpalyak jovdjét meghatdrozza a hozzajuk kapcsoldédo feldolgozodipar
nagymértékli koncentracioja. A sertésvagasokbol a vildg 10 legnagyobb husipari
vallalata 11%-kal részesedett az utobbi években, mig a baromfi esetében ez az arany
17%, a szarvasmarha-vagasoknal pedig a 10 vezetd cégcsoport mar 26%-0S
részesedéssel bir. A husiparban zajlo felvasarlasok és Osszeolvadasok kdovetkeztében
az EU-n beliil is oriasvallalatok kialakulasa varhato.

Az éllati termékpalyak esetében szamolni kell a kiilonb6zo allatbetegségekkel, ezen
beliil torekedni kell az eddig hazankban ismeretlen kérokozok a klimavaltozassal és a
globalizacioval egyarant Osszefliggésbe hozhatd terjedésének megakadalyozésara.
Erdekiink a lehetd legmagasabb szint(i 4llategészségiigyi statusz fenntartisa
hazankban, ami csokkenti a termelési kockdzatokat és tadmogatja exportunkat. A



dontéen exportra ¢éldallatot szallitd agazatok fokozottan vannak kitéve ezeknek az
ujonnan felbukkano betegségeknek.

Tobb Allattenyésztési 4agazatban — kiilonosen az exportorientaltak esetében — a
rendkiviil heterogén fajtahasznalat atgondolasara van sziikség az 4allattartok részérdl a
min¢l homogénebb, piaci igényekhez jobban igazodd export arualap létrehozasa
érdekében.

A takarmanyozasi  koltségek  50-70%-ot jelentenek az  allattenyésztés
koltségszerkezetében. Ma 5,4 millié tonna takarmanyigénye van a szektornak, amibdl
4 millié tonna a gabonafélékbdl, olajnovényekbdl €s fehérjenovényekbdl szarmazik,
900 ezer tonna pedig kiilonb6zd melléktermékekbdl all 6ssze.

Az allattenyésztés egyik kulcskérdése a takarmdnyozas és a fehérjesziikséglet
kielégitése. A novényi eredetli fehérjeforrdsok koziil a szojadara a legmegfeleldobb az
intenziv takarmanyozasra, ugyanis aminosav-osszetétele igen kozel all az 4llati eredetli
fehérjékéhez. Magyarorszag 2016-ban 181 ezer tonna szojababot termelt és 2015-ben
468,8 ezer tonna szojadarat importalt. Az itthon eldallitott GMO-mentes sz6jabab és
szojadara fbleg nyugat-eurdpai piacokon keriil értékesitésre, mivel a GM-
szervezetekt6l garantaltan mentes, extra koltséggel eldallithato takarmanyokat
felhasznalo allattartds termékeinek magasabb arfekvését ezeken a piacokon fizetik
meg jelenleg. A feldolgozott termékek exportpiacain — megfeleld tantsitvannyal —
lehetséges a tobbletkoltségek érvényesitése. Magyarorszag érdeke az, hogy a GMO-t
tartalmazd takarmanyok kivezetésre keriiljenek a takarméanyozasi gyakorlatbol.
Nemzeti fehérjetakarmany program keretében olyan kutatds-fejlesztési projektek
inditasa szlikséges, amelyek eldsegitik a hazai fehérjendvény termesztés novelését €s e
novények takarmanyozasban torténd minél szélesebb korti alkalmazasat.

A szdjadara behozatalt ugyanakkor csokkenti a hazai ndvényolaj- és bioetanolgyartas
mind nagyobb volumenben rendelkezésre all6 melléktermékeinek novekvo
hasznositasa, tovabba a szemes fehérjenovények (szojabab, 16bab, takarmanyborsé és
¢des csillagfiirt) novekvd mértékli termesztése. A Magyarorszagon kukoricabol
eldallitott szaritott gabonatorkoly (DDGS) és a szintén kukoricabdl eldallitott kukorica
glutén takarmany (CGF), a napraforgddara és repcepogéacsa - mesterséges aminosavak
hozzdadasaval - bekeverhetdek a kiilonb6zé tapkeverékekbe, igy korlatozott
mértékben ki tudja valtani a szojadarat. Magyarorszag 2015-ben 468,8 ezer tonna
szojadarat importalt és mar 440 ezer tonna DDGS-t és CGF-et allitott eld (1 tonna
kukorica feldolgozasa soran 315-330 kg melléktermék keletkezik). Az élelmiszeripari
melléktermékek novekvo mértékii felhasznalasa az ezeket eléallitd feldolgozoszektor
fejlodését segiti eld.

Az allati eredetli melléktermékek mind novekvé mértékli kisallat eledelgyartas,
akvakultara, biodizel-gyartas altali hasznositasa varhato.



1. Baromfi- és tojasagazat

Helyzetkep

A viladg hustermelésébdl a baromfihtis 107,6 millio tonnaval (35%) részesedett 2014-
ben, ebbdl az Eurdpai Unid baromfihus-termelése 13 millio tonna koriil alakult. A
legnagyobb eldallitok az USA, Kina, EU és Brazilia. A legnagyobb importérok Kina,
Japan, Szaud-Arabia, az EU ¢és Vietnam és n6 a Kozel-Kelet fogyasztasa. 2023-ig az
elérejelzések szerint a vilag baromfihus-termelése 26,7%-kal nd.

Magyarorszag baromfiadlloméanya 48,8 milli6 darab volt 2016 juniusdban, baromfihts-
kibocsatdsa 782 ezer tonna volt 2015-ben, ami a hazai hustermelés mintegy felét
(52%-at) jelenti. A baromfi termékpalyak kibocsatasa az alapanyag-termelés szintjén
264 milliard forint, a feldolgozott termékek szintjén becsiilhetd kibocsatas
megkozelitette 400 milliard forintot 2015-ben.

A szektor 95%-a magyar tulajdonban van ¢és az egyik legintegraltabban mikodo
agazatunknak tekinthetd. Az orszdg baromfihtis onellatottsaga 140% koriil alakul, ami
az EU-n belill is kimagasld és erds exportorientdltsdgra utal. A hazai baromfihus
legfébb célpiaca Németorszag, ahova a szarnyas kiviteliink 15%-a irdnyult a 2011-
2015 kozotti idészakban, kozel fele pedig a szomszédos orszadgokba - Ausztridba,
Romanidba és Szlovakiaba - iranyul.

Magyarorszag a hatodik helyen all az EU-tagallamok fejenkénti baromfihus
fogyasztasanak listajan, a hazai kiskereskedelemben a friss termékek esetében az aruk
tobb mint 90%-a magyar jelenleg is. A magyar husfogyasztas kb. 44%-a baromfihus,
ez az érték az EU-ban 30% (23,5 kg/f6/év). Az exportérték mintegy egyharmadat a
csirkehtis (35%), 25%-4at a kacsa, 24%-at a pulyka, 16%-4at a liba kivitele fedte le
2015-ben. A hazédnkban megtermelt, hungarikumnak mindsiild libamaj mintegy 80-
90%-a kertil exportra.

A tojasdgazat kapcsan elmondhato, hogy a vildg tyUkdllomanya 3,7 milliardrél 7
millidrdra novekedett 1993 ¢és 2013 kozott (88,6%-os ndvekedés), a tojastermelésé
pedig 38 milli6 tonnardl 68,3 milli6 tonnara nétt. A vildg legnagyobb tojas exportdrei
Torokorszag, Europai Unio, USA, Kina és Hong-Kong, Ukrajna és Belorusszia. A
legnagyobb importérok Kina és Hong-Kong, Szingaptr, Kanada, USA, Svéjc, Japan
és Mexikd. A vildg tojastermelésének 58%-a Azsidban van, Eurdépa a masodik
legnagyobb 15%-kal, majd Eszak- Amerika és Dél-, illetve Kozép-Amerika
kovetkezik. Legtobb tojast Mexikoban fogyasztjadk (347 db/fé/év) ezt kdveti Japan
(322 db) Kina (300 db), mig Europaban inkabb a 200 db feletti fogyasztds a
jellemzébb (Ausztria kozel 240 db/f6é/év) Németorszag (220 db), Magyarorszag 221
db/f6/év.

A hazai tojasigények mintegy 25-30%-at importbdl fedezik a szereplok, a behozatal
85%-a étkezési tojas, legfobb importforrds Lengyelorszdg. A regisztralt termelés
85,5%-a ketrecben zajlik, az alternativ termelés aranya 12,8%, mig szabadtartasban
1,2%, biotartasban pedig a tyukok 0,5%-a van. A regisztralt termelésbdl szarmazo6 friss



tojas mintegy 60%-a keriil kiskereskedelmi értékesitésre, 10% feldolgozasra
(cukraszat, vendéglatas) és mintegy 30%-at nagykereskeddk forgalmazzak.

A tojaskinalat 2004 ota tartd csOkkenése 2014-ben megallt és az egy fore jutod
mennyis€g ¢éves viszonylatban 7 darabbal (3,2%-kal) nétt (221 darab/f6). A
rendelkezésre allo tojas igy 2009-2013 atlagahoz képest még 2,3%-kal (5 darabbal)
elmaradt. 2010-ben 14 darabbal, mig tiz évvel korabban 70 darabbal t6bb tojas jutott
egy fore vetitve.

A magyar tojasagazat kivételes helyzetli, mert a vilag 6t nagy étkezési tojastermeld
tenyészt6 cége koziil az egyik magyar. Az utobbi években (2014-16) a 3,5-3,9 millid
tytkot telepitettek az orszagban, ami novekvd tendencia. A tojasexport mintegy 2%-
kal boviilt 2014 évben. A kivitel tobb mint 70%-a keltetd tojas, igy az étkezési tojas
kis jelentéségli.

Lehetoségek és feladatok

A baromfiagazat ¢Eletképességét tulajdonképpen a magyar baromfitermelés
sokszinlisége teszi lehetévé, ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a magyar
baromfidgazat ,sokfajisaga”, megfeleld aranyban képviseli a termékpalyat a
tyukfélék, a pulyka, a kacsa, a liba és az arutojas termelésben is.

A baromfihist €s a tojast barmely nemzet gasztrondmidjaba konnyli beilleszteni.
Olcsoésaga miatt kiilondsen a kozepes €s alacsony jovedelmil orszagokban erdteljesen
nd az import baromfihus és tojas fogyasztdsa. A nagyobb vésarlderejli orszagokban
emelkedik az organikus és szabadtartast termelési modszerekkel eléallithato, valamint
a hokezelt, konyhakész szarnyas termékek értékesitése, melyeknek magasabb az
eldallitasi koltsége. A magyar baromfiagazat alkalmas a todmegtermelésre, ugyanakkor
a piacaink stabilitasa érdekében fontos a mindségtantsitd rendszerek alkalmazésa. Ez
utobbinak piacvédelmi jelentdsége is kiemelkedd, foként a tojasdgazatban.

A szektor jovoéjét meghatarozza, hogy a legkisebb termdfold igényli és
kornyezetterhelésti  haszondllatfaj, amelynek eszkozigénye mas allattenyésztési
agazatokhoz képest alacsony, kivald istallokihasznaltsag jellemzi (legnagyobb az
egységnyi féréhelyen elballitott hus mennyisége) és a legolcsobban eldallithato
fehérjeforras adott energia- és takarmanyarak mellett.

A baromfi 4gazatban a genetikai potencidl kihasznalasdhoz ¢és a nemzetkozi
versenyképesség fenntartdsahoz folyamatosan javitani kell a naturdlis mutatdkat és
csOkkenteni kell a koltségeket. Ehhez folyamatos technologiai fejlesztések
szlikségesek alapanyag-eldallitasi és feldolgozdi oldalon egyarant, melyekhez az uj
technologidk és a nemzetkdzi szakmai tudas hazai kornyezetbe jol atiiltethetd.



2. Sertésagazat

Helyzetkep

A vilag hustermelése 308 millid tonna koriil alakult 2014-ben, amelybdl a sertéshis
116,8 milli6 tonndval (38%) részesedett. Az Europai Unid sertéshustermelése 22,6
milli6 tonna volt 2014-ben. Figyelembe véve a mintegy 20 millio tonna éves
fogyasztast, ez 110%-os Onellatottsagi szintet jelent. Globalis szinten a
sertéshustermelés mintegy 6%-a keriil a nemzetkozi piacra, ami jelentds részben az
azsiai orszagokba iranyul. A vilagpiaci folyamatokat elsésorban a négy legnagyobb
sertéshusexportdr, az USA, az EU, Kanada és Brazilia alakitja.

A vilag legfontosabb nettd sertéshusimportdrei kozé tartozik Japan (export 19%-a
¢rkezik ide), Kina (export 19%-a ide érkezik, pedig 99%-ban Onellatd), tovabba
Oroszorszag (export 14%-a érkezik ide), Mexiko (export 9%-a érkezik ide) ¢és Dél-
Korea (export 8%-a érkezik ide). Ma f6 kereskedelmi partnereink Olaszorszag,
Romania.

2015-ben Magyarorszagon a sertésagazat az allattenyésztés kibocsatasanak 25,1%-at
adta. A vagosertés-termelés 587 ezer tonna volt 2015-ben, de ez a mennyiség egyeldre
nem fedezi a husipar igényeit. A sertéstartds eredményességét a takarmanyarak €s a
felvasarlasi arak befolyasoljak leginkabb.

Lehetoségek és feladatok

Az EU-n beliil még mindig a sertéshis szamit a legkeresettebb husfélének, igy nem
véletlen, hogy Osszes hiistermelésének tobb mint 50%-a sertéshis. A jovot tekintve a
sertéshus fogyasztasa ugyanakkor eldreldthatdban nem a fejlett orszagokban nd
leginkdbb. Mindez nem meglepd annak tiikkrében, hogy az egy fore vetitett
husfogyasztas a fejlddé orszagokban alig éri el az ¢évi 27 kg-ot, mig a fejlett
orszagokban ugyanez a mutatd a 65 kg-ot kozeliti. A kdvetkezd 15 évre a globalis
fogyasztas tovabbi 10 kg/f6 éves novekedésével szamolhatunk.

A takarmanyarakat a jovOoben is alapvetden a globalis armeghatarozo centrumok, a
piaci arakat pedig a hazai termelési koltségek helyett a legversenyképesebb nyugat-
europai allamok — elsésorban Németorszag - termelési koltségei fogjak meghatarozni.

A sertés dgazatban - a baromfihoz hasonldan - a genetikai potencial kihasznaldsahoz és
a nemzetkdzi versenyképesség fenntartdsdhoz folyamatosan javitani kell a naturdlis
mutatokat és csOkkenteni kell a koltségeket. Ehhez folyamatos technologiai
fejlesztések sziikségesek alapanyag-eldallitasi és feldolgozoi oldalon egyarant.

Integralt tartastechnologiai, takarmanyozasi, genetikai €s szaporodas-élettani kutatas-
fejlesztési tevékenységre, dgazati szaktanacsadasi halozat miikddésére van sziikség.

Mind a tenyészallat-eldallitdst, mind a hizlalast fokozatosan bdviild, vagohidakkal
kozOs integraciokban érdemes végezni a koltségek csokkentése €s a termeldi
értékesitési biztonsag érdekében. Feldolgozoi oldalon az igy létrejovd kiszamithatd



vagoalapanyag-beszerzés jelenti egyik alapjat a vago- és darabold kapacitasok magas
foki kihasznaldsanak ¢s a megfeleld alapanyag folyamatos biztositasanak (példaul
nagysulyl vagosertések a szalami- ¢és kolbaszgyartashoz). Az integraciok
miikodtetéséhez rendelkezésre kell dallniuk a szikséges forgoeszkoz- €s
exportfinanszirozasi eszkozoknek.

A szektor versenyképessége, a mindségi termelés és az alacsonyabb vagasi koltségek
elérése érdekében minimum két-harom, legalabb évi egy millio sertés vagasara képes
vagohidra van sziikség az orszdgban. A koncentralt vagohidi tevékenységnek kivalo
termeldi hatteret jelenthetnek akar a 200-300 kocat tartd sertéstelepek is, ahogyan az
Dénidban is torténik. A korszeri vagasi kapacitasokra épiilhet kisebb {izemi
strukturdban is a huskészitmény-el6allitas.

A magyar termelési volumen mellett a nemzetk6zi piacon a gabonaalapu ¢s GMO-
mentes takarmanyozason alapuld, magasabb hiismindségre épitd exporttevékenységet
érdemes folyatnunk. Ennek aldtamasztasara fejlett mindségtanusitd rendszereket kell
miikodtetni, amelyre a kozosségi marketingprogramokat - mint a Kivalo Mindségl
Sertéshus védjegy - lehet épiteni a hazai és kiilfoldi piacainkon egyarant. A mindségi,
kiilonleges hustermékeket keresd réspiacok igényeinek kielégitése terén a
mangalicahus tovabbi lehetdségeket rejt magaban.

A magyar fogyasztasi szokdsok erdsitik az egyedi termeldi sertéshiis-készitmények
eloallitasat és kozvetlen értékesitését. Ehhez kivaloak az alacsonyabb technoldgiai
szinvonal mellett is eredményesen tarthatd hagyomanyos magyar fajtak (magyar
nagyfehér, magyar lapaly), amelyek fennmaradésat alapvetden ez a fogyasztoi igény
fogja jelenteni.

3. Tejagazat

Helyzetkep

Az EU tejtermelése 160 millio tonna, ebbdl Magyarorszag 1,9 milli6 tonna volt 2015-
ben. Magyarorszagon a tejtermelés a mezdgazdasagi kibocsatas 6,2%-at, az
allattenyésztés kibocsatasanak18,0%-at adta ebben az évben. Tejeld tehéndllomanyunk
2010 ota mutat novekedést, a tejtermelés €s a tejfelvasarlas emelkedése 2011-tdl
figyelhet6 meg, onellatasi szintiink tejbol és tejtermékekbdl 2014-ben 100,7% volt.

A Kkelet-kdzép-europai région belill a magyarorszagi tejtermelés a genetikai hattér, a
termelési paraméterek vonatkozasdban élen jar, tenyésztési €s tenyésztésszervezési
szempontbol a tehéndllomany jol kézben tartott. A nagyfokd specializacid
kovetkeztében a hazai tejhozam meghaladja az EU-28 atlagat. Az intenziv tejtermelés
koncentralt tizemekben, magas szakmai szinvonal mellett folyik, kivaloé alapokat
teremtve a mindségi tejtermeléshez. A hazai tejtermeldk a tejtermelés technologiai
hatterét az elmult 5-6 évben jelentds részben megujitottak.



Hosszabb tavon a tejtermelés a csapadékos, kivaldo gyephozammal rendelkezd, vagyis
a tomegtakarmanyt olcson eldallito és koltséghatékony észak-nyugat eurdpai orszagok
fele tolodik el, egyuttal er6sodni fog a tej- és tejtermékek nyugat-keleti iranyu
aramlasa, mig a feldolgozas a szervezett piaci miikodéssel rendelkezd régiokba
koncentralodik.

A tejfeldolgozasban elmult években lezajlott szelekcio és atrendezddés kovetkeztében
a tokeerdsebb, modern technologiaval és termékpalettaval, valamint megfeleld gyartasi
volumennel rendelkezd vallalatok maradtak talpon, szinten tartva vagy bdvitve
termelésiiket. A tejipari cégek 85%-a magyar tulajdonban van, 55%-uk termel6i
tulajdonossal vagy tulajdonosokkal rendelkezik. A magyar tejfeldolgozok
értékesitésének dontd tobbsége jelenleg az alacsony hozzaadott értékii és alacsony
jovedelmezdséget jelentd folyadektejben realizalodik, ugyanakkor ebben a
szegmensben magas az €rtékesitési drcentrumot lefelé huzé kiskereskedelmi akcidzas
valoszinlisége.

A hazai tejagazat szervezettsége alacsonyabb, mint az unids szervezettség, ahol a tej
85%-o0s termeldi 0sszefogés vagy integracio keretében keriil felvasarlasra.

Lehetoségek és feladatok

A kozép- €s hosszu tava kilatasok mind a nemzetkdzi, mind az EU piacan kedvezdek.
Eldrejelzések szerint a fejlédd orszagok tejfogyasztasa 2050-re 585 millid tonnéara nd a
2002-es 222 milli6 tonnarol, a fejlett orszadgok tejfogyasztdsa 2050-re 295 millio
tonnara né a 2002-es 265 millid tonnardl. A tej és tejtermékek iranti fizetoképes
kereslet tehat tartés marad, valamint a tej és tejtermékek nemzetkozi kereskedelme a
termelés novekedését meghalado ilitemben fog néni. A nemzetkozi piacon tovabbra is a
tejpor marad a legkeresettebb termék, de ndé a kereslet a tejsavo-termékek és a
csecsemotapszer irant is. A dobozos tej kereskedelme intenziv marad az EU-n belil. A
sajt €s a taro, de kiilondsen a savanyitott tejtermékek unids piacadn tovabbra is erds
versennyel kell szamolni. A sajt esetében az EU kivitelének ndvekedése lehetdséget
teremthet a magyar termelés novelésére, elsGsorban a belfoldi piac egy részének
visszaszerzésével. A hazai tej- és tejtermékfogyasztds unidés Osszehasonlitasban
rendkiviil alacsony (2015-ben az egy fore jutd éves tejfogyasztas 53,0 liter, a joghurt,
kefir és tejfol fogyasztasa 13,2 liter a sajt és tarod fogyasztasa pedig Gsszesen 7,1
kilogramm, ndvekedésében ezért jelentds tartalékok vannak a vasarloerd
novekedésével.

A hazai tej- és tejtermékek ara esetében a szoros eurdpai kereskedelmi kapcsolatok
révén egyes EU-n beliili tej- és tejtermék arak (németorszagi és lengyelorszagi sajt
importara, csehorszagi, ausztriai, szlovakiai és németorszagi dobozos tej importara,
romaniai dobozos tej exportdra, olaszorszagi nyerstej exportidra) egyfajta
arcentrumként hatnak, igy ezek alakuldsa a jovOben is komoly hatassal lesz a
magyarorszagi piacra.

A magyarorszagi tejtermelés regiondlis elényeinek megdrzdsére a genetikai hattér és a
termelési paraméterek tekintetében nagy hangstlyt kell fektetni, egyfajta know-how



bazis szerepét betoltve a régioban. A klimatikus valtozasok termelési kockéazatok
csOkkentése érdekében Magyarorszagon a tulzottan kukoricara épiilé takarmanybazis
modositasra szorul, részben annak iddszakosan magas ara, részben a sz€lsdségesse
valé nyari szarazsagok miatti termesztési kockazatok miatt. Magasabb szinvonali
szélas- és tomegtakarmany-termesztés, gyepgazdalkodas, fokozottabb melléktermék-
hasznositas iranyaba kell a takarmanyozast alakitani.

Az egy tehénre juto tejtermelés 2015-ben Magyarorszagon 7,7 ezer liter/év, az EU-ban
legmagasabb szintet elér6 Daniaban 9,4 ezer liter/év volt. A tejhasznu tehenek
termelési potencialjdnak javitisaval ¢és hatékonyabb takarmanyozassal a magyar
fajlagos termelés is elérheti a 9,4 ezer liter/évet.

Magyarorszagon legalabb 85%-ra kell emelkednie a termeldi szovetkezés vagy
integracid keretében felvasarlasra keriild teymennyiségnek. Ennek alacsony szintjét
kozéptavon részben ellenstilyozza a tejtermelés magas szintii tamogatasa 2020-ig, de a
tamogatasi rendszerektdl fiiggetleniil fenntarthat6 termelési struktarat kell 1étrehozni.

Tejtermékek esetében a feldolgozoi markak erdsitése, az energiahatékonysag javitasa
¢s az értekesitési csatornak kiépitése mellett az exportképes, magas feldolgozottsagi
fok elérése jelent kiszdmithatobb piacot, nagyobb jovedelmet a tejtermeldk ¢€s
feldolgozok szamara. A feldolgozottsagi szint integracioban megvalosuld novelése, a
specidlis és kézmiives termékek gyartdsa, a nagy hozzdadott értéket képviseld
termékek kozvetlen értékesitése, tovabba a magyar dobozos tej exportjanak felépitése
mozdithatja felfelé az eurdpai atlaghoz képest alacsony tej felvasarlasi arakat. A
termelési tobbletek kezelésére tejporito-, siirité- €s vajgyartd kapacitdsok létrehozasa
sziikséges.

4, Husmarha agazat

Helyzetkep

A vilag marhahustermelése 59,6 milli6 tonna volt 2014-ben, ebbdl az EU-¢ 7,5 millio
tonna. Magyarorszdgon az ¢€l6 szarvasmarha- ¢és marhahustermelés a hazai
mezdgazdasagi kibocsatas 3%-at, a hazai allattenyésztés kibocsatdsanak pedig 10%-at
adta 2016-ban, mig 2015-ben a vagdémarha eldallitas 86,6 ezer tonna volt.

A husmarha dgazat szamara az uniés csatlakozas komoly fejlodési lehetdségeket
jelentett, egyrészt a szdmara kedvezd tdmogatisi rendszer, mdsrészt az erdsddo
kiilpiaci kereslet kovetkeztében jelentésen megnétt ndovendék és hizomarhdk arak
miatt. A hashasznt tehéndllomany a 2000. évben szamlalt 25 ezerrdl 2016-ra 130 ezer
egyedre nétt. A belfoldi marhavagasok szama €s a marhahus eldallitasa — a hushasznu
allomany boviilése ellenére — folyamatosan csokkent az utobbi években, ami a hazai
marhahusfogyasztds alacsony szintjével ¢és az ¢él0 marha igen kedvezd kiilpiaci
értekesitési  lehetdségével fligg Ossze. Magyarorszdg nettd  exportér  ¢lo
szarvasmarhabol és marhahusbdl. A hazai termeldk altal eléallitott €16 allat, illetve
marha- €és borjuhtis mintegy 95%-a az exportpiacokon talal gazdara, dont6 hanyada €16



allatként. Az é¢ldallatok javarészt valasztasi korban, kis sulyban (300 kg alatt), azaz
hizoalapanyagként keriilnek kiilfoldre. Az agazatbdl hidnyoznak a megfelelé hazali
vagasi €s feldolgozasi kapacitasok, valamint alacsony meértékii a mindségi hizlalas is.

Lehetoségek és feladatok

Magyarorszagon a hushaszni szarvasmarhatartds magas tamogatasi szintje 2020-ig
biztosan fennmarad. Az agazatnak a tdimogatasi rendszerektdl fiiggetleniil fenntarthato
termelési €s értékesitési struktirat kell 1étrehoznia.

A vilag marhahts-kereskedelme vérhatéan tovabb élénkiil, a nemzetkdzi piaci
kilatdsok kedvezdek, ez jelent lehetdséget az agazat szaméra. Az EU marhahus
tekintetében nem Onellatdo, tovabba az utdbbi iddben nagyobb teret nyert
allategészségligyi, kornyezetvédelmi, ¢€s gazdalkodasi igények jelentds piaci
lehetdséget jelentenek Magyarorszagnak.

A viszonylag kozeli piacok mellett feldolgozott termékek esetében Oroszorszag, Kina,
az arab orszagok (Kozel-Kelet, Egyiptom) ellatasdba is be lehet nagyobb mértékben
kapcsolodni. A borju—, hizott bika és vemhes lisz6 exportunk kiilpiacainak megtartasa
és fejlesztése (Dél- és Délkelet-Europa, FAK-orszagok) szempontjabol fontos
versenyképességi elonyt jelent 0sszességében kedvezo allategészségiligyi statuszunk.

Termel6i egyiittmiikodések altal mikodtetett hazai vagasi kapacitasok létrehozéasara €s
fejlesztésére van sziikség az éldallat-export aranyanak csokkentése és a magasabb
hozzaadott érték elérése érdekében. A hazai piacon is ndvekvd, mindségi termékeket
igényl0 gasztrondmiai kereslet kielégitésére és a mindséget is megfizetni képes
nemzetkozi piacokon torténd feldolgozott termékekkel valé megjelenés érdekében fel
kell épiteni a mindségi magyar marhahist megkiilonboztetd tantsitdé rendszert, jol
miikodo teljesitményvizsgalati, menedzsment €s informacios rendszerrel aldtdmasztva.
Az igényes piacok szivesebben fogadjak a mindségi friss tokehust a fagyasztott dél-
amerikai marhahussal szemben.

A hazai gasztronomia fejlédése is — a tejhasznt selejttehén helyett hizott hiismarha
hasznéalata — fontos diverzifikaciot jelentene az értékesitésben, még ha a marhahts
rendkiviil alacsony hazai fogyasztasi szintjének (az EU-28 atlaganak kevesebb, mint
otode, 2,2 kilogramm/f6/év) lasst emelkedésével szamolunk.

Magyarorszagon 784,2 ezer hektar gyepteriilet van, amelynek 30%-a a klimatikus
viszonyoknak megfeleld, fejlett gyepgazdalkodas folytatdsa esetén komoly legeltetési
potencialt jelent az extenziv husmarhatartas szamara.

A termékpdlya felépiilése esetén a magyarorszagi hismarha-alloméany — elsdsorban az
egyéni gazdalkoddknal torténd — tovabbi fokozatos boviilése vetithetd eldre.



5. Kiskérodzoé agazat

Helyzetkep

Az EU-ban folyamatosan csokken a juhhustermelés ¢€s a juhhtis fogyasztdsa
(2kg/f6/év) is — elsOsorban a tobbi husféléhez viszonyitott magas ara miatt -, ennek
ellenére az EU-0nellatottsaga nem éri el a 80%-0t.

Magyarorszagon az allattenyésztés kibocsatasanak 2%-at adta 2016-ban az agazat. A
juhallomany 1,2 millios, 809 ezer anyajuhhal, az allomany 87%-at egyéni
gazdalkoddknal tartjdk. 6.600 juhtartd éves szinten 19 ezer tonna hazai juhvagoéallat-
termelésébdl 14 ezer tonna keriil exportra, ennek 80%-at az olaszorszagi koénnyl
vagobarany kivitel jelenti.

A hazai juhdszatok altal hasznalt rét- és legeldteriilet mintegy fele bérlemény,
infrastrukturalis ellatottsaguk és épiileteik miiszaki allapota a tobbi allattenyésztd
agazathoz képest rosszabb.

Lehetdségek és feladatok

Az EU alacsony Onellatdsi szintje a magyarorszadgi juhtartok szédmara tartdsan
kiakndzand6 alternativat jelent. A mindség és egyontetii arualap alapfeltétele marad az
eurdpai — kiilonosen olaszorszagi - éléallat-piacaink megtartdsanak. Piacépitésre az
igényes francia és az Obdl-menti arab orszagok piacan, Kindban lenne lehetdség. A kis
sulyGd magyar baranybdl késziilt mindségi hlustermék o©nallé vilagszerte ismert
termékké fejleszthetd.

A juhhus rendkiviil alacsony hazai fogyasztasi szintje (0,3 kg/f6/év) rovid- és
kozéptavon varhatdoan nem nd szamottevéen, de barmilyen mértékli pozitiv valtozasa
stabilabb hatteret jelent az dgazatnak. A juhtejbdl késziilt mindségi termékek
fogyasztasanak novekedésével szamolunk a hazai és exportpiacokon egyarant (jelenleg
csak az allomany 2-3%-at fejik). A minéségi piacokon valé megjelenés akkor valik
lehetéve, ha az 4gazati szereplOk 0j vagési kapacitasokat hoznak 1étre.

Gyepteriileteink jelentds része kedvezdtlen adottsagi teriileten fekszik, kitett a
sz€lsdséges 1ddjarasnak és csak nagy raforditassal (gazolaj, gépi és emberi munkaerd),
jelentds széndioxid kibocsatassal tarthatd kultarallapotban, ami egyuttal a legeld
¢lovilaganak besziikiilésével jar egyiitt. A zomében — mintegy 70%-ban - alacsony
hozamu hazai gyepteriiletek koriilményekhez képest magasabb foka hasznositasa, a
hatékonyabb gyepgazdalkodas fontos alapja lenne a juhagazat fejlédésének.

6. Halgazdalkodas

Helyzetkep

A tengerek tulhaldszata miatt az akvakultira szerepe folyamatosan nd, mert a halhus
iranti igény kielégitése egyre inkabb a haltermelésre harul. A vildg akvakultaras
termelésébdl emberi fogyasztasra kozvetleniil ¢lelmiszerként 2014-ben 73 millié tonna



keriilt, ami a hal él6sulyaval szamolva 20,1 kg/f6 atlagfogyasztast jelent, az EU-ban ez
az értek 2016-ban 25,5 kg/f6 koriil alakul évek o6ta. Eurdpaban az édesvizben termelt
halak 6,6%-at Magyarorszagon allitjak eld, hazank az EU harmadik legnagyobb
pontytermeldje, afrikai harcsa termelésben pedig az els6é helyen all a tagorszagok
rangsoraban. Ettdl fliggetleniil az egy fore jutd halfogyasztasunk mélyen az eurdpai
unios atlag alatt van a maga évi 6,2 kg/fo €10 sulyra vetitett mennyiségével. Mindez
annak ellenére van igy, hogy 2014 és 2015 kozott 15%-kal nétt a hazai fogyasztas
Magyarorszagon 2015-ben 23.610 tonna halat termeltek, melybdl 17.336 tonna volt az
¢tkezési célra lehalaszott mennyiség. Ez Eurdpa teljes akvakulturas termelésének csak
1,2%-4at teszi ki.

Lehetoségek és feladatok

A csokkend tengeri fogasok ¢és az egyre inkabb veszélybe keriild tengeri
halallomanyok ellenére a hal iranti kereslet folyamatosan novekszik. Ezt a novekvd
igényt csak a dinamikusan fejlddd vilagszintli akvakultura képes kielégiteni.

Terveink szerint a hazai fogyasztéi igények valtozdsa révén a hagyomanyosan
karacsonyhoz kotddo halfogyasztasi idészak kevéssé szezonfiiggdvé valik. Folyamatos
tajékoztatasi kampanyok révén a lakossdg szamdra is a hétkdznapi magyar konyha
részévé valnak a haltermékekbdl készithetd ételek, a hazai halhusfogyasztés
10kg/f6/év koriilire novelhetd. A fogyasztas novekedésének f6 mozgatéorugdja a
feldolgozott, nagy hozzaadott értékli és fogyasztobarat haltermékek (szalkamentes,
felkész ¢és késztermékek) eldallitasanak széles kortivé valdsa, ami a hazai értékesitési
lehetéségek mellett az exportlehetdségek kiszélesedéséhez is vezet, csOkkentve a
jelenlegi erds kiszolgaltatottsagot az értékesités zomét végzd kiskereskedelmi
halozatok iranyaba.

A megfeleld arualap eldallitasahoz termeldi oldalon 01j halastavi kapacitasok létestilése
sziikséges, a termelési folyamatok gépesitése mellett. A halastavi haltermelés mellett
meghatarozova valhat az innovativ technologidkon alapuld, fejlett akvakultirés
intenziv  haltermelés, amely termelékeny, viztakarékos ¢és kornyezetbarat
technologidkon nyugszik. A geotermikus energiara alapozott haltermelés a nagy
exportpotenciallal rendelkezd, egzotikusnak nevezhetd halfajok termelésének nyujthat
kivalé lehetdséget.

A halgazdasdgoknak mind komplexebb szolgaltatdsokkal kell bdviteniiik
tevékenységiiket, igy a haltermelés mellett a horgészati és rekreacios szolgaltatasok, a
kozvetlen halértékesités és a vendéglatas is résziikké kell, hogy valjon.

A természetes vizek halgazdalkodasi hasznositdsaban a helyi kozosségeknek mind
nagyobb aranyban kell részt vennilik és folyamatosan ndvelni kell a helyi horgasz-
egyesiileteknek juttatott, altaluk hasznosithatd vizek szdmat. Egyértelmiien a
horgaszati céli halgazdalkodasnak kell el6térbe keriilnie a természetes vizeken.



7. Vadgazdalkodas

Helyzetkep

Eurdpai viszonylatban a vadhusfogyasztas 0,7-1 kg/fé/év koriili, mig hazankban ez
ennek alig az egyharmada. A noévekvd nagysagih nagyvadallomany mind komolyabb
konfliktusokat okoz, kiilondsen az okozott mezdgazdasagi és erdei vadkar miatt,
ugyanakkor mégsem hasznaljuk ki a vendégvadésztatas terén meglévd potencialunkat.

Lehetoségek és feladatok

A vadaszat fokozott biztonsaganak, szakmaisaganak, ellendrizhetdségének
megteremtése mellett a vadaszturizmus keretében meg kell teremteni a hazai
vadaszturizmus, az alacsonyabb jovedelmi vadaszok vadéaszati lehetdségét.

A vadaszatot, a vadgazdalkodast az O0koszisztémak fenntartdsiban végzett munkdja
miatt nagyobb tarsadalmi megbecsiiltség indokolt.

A vadhus hazai- és export értékesitésének ndvekedése 6sztonzi a vadgazdalkodokat a
fokozottabb allomanyhasznositasra. Prémium jellegére épitve, a hazai és nemzetkozi
gasztronOmidra alapozva lehet mikodtetni ezt a termékpalyat. A magyar vadhus
vilagszerte ismert termékké fejleszthetd.

8. Méhészet

Helyzetkep

Magyarorszag Eurdpa egyik olyan régioja, amelynek 6koldgiai adottsdgai kimondottan
kedveznek a méhészkedésnek. A méhészek szdmat tekintve kozépmezOnybe tartozik
hazank, de a méhstlriiséget figyelembe véve a 2. helyen all Europaban, hiszen az
atlagos méhcsalad-stirliség Magyarorszagon 11,7 méhcsalad/km2. Az Eurdpai Unid 28
tagallama koziil Magyarorszag rendelkezik a 7. legtobb méhcsaladdal. A méhészet
haszna nagyobb részt a gylimdlcsok, egyes zoldség- ¢és szantofoldi kultirdk
megporzdsa nyomdn realizalodik, s6t a megporzas a természetes méhallomanyok
csOkkenése miatt természetvédelmi jelentdséggel is bir. A méhagazat kitettsége kozé
tartozik, hogy a méhek aktiv iddszakat két gyenge hordasu periodus is megszakitja. Az
elsé az akac virdgzadsa utdni majus végétdl julius elejéig tartdé nyari idészak, majd a
napraforgd viragzasat kovetden augusztus utolsé harmadatol szeptember elso feléig
alakul ki virdgpor-, és nektdrhidany Magyarorszagon. A szlkosséget az aszaly
ronthatja.

Méztermésiink az iddjarasi feltételek fiiggvényében erdsen ingadozo, 15.000-30.000
tonna kozott valtozik. A megtermelt méz 75-80 %-a exportra keriil, hiszen mézeink
nagyobbik része javitdé mézként eladhatd a nemzetkdzi piacokon a kevésbé jo
adottsdgu melegdvi mézek feljavitdsdra. A termés Osszetételét mindig az adott év
évjarati hatasa hatarozza meg. Legnagyobb részét altalaban az akdacméz teszi ki, de
jelentds a repce, a napraforgo, a vegyes viragméz ¢€s a kiillonbozo fajtamézek — hars,
selyemkoro, facélia, gesztenye — egyiittes mennyisége is.



Lehetoségek és feladatok

A méhészeti agazat genetikai €s méhlegelobdl adodo potencidljat nem hasznalja ki,
naturalis mutatéit — mint példaul az egy méhcsaladra vetitett méztermelés - javitani
lehet, elérhetd akar 60-75 kg /méhcsalad is. A hazai mezdgazdasagi teriiletek
hasznositasa és azt befolydsold allami intézkedések soran (zolditési programok,
erdészeti telepitések, arteriiletek hasznositdsa, gyommentesitési programok) a hazai
fajokbol  Osszedllitott vetések, facsemeték hasznositdsa az adott tertilet
kultarallapotdnak megdrzése mellett méhlegeldt is biztosithat a céltudatos faj és
fajkombinaciok megvalasztasaval, a diverzifikacio novelésével.

A hazai méhagazat szempontjdbol a fenntarthatosdg ¢és a jovedelmezdség javitdsa
érdekében technologiai fejlesztésekre van sziikség, amely biztositja a mindség
meglrzését €s a mennyis€gi termelés lehetdséget. Tenyesztési munkaval egy-két
évtizeden beliil jelentds elérehaladast eredményezhet a naturdlis mutatokban, termelési
érték novelésében, a betegségekkel szembeni rezisztencidra torténd tenyésztés pedig a
méhészeti  gydgyszerfelhaszndlds csOkkentését jelentheti. Erdsiteni kell a
nyomonkovetést a cimkézés fejlesztésével a kiemelt mindséget, a GMO-mentes
kornyezeti feltételek melletti termelés eldnyei hangsuly kapjanak. Ennek nyomén a
termeld nagyobb jovedelemhez jusson, a hazai vagy eurdpai piacon.

X1, Zarszo

Minéségi  élelmiszert  Magyarorszaganak és a vilagnak — e jelmondat
gazdasagfejlesztési stratégia és jOvOkép is egyben. Szakmai és etikai megalapozasa
azoknak az iranyelveknek, amelyek szolgaljdk a jelen gazdasagi szerepldit és
fogyasztoit, egyben pedig védik a felnovekvd nemzedékek érdekeit. Ezek kozott az
egyik legfontosabb az egészség megdrzése, amelyben Oridsi szerepe van annak, hogy
mit termeliink, milyen élelmiszereket allitunk eld és mivel taplalkozunk.

A globalis népességnovekedés ¢és a klimavaltozds mellett e kérdések tulmutatnak
hatarainkon; nemzetkdzi konszenzusra van sziikség ahhoz, hogy korunk kihivésaira
megfeleld valaszt adjunk. A magyar agrarpolitika feladata, hogy e teriileten
kovetkezetesen a természetes, egészséges, izletes és mindségi magyar termékek
eldallitasat 6sztonozze.

A magyar mezOgazdasag teljesitménye, évek oOta toretlen fejlodése, az elért
eredmények arra sarkallnak benniinket, hogy folytassuk azt a megkezdett munkat,
amelyet 2010 ota kovetkezetesen képvisel a Magyar Kormany és az agrartarca.

Az ¢élelmiszergazdasagra vonatkozd, altalunk kovetendének ¢és helyesnek itélt
gazdasagszervezési- €s fejlesztési irdnyok azonositasaval e koncepciod fontos alapja
kivan lenni a magyar vidék jovdjének.



,, Uram!

Ezt a gyonyori Foldet adtad otthonunknatk,

Mélyébe mérhetetlen kincseket rejtettél,

Képessé tettél, hogy megértsiik alkotasod,

Megkonnyitsiik munkankat, szamiizziik az éhséget és betegséget.
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