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1. Bevezetés

1.1 A magyar fels6oktatasi rendszer atalakitasanak sziikségszeriisége

A rendszervdltds ota eltelt idszak

A rendszervaltast kovetden a magyar felsdoktatas rendszerében szamos pozitiv folyamat indult el.
A felsdoktatdshoz vald hozzéaférés kiszélesedett, a képzésbdl a korabbi évtizedekben kizart
csoportok megszerezhették a kivant végzettséget, megvaldsult a tanitdsi szabadsag, kialakult az
egységes magyar felsdoktatas intézmény-, €s képzési szerkezet, visszadllt az oktatds és kutatds
egysége, valamint megjelent a felsGoktatds mindségi fejlesztésének igénye. Az egyetemek dolgozoi
tovabbra is az atlagnal magasabb elismertségnek 6rvendenek, valamint a hazai intézmények mind a
képzés, mind a kutatas terén mélyebben bekapcsolodtak a nemzetkdzi tudomanyos vérkeringésbe.
A felséoktatdshoz valdé hozzaférés tekintetében elmondhat6, hogy az intézményrendszer
térszerkezetében lefedi a teljes orszagot, igy az egyetemek ma a tarsadalmi mobilitas egyik f6
katalizatoraként szolgalnak. A fels6foka végzettséglieck tarsadalmi és munkaerd-piaci
megbecsiiltsége kiemelkedden magas, az OECD tagorszagok koziil a negyedik legnagyobb relativ
béreldnyt nyljtva szdmukra.

Paradox modon az atalakulas olyan modon zajlott le, hogy annak végpontjan egy legtobb elemében
alacsony hatékonysaggal mikodo felsGoktatasi rendszer képe rajzolodik ki. Elég, ha a bolognai
munkaerdpiac igényeitdl valo eltdvolodasra, a felsGoktatdsi autondmia hibas értelmezésére, vagy az
intézményi integracid ¢és a képzési szerkezet atgondolatlan kialakitasara gondolunk. A valodi
jovokép nélkiili, az intézményi miikodés részleteiben elveszd, vagy pusztan ujabb és ujabb formalis
reformokra €pitd oktataspolitikak tévitra vezették a hallgatokat és az intézményeket egyarant. A
hallgatokat az intézmények nem allitjak igazi kihivasok elé, és a kozeg sem kelléen motivalo,
emiatt sokan a megfeleld ismeretek és/vagy diploma megszerzése nélkiil hagyjak el az egyetemet.
Az intézmények valdédi verseny ¢és teljesitménykényszer nélkiili helyzetben vannak,
adminisztracijuk biirokratikus, és szdmos szempontbol idejétmult irdnyitasi struktaraval
rendelkeznek. A vezetOk illetve a hallgatdi és oktatdi kozosség érdekei sok esetben nem esnek
egybe.

A kormdnyzati célkitiizések fels6oktatdsi vetiilete

A Kkormany ambiciézus gazdasag- és tarsadalompolitikai célkitiizései magas mindségi
kovetelményeket allitanak a felsGoktatasi intézményrendszer elé, melynek kovetkeztében a
teljesitményelvii megkozelités a felsdoktatasban is nagy hangsulyt kap.

A kormany célja a jovordl alkotott kép alapjan egyértelmii: a nemzetkdzi oktatasi és kutatdsi
térben magasan pozicionalt, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank gazdasagi
sikerességét alapjaiban meghatdrozo felsdoktatdsi rendszer miikddtetése, melynek alapvetd
mozgatorugoja a verseny. Ha ugyanis nem allitjuk kihivasok elé a hallgatokat, ha hidnyzik az
oktatok lelkesedése, ha a kutatok belefasultak a fejlett nyugattol valo évtizedes lemaradas téves
¢s a versenyképesség novekedése csak akkor valosul meg, ha a tarsadalom nagyobb elvarast
tamaszt a felsdoktatasi rendszer egészével szemben. Barmennyire elkényelmesedtiink is az elmult
id6szakban, versenyre, szigorubb mércére, kihivasokra, egyszoval teljesitményelvii felsGoktatasra
van sziikséglink.

A felséoktatasra vonatkozé célkitiizések roviden 0sszefoglalhatdak: tuddsalapu tarsadalom, ahol a
gazdasag huzoereje az egyre novekvd ardnyban hazai tulajdont termelés, szervezlereje a
felsdoktatasi intézmények koré épiild innovacids halozat. A feladat pedig abban all, hogy az
atalakuldban 1évo, gazdasagrol valo kozgondolkodas elvei a felsdoktatasba atvezetésre keriiljenek.



Tudatositanunk kell magunkban ¢és a tarsadalom tagjaiban egyarant, hogy a felsdoktatas jovéje nem
képzelheté el meguajuldsra torekvo szemlélet nélkiil, vagyis, az életpalya elején megszerzett
tudasbol — tovabbi tanulas nélkiil — nem tudunk megélni életiink végéig. Folyamatosan tanulasra és
folyamatos teljesitményre van sziikség.

Finanszirozds és k6zdsségi forrdsok

Erdemes ujra definidlni a felsGoktatas iizleti viszonyait, és rendezni az allami és intézményi
felelosségi koroket. Sziikséges ismételten megvalaszolni azt az alapvetd kérdést, hogy ki a
felsOoktatas tulajdonosa ¢€s ki a vevdje, a megrendeldje.

Ahhoz, hogy nemzetkdzi 0sszevetésben a magyar felsGoktatds ne szakadjon le tartdosan a tobbi
orszag felsGoktatdsatol, az intézményeknél meg kell teremteni a nem Kkizarélagosan Kkozosségi
forrasokon alapulé mikodés képességét és feltételrendszerét. A jelenlegi, 2014 és 2020 kozotti
unids koltségvetési ciklusban Magyarorszag rendelkezésére allo fejlesztési tamogatas paratlan,
ugyanakkor az utols6 lehetdséget jelenti hazank szamadra arra, hogy a tudéasalapu vildggazdasagban
versenyképes hazai felsdoktatds jojjon létre. A 2020 utani fejlesztés mar nem alapozhaté a
Strukturalis Alapokbdl szarmazo tamogatasokra. Ezért sziikség van arra, hogy kormanyzati
0sztonzokkel is segitsiik az intézményeket abban, hogy a csokkend hallgatoi 1étszam ellenére
kismértékben ndvekvd éallami szerepvallalds mellett, a kozdsségi forrasokat képesek legyenek
kipotolni sajat miikodésiikbol eredd kiilsé forrasok bevondsaval. A versenyképes képzés és a
szinvonal emelése érdekében tehat egyre inkabb sziikséges annak a nézetnek az elfogadtatasa, hogy
az allami fels6oktatasi intézményeknek is lehet és kell piaci elvek szerinti mikodniiik. A teljes
oktatasi rendszer finanszirozasat nyilvan nem lehet piaci alapokra helyezni, de az intézményeknek a
sziikséges forrasok biztositasat tekintve tobb ldbon kell allniuk, mert a kozvetlen allami
tamogatastol valo fiiggés jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet.

Globdlis kihivdsok - kitorési pontok

A hazai felsdoktatasnak alkalmazkodnia kell a globalis vilag miikodése altal kialakitott, egyre
erds0dden nemzetkdzi jelleget mutatd kornyezethez, mégpedig ugy, hogy a magyar felséoktatasban
1év6 lehetdségek fokuszalt kiaknazasa, az értékmeglOrzés és értékteremtés szem elOtt tartdsa, az
eréforrasok hatékony felhasznélasa mellett egy magasabb mindséget nyu;jto, teljesitményelvii és a
gazdasagi szereplok igényeit is kiszolgalod rendszer jojjon létre.

Ha az orszég a régids, majd a nyugat-eurdpai versenyhelyzetben hosszu tavon is szeretné megallni a
helyét, akkor olyan felsOoktatisra van sziikség, amely széles korben, magas mindségben teszi
elérhetdvé mindazokat az ismereteket, amelyek megfelelé alapot jelentenek a tudasgazdasagban
valo teljesitéshez. El kell ismerni viszont, hogy a gazdasag ¢€s a tarsadalom altal igényelt alapszintii
tudas, készségek és képességek nem feltétleniil esnek egybe az alapképzés altal nyujtottakkal.
Ennek tartalma néha tul sok, néha viszont tal kevés. Ezért feliil kell vizsgalni a képzési strukturat,
¢és az elmult évtized tapasztalatainak fényében hozza kell igazitani a valos igényekhez annak
¢rdekében, hogy tovabbmehesslink azon az uton, amelyen a magyar fels6oktatds Kozép-Eurdpa
legjobb felsGoktatasava valik.

Szintén elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitikdban jol bevalt, agazati szemléletli megkozelitést
atiiltetésre keriiljon a felsGoktatasba is. A stratégiailag kiemelt képzési teriiletek (orvos- és
pedagbdgusképzés, miiszaki, gazdasagi és agrarteriilet) munkaeré-piaci és innovacids igényeire
alapozva és azokra reagalva sziikséges az atstrukturalast lebonyolitani. Ez anndl is inkabb
elengedhetetlen, mert az allami forrasok jelentds részét arra a néhany teriiletre célszerti fokuszalni,
amelyek mar bizonyitottak a nemzetkdzi megmérettetésben, €s a felsdoktatas teljesitményének
dontd szazalékat biztositjak.

1.2 Stratégiai kornyezet - tartalmi és formai elvarasok



A ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban 2.0” felsGoktatasi stratégia €s annak feliilvizsgalt célkitlizés-, és
intézkedési rendszere a 2014-2020 id6szakra vonatkozd nemzeti kozéptavu stratégia, funkcidjat
tekintve kormanyzati iranyitasi eszkoz. Jelen dokumentum az Eurdpai Uni6 2014-20-as pénziigyi
tervezési iddszakban rendelkezésre allé Strukturalis Alapbol érkezd tamogatasok ex-ante
feltételeként is funkcional.

Kormdnyzati stratégiai irdnyitds eszkoze
A kormanyzati stratégiai irdnyitasrol szolé 38/2012. (III. 12.) Kormanyrendelet alapjan a
felsOoktatasi stratégia szakpolitikai stratégia is egyben (35. § (1)). Ennek megfeleléen a
felsdoktatasra, mint elkiiloniilt — az alaptorvény szerint az oktatasra és kutatasra, valamin ezek
tartalmat €s modszereit meghatarozo, 6nallé intézmények altal alkotott — kozpolitikai teriiletre
vonatkoz6 jovOkép elérésének kozéptavu stratégiai tervdokumentuma, amely tartalmazza:

¢ az adott szakpolitikai teriilet részletes helyzetelemzését és helyzetértékelését;
az adott szakpolitikai terlileten megvaldsitandd mérhetd célokat;
a szlikséges beavatkozasok teriiletének és eszkdzeinek pontos meghatirozasat;
a sziikséges beavatkozasok személyi, targyi, szakmai, anyagi és szervezeti feltételeit,
valamint
a megvalodsitas, a nyomon kovetés €s az értékelés alapelveit és rendszerét.
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A stratégia, mint ex-ante feltétel a k6zdsségi forrdsokra vonatkozéan

Az Eurdpai Unidé 2014-2020 programozasi iddszakanak a strukturalis alapokra (Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap - ERFA, Eurdpai Szocidlis Alap - ESZA) vonatkoz6 ex-ante feltételei a tematikus
célkitlizések mentén keriilnek meghatdrozésra.

A felséoktatasi célkitlizések esetében ¢és a kozosségi forrasok elérése tekintetében eldzetes
feltétel, hogy érvényben legyen a fels6foku oktatasra vonatkozo6, nemzeti vagy regionalis szintii
stratégiai szakpolitikai keretrendszer, amely a kdvetkez6 elemeket legalabb tartalmazza:

% (amennyiben sziikséges) a felsdoktatasban részvételi és a végzési arany novelésére iranyulod
intézkedéseket az alacsony jovedelmi, alulreprezentalt, hatrdnyos helyzetli tarsadalmi
csoportok korében;

» (amennyiben sziikséges) a végzettségi ratdkat noveld olyan intézkedéseket, amelyek

csokkentik a lemorzsolodast €s/vagy javitjak a végzettek aranyszamat;

az innovativ tartalom és képzési szerkezet kialakitasat tamogatd intézkedéseket;

a foglalkoztathatosag és a vallalkozoi szellem ndvelésére iranyuld intézkedéseket, amelyek

Osztonzik a ,.transzverzalis készségek™ kifejlesztését a relevans fels6foku képzésekben, ide

értve a vallalkozoi készségeket is;

% a foglalkoztathatosag és a vallalkozoi szellem novelésére iranyuld olyan intézkedéseket,
amelyek csokkentik a nemek kozotti kiillonbségeket a tanulmanyi és szakmai valasztasok
terén.

A ,Fokozatviltas a felsdoktatasban” cimii stratégiat a Kormany 2014. december 22-én fogadta el, a

hozzaférés novelését tdmogato, illetve a foglalkoztathatosag és a vallalkozoi szellem novelésére

iranyulo intézkedésekkel egyetemben. A feliilvizsgalt ,,Fokozatvaltas a felsdoktatasban 2.0”

felsGoktatasi stratégia a 2014-2016. kozotti valtozasokat és végrehajtott beavatkozasokat

figyelembe véve rogziti az aktualis helyzetet és az abbol fakado pontositott célkitlizéseket és
beavatkozasokat.
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1.3 A magyar felséoktatas 2030-ban

2030. A céldatum nem véletleniil mutat tul mind a jelenlegi kormany mandatuman, mind az unids
tervezési cikluson. A felsGoktatds egy robusztus, nehezen valtozé rendszer, minden lényegi
atalakulashoz hosszu iddére van sziikség. Vagyis, ha igazan alapvetd valtozasokat szeretne a



kormény elérni, ahhoz id6t kell hagyni. A 2030-as datum megengedi, hogy sokkal
karakteresebben keriiljenek megfogalmazasra a sziikséges szakmai célkitlizések, és az ezekbdl
levezethetd akciok. Ez utdbbiak koziil a legtobbet mar a 2014-2018 kozotti korményzati ciklusban
meg kell valositani a tavoli célok elérése érdekében.

Milyen felsdoktatdst képzeliink el tehdt 2030-ban?

Hallgatok

A hallgatok felkésziiltebbek ¢és tudatosabbak, cserébe viszont magasabb mindségli oktatast,
értékesebb, a késobbi életiik soran jobban hasznosithaté tudast kapnak. A mindségi fels6oktatas
természetesen csak egy jo koznevelésre épiilhet fel, a megajulé magyar kdznevelés 2030-ban a
sziikséges bemeneti képességekkel ruhdzza fel a didkokat, akik igy nagyobb valoszinliséggel fejezik
be felséfoku tanulményaikat. A hallgatokka valo didkok atlagosndl jobb kompetenciaszintjére
nyugodt szivvel tdmaszkodnak munkdjuk soran az oktatok.

2030-ban természetesnek szamit majd a hallgaték képességeinek megfelelé differencialasa. Az
érdekl6dd és motivalt hallgatok egymast 6sztondzve gyorsabban haladhatnak és tovabb juthatnak
tanulmanyaikban, kiilfoldi és munkaer6-piaci tapasztalatokra tehetnek szert, sot, akar mar
iskolaéveikben bekapcsolodhatnak valds gyakorlati projektekbe vagy éppen igazi alapkutatédsi
feladatokba. A tudomanyos érdeklédésti és mélyebb szakmai célokkal rendelkezé hallgatok, illetve
azok, akik az egyetemi éveik alatt projektmunkak soran begyakorolt kutatas-fejlesztési készségeiket
késobb a munkaerdpiacon akarjak kamatoztatni, elméleti jellegli alapképzésre jelentkeznek, és
tobbségiik mesterképzés soran mélyiti el a tuddsat. Mindez természetesen nem Uj keletli, csirdiban
mar most is jelen van a felsdoktatasban, de 2030-ra altalanossa valik.

A kihivasokra, a nemzetkdzi versenyre emelkedd teljesitménnyel reagald hallgatok, oktatok és
intézmények egyre tobbet és tobbet probalnak kihozni magukbdl. Aki nem tud megfeleléen
teljesiteni, az ennek megfelelden moddositja a sajat magaval szemben tamasztott elvarasait, a
felsdoktatasi képzési lanc alacsonyabb fokén 1évd képzés elvégzésére koncentrdl. Ezzel
parhuzamosan egyre kevesebb az olyan hallgato, aki a nem megfelelden felmért tudasszintje miatt
veégzettség nélkiil, 1d6 eldtt, kudarcélménnyel hagyja el a felsdoktatast.

A hallgatokkal szemben tamasztott magasabb elvarasoknak létjogosultsaga lesz 2030-ra, hiszen
addigra az intézmények altal kinalt képzés mindsége is nagymértékben javul majd. Az
oktatok mind szakmailag, mind modszertanilag felkésziiltebbek, az oktatas élménye sokkal
intenzivebb, a személyes foglalkozas tagabb teret kap. A felsGoktatasban ujra altalanos lesz a
mester-tanitvany viszony, a tanitvanyok is személyesen ismerik és segitik egymast, és a
megfelelden vezetett hallgatok a redlisan felépitett mintatantervek szerint meg is szerzik
diploméajukat.

Minden intézményben milkodnek tehetséggondozé programok: a mar torténelmi multra
visszatekinté tudomanyos diakkorok hagyomanyos modon fogjak Ossze a tudoméanyos palyara
késziild hallgatokat ¢és kinalnak szamukra fejlodési lehetOséget, a magyar felsdoktatas
hungarikumainak szamit6 szakkollégiumok a hazon beliil szervezett szakmai programokon és
kozosségfejlesztd szerepilikon tul aktivan bekapcsolodnak a felséfokl képzésbe é€s kutatdsba. A
magyar felsdoktatas rendszerének unikalis képzédményei, a roma szakkollégiumok egyre kivalobb
szinvonalon tudnak részt vallalni a roma ko6zosség felsGoktatdsi részvételének serkentésében ¢€s a
roma hallgatok sikeres tanulmanyi elémenetelében, ezzel segitve a felsdoktatds tarsadalmi
mobilitasban betdlttt funkcidjanak érvényesiilését. Egyre inkabb elterjednek a tehetséggondozas
tutorialis, személyre szabott formai, minden tehetséges hallgatd szamithat palydjanak kezdetén az
egyes oktatok szakmai segitségére, tdmogatasara.



Intézmények

2030-ban az intézmények viszonyrendszerét az egyiittmiikodés és a képzések kozotti egészséges
verseny jellemzi. A felsGoktatas intézményrendszerét 2030-ban egyértelmii munkamegosztas
jellemzi: az egyetemek kiildetésének kdzéppontjaban a tudomanyos kutatas, az j tudas teremtése
all, mig az alkalmazott tudomanyok egyetemein a hangsuly a tudds hasznositasan van, legyen szo
akar alapképzésrdl, akar mesterképzésrol, akar gyakorlatorientdlt kutatdsokrol, ipar kozeli
fejlesztésekrol. A kétféle intézménytipus nem egymastdl fiiggetleniil 1étezik, szorosan
egylttmiikodnek egymassal és gazdasagi kornyezetiikkel a tarsadalmi jolét és a vallalkozasok
tamogatasa érdekében.

Ez a specializacios, fokuszalasi és egylittmiikodési folyamat a meghataroz6 munkaerd-piaci és
tarsadalmi szereplok aktiv kozremiikodése mellett valosul meg. Az igények megfogalmazasan tul a
vallalatok, a magan és kozosségi munkaadok a képzésben és a kutatdsok finanszirozaséban is
aktivan részt vesznek. Uj képzési forma épiil be a felsGoktatas intézményrendszerébe, a kozosségi
fels6oktatasi képzé kozpont, mely regiondlis érdekeket szolgal, hozzjarul az adott régid
fejlédéséhez. Alapfeladata a helyi kdzosség szamara torténd tudasszolgaltatas olyan helyeken, olyan
helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak minden érintett szerepld aldozatvallaldsaval lehet
fenntarthatd6 modon miikkodtetni a képzéseket.

Az intézmények is erésen specializaltak, hatarozott képzési profillal rendelkeznek. Néhany
intézmény a szakképzésekre és alapképzésekre fokuszal, masok egy-két teriiletre koncentralva
kemény kihivast, rengeteg pluszmunkat jelentd dudlis képzéseket ajanlanak, vonzé elhelyezkedési
lehetdséggel csabitva a jelentkezOket. Megint masok akadémiai tipust programokat €s életpalyat
kindlnak a legkivalobb fiataloknak, ahol szintén jellemzd az erdsségekre torténd fokuszalds, az
erdteljes intézményi arculat. A hatarozott profil az intézmények nemzetkdzi megitélését is javitja:
minden magyar és kiilfoldi didk szamara egyértelm{i, hogy melyik intézményben mit érdemes
tanulni, minden vallalkozas tudja, kivel kell adott szakteriileten egyiittmiikodni és honnan tudja
felvenni az adott szakmaban legjaratosabb fiatalokat.

Minden intézmény vilagszinvonalu azokban a diszciplinakban, amelyek a sajat kiemelt
teriiletéhez tartoznak, osszességében pedig az orszag felsfoktatasi intézményei kollektiven,
minden tudasteriiletet és tudasszintet lefednek. 2030-ra teljesen megsziinnek az adott varoson
vagy région beliili ki nem hasznélt parhuzamos kapacitasok.

Kutatdsok

2030-ra az oktatasi specializici6 nem onmagiban, hanem a kutatas-fejlesztési tevékenység
fokuszalasaval parhuzamosan zajlik le, melynek eredményeként a forrasok magas szinti
koncentréacidja valosul meg, és egy-egy teriilet a legkivalobb nemzetkdzi tehetségeket képes a hazai
intézményekbe vonzani. Az itthon folytatott alapkutatasok ismét a vilag élvonaldba emelik
tudosainkat, hozzajarulva ezzel a jovoé tarsadalmi kihivdsainak megvalaszolasdhoz. A hazai
alkalmazott kutatdsi és innovacios tevékenység pedig érdemben javitja az unidés €s a magyar
gazdasag huizoagazatainak versenyképességét.

Képzési struktiira

2030-ra a képzési struktira joval differencialtabb, ugyanakkor rugalmasabb is a mostaninal.
A magasabb beiskoldzasi kovetelményeket teljesitok valamennyien felvételt nyerhetnek az
alapképzésekre, sét, a legkivalobbak szamara szinvonalas, gyakorlatorientalt mesterképzések is
rendelkezésre allnak tudasuk elmélyitése érdekében. Ezek a hallgatok lesznek a jovo 1jitoi és
vallalkoz6i naprakész miiszaki ismeretekkel, iizleti és analitikus készségekkel egyarant felvértezve.
A hallgatok korében emellett népszertiek a rovid ciklusu felséfokt képzések is, amely utan vagy
azonnal munkéba allnak, vagy gyakorlatorientalt alapképzés keretében — amely a szakképzési



rendszerbdl kikeriild, jo képességli és szinvonalas eredményeket felmutatdé hallgatok szamara is
biztositja a belépést — tovabb javitjak munkaerd-piaci lehetoségeiket.

Az alapképzésrol a mesterképzésre torténoé atmenet minden iranyban nyitott: akar a gyakorlati,
akér az elméleti alapképzésrdl tovabb lehet menni gyakorlati és elméleti mesterképzésre, igy a 18-
19 éves korban, fels6oktatasi és munkatapasztalat nélkiil meghozott dontés a tanulmanyi elémenetel
¢s az egyéni érdeklddés fiiggvényében feliilvizsgalhatd és korrigalhatd. Erre megoldast kinal a
szakiranyu tovabbképzés is, amely képzési forma az érdemi szakmai tovabblépés, re-orientacio
lehetdségét kinalja.

Az adatlapt déntéshozatal tdmogatdsa

2030-ra altalanossa valik az adatalapii dontéshozatal mind az agazati iranyitds teriiletén, mind az
egyes intézmények esetében. Ennek alapjat az egységesen, kellden részletességgel és pontosan
feltoltott adatokat tartalmazo elektronikus nyilvantartasi rendszerek képezik. Az intézményiranyitas
¢s finanszirozas gordiilékenyebb megvalositasat szoftveres rendszerek segitik, amelyek
egyenletesen magas szinvonalon szolgaljak ki a hazai intézményrendszer egészét.

A kiilonb6z6 allami szervek altal fenntartott adatbazisok anonim moddon torténd, hallgatdi szintl
Osszekapcsoldasa rendszeres idOkozonként lebonyolitdsra keriil, megalapozva a DPR adatok
folyamatos frissiilését. Az igy létrejovo részletes adatbazisok lehetévé teszik mind a felsoktatas
egészének, mind az egyes képzések szinvonalanak folyamatos monitorozasat. Az eredménymutatok
megfeleld értelmezés utan felhasznalasra kerlilnek a stratégiai dontéshozatalban és a fejlesztési
iranyok kijel6lésében.

Intézményi kultira

Az intézményi kulturat egyetlen széoval, a minoséggel jellemezhetjiik. A napi mukodeés, a
stratégiai dontések meghozatala, az oktatok, a kutatok, a tanarok és programok értékelése mind-
mind a mindség koril forog, amit orszagos szinten a szigoru, objektiv akkreditacios kritériumok és
a teljes korii nyilvanossag garantal.

1.4 A modern fels6oktatast koriilvevo kérnyezet - globalis kihivasok

A nemzetgazdasagokat, a nemzeti kormanyok mozgasterét kozvetleniil érinté globalis problémak
kezelése azt igényli, hogy a megoldasokat a politikai dontéshozok, a piaci szerepldk, tovabba a
technologia €és a tarsadalom hossza tavh trendjeit elemezni képes szakemberek egyiitt keressék;
illetve képesek legyenek az egymassal vald kommunikiciora. Egyarant igaz ez a kornyezeti
problémak, a fenntarthatdé gazdasagi fejlodés, a tarsadalmi kohézid és a politikai stabilitas
kérdéseire, amelyek mindegyike napjaink stlyos kihivéasat jelenti. Maga az Eurdpai Uni6 is az un.
,hagy tarsadalmi kihivasok” megoldasanak szenteli az Gsszes kutatas-fejlesztési forras 41%-at a
2020-ig terjedd ciklusban. Ezekre a kihivasokra interdiszciplinaris, problémaorientalt valaszok
sziikségesek, amelyek megtalalasahoz jol képzett szakemberek sziikségesek.

A technologiai fejlédés tarsadalmi befogadasanak, a tarsadalom, a csaldadok jol-1étét szolgalo
hatékony gyakorlati alkalmazasanak alapvetd feltétele az egyének és szervezetek alkalmazkodo
képességének, innovacids és kooperacios készségeinek a novelése. Az értelmiség feladata a
modernitas kezdete 6ta az, hogy reagaljon az elemzést és valaszt igénylé mindennapi kulturalis,
tarsadalmi, természeti és technologiai folyamatokra. Ma ezek a folyamatok minden korabbinal
nagyobb 1éptékben és széditébb tempoban zajlanak, megértésiik és megvitatdsuk ezért minden
korabbinal szélesebb korti tudomanyos és képzési kapacitast igényel.



A XXI. szdzad tarsadalmét a transznacionalis halézatokba val6é szervezédés és az allandé
valtozas jellemzi. Ebben a vilagban az idegen kultarak ismerete piaci tényezové valik éppugy, mint
ahogy hatékony valtozasmenedzsment sem képzelhetd el a tarsadalmi folyamatok megértése nélkiil.
Egy nemzeti felsdoktatasi stratégia megalkotasa soran tudataban kell lenni annak, hogy ma mar a
munkaerdpiacon vald boldoguldshoz sziikséges tudas tartalma nem statikus, hanem az évek
mulasaval dinamikusan valtozik, igy a képzés sordn nem pusztan lexikalis ismeretek atadasara van
sziikség, hanem a valtozashoz val6 alkalmazkodasra ¢és az egész ¢€leten at tartd tanulasra is fel kell
késziteni a hallgatokat, az ezeket megalapozd kompetenciak fejlesztésével.

Az oktatas akkor teszi alkalmassa a hallgatokat a jovo kihivasainak valo megfelelésre, az alapvetd
globalis ¢és hazai trendekre vald adekvat vélaszok megtaldlasra, ha minden értelemben az
interdiszciplinaris és probléma-orientalt, problémamegoldé gondolkodasra és csapatmunkara
késziti fel a hallgatokat. Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy az oktataspolitika nem
érvényesithet az orszag gazdasagi érdekeinek megfeleld preferencidkat, de a gazdasagi elvarasok
mellett meg kell jeleniteni a jol mikodo tarsadalom, az erés kozéposztaly, a jo allam, és a
miivészeti-kulturdlis szféra iranyaban megfogalmazott tarsadalmi igényeket is.

Az intézmények akkor teljesitik kiildetésiiket, ha a hallgatoknak atadott tudas és készséges
Osszessége, valamint az ezeket igazolo képesités a munkaerdpiacon relevans, ha a kutatasi
eredmények a tarsadalom és a nemzetgazdasiag szamara hasznosak, ¢s ha az intézmények
ellatjak regionalis katalizator szerepiiket. A felsGoktatas azonban egy lassu atfutdsu rendszer: mire
a most beiskolazott hallgatok a munkaerdpiacon meghatarozé tényezové valnak, nagyjabol egy
¢évtizednek kell eltelnie. Hasonl6 mddon, mire a kutatdsi eredményekbdl termék lesz, mire az
alapkutatas a tarsadalom szamara is érzékelhet6 modon hozzajarul az életmindség javitdsdhoz,
ugyancsak legalabb tiz-tizen6t év mulik el. Ezért aztan az igazi kérdés nem az, hogy milyenek
most a munkaero-piaci elvarasok, hanem, hogy milyenek lesznek tiz év mulva. Nem azt kell
elemezni, hogy melyek most a nagy tdrsadalmi kihivasok, hanem, hogy varhatéan melyek lesznek
ezek egy évtized elteltével.

A kortulottink 1évé vilag folyamatosan valtozik, a kihivasok egyre nagyobbak, €s a mostani
felsdoktatasi stratégiat is annak fényében kell megfogalmazni, hogy milyen tarsadalmi-gazdasagi
megatrendek latszanak az elkovetkezoé egy-masfél évtizedre. Az elbttiink allo jovo legalabb 6t
szempontbol nagyon kiilonbozik attol, amilyennek most ismerjiik a vildgunkat:

% az elképzelhetetlen sebességgel zajld technologiai fejlodés az emberiség biologiai hatarait
feszegeti;

a globalizacio kiteljesedik €s eltiinnek a tarsadalmi-gazdasagi hatdrvonalak;

az eloregedd, ugyanakkor egyre hosszabb ideig aktiv tarsadalmak felforgatjak az életkori
sajatossagokrol alkotott berdgzddéseinket;

a tarsadalom tagjai egyre aktivabban adnak hangot igényeiknek és a kozosségi halézatokon
keresztiil individualisan is részt vesznek a jovo formalasaban;

az er6forrasok véges voltanak felismerése a fejlédés fenntarthaté formdinak keresésére
0sztonzi az emberiséget.
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Technolégiai forradalom: a technologiai lehetdségeink exponencidlis moédon bdviilnek,
lényegében az egész fejlett vildg okos €s mobil eszk6zokon keresztiil kdzvetlen kapcsolatban all
egymassal. 2025-re 5 milliard okostelefon koti majd 6ssze csaknem a teljes emberiséget, adatainkat
¢és alkalmazasainkat mar nemcsak helyhez kotott modon, hanem barhonnan barmikor elérhetjiik az
un. ,.felhd” szolgaltatdsokon keresztiil. A termelékenység novekszik, a huméan erdforrast egyes
teriileteken kivaltjak a robotok, az iizleti életben vald tarsadalmi részvétel erdsodik, és ugyanazon a
piacon Oridsvallalatok és egyéni vallalkozok versengenek a vasarlok kegyeiért. Az emberiség
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tuddsanyaganak jelentds része digitalis formaban, publikusan elérhetd, az oktatasban a hangsuly
egyre inkabb attevddik a tényleges lexikalis alapismertek atadasarol az ismeretszerzési modszerek,
technologidk elsajatitasara; tovabba a személyes ¢€s a virtudlis jelenlét, a személyes és a
szamitogéppel tdmogatott dontések kozotti hatarvonal elmosodik.

Globalizacio: tér és id6 Osszemosodik, a munkahét 7 napbol, a munkanap 24 6rabol all, mivel
valahol valaki mindig dolgozik. Uj gazdasagi hatalmak (BRICS) vannak sziiletében, a megszokott
vilagrend atalakul. 2013 6ta a fejl6do orszadgok részesedése a vildggazdasagbol tobb mint 50%-0S,
gazdasdgaik mar nem csak gyartokdozpontokbol allnak, maga az innovécidé is egyre nagyobb
mértékben itt valosul meg. A felsOoktatasi kapacitasok is leginkabb a harmadik vilagbol
hianyoznak, hisz itt a legnagyobb a fiatalok aranya a népességen beliil, viszont belathatd idén beliil
ezek az orszagok Onmagukban képtelenek kielégiteni ez iranyu sziikségleteiket. 2020-ra a vilag
kozéposztalybeli lakosainak fele 4zsiai lesz, szemben a 2010-es egynegyeddel. A vildg még inkabb
urbdnussa valik, az emberiség meghataroz6 része varosokban, jelentds része megapoliszokban lakik
majd. A globalis vildggazdasag sajatos jellemzdje, hogy egy-egy lokalis probléma hatalmas
hullamokat vethet, egy-egy orszadg instabilitisa egész régiok vagy akéar az egész vilaggazdasag
valsagat eredményezheti. Ez az egymasra utaltsag természetesen forditva is, konjunktarat produkalo
idészakokra is vonatkozik.

Demografiai folyamatok: 2030-ra a munkaerOpiacon meghatarozé korosztalyok mar csak
hallomasbdl tudjak, hogy volt olyan iddszak, amikor még nem létezett internet. Europaban egyre
kevesebb gyermek sziiletik, ugyanakkor az emberek egyre hosszabb ideig €lnek, és ezzel egyiitt
egyre hosszabb ideig dolgoznak, részben mert megszoktak és igénylik az aktiv életmddot, részben
mert pusztan a nyugdijukbol nem tudnak megélni. 2000-ben egy nyugdijas koru eltartasat 9 dolgozé
embernek kellett timogatnia, 2050-re ez a feleldsség mar csak 4 munkavallal6 oszlik meg.

Tarsadalmi igények: az egyéneknek egyre fontosabb a személyes kiteljesedés és a szabadidd
értelmes eltoltése, szinte minden szolgaltatas, a teljes marketing és médiaipar személyre szabotta
valik.

Sziikiilé természeti eréforrasok: az energia- és nyersanyagarak — kisebb visszaeséseket kovetden
is, illetve tobb évtizedet az elemzési mezObe emelve — folyamatosan emelkednek, a globalis
klimavaltozas a mindennapi életekre is kihatassal van, ezért a kornyezettudatos, gazdasagos,
onfinanszirozé és fenntarthato rendszerek iranti igény kultréja altalanossa valik.

A fent felvazolt 6t megatrend a tarsadalmi €s gazdasagi szereplok mindegyikére hatassal van, igy az
egyes orszagok felsdoktatasi rendszerei sem tud fiiggetlenedni toliik.

Mindezek lefektetését kovetden pontosan kijelolhetdk a versenyképes és mindségi felsdoktatas
megteremtését célzo stratégia fokuszpontjai:

s A jovoében a felsdoktatds minden szerepléje, a hallgatok, az oktatok és az intézmények
egyarant a versenyhelyzet altal motivaltak, magasan teljesitenek és sikeresek.

% A magyar fels6oktatds az oktatds, a kutatds és a harmadik misszié teriiletén egyarant
eurdpai mindségi szolgaltatasokat kinal a tarsadalom és a gazdasdg szamara.

s A kiildetés teljesitését lehetévé teszi, illetve tamogatja a modernizalt, az orszag és a
Karpat-medence regionalis szerkezetéhez igazodo intézményrendszer, amelyben
minden szerepld pontosan tudja a feladatdt. Az oktatdsi rendszer alkalmazkodik a
demografiai trendekhez, az intézmények hatékonyan és eredményesen miitkddnek.
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1.5 A magyar fels6oktatas jelene

A jovokeép és a célok vildgosak, a felvazolt allapot eléréséhez azonban pontosan kell latnunk a hazai
felsdoktatas jelenlegi helyzetét, ugyanis a fels6oktatasi rendszerben foganatositott barmely
beavatkozas idoben késobb, kozéptavon érvényesiil. A kivant eredmények és hatdsok elérése
érdekében meg kell vizsgdlni a magyar felsdoktatds tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerét és
nemzetkozi helyzetét egyarant az alabbi értelmezési dimenzidkban.

Gazdasagi alrendszerhez valé kapcsolodas

Térsadalmi hatasai mellett a felsdoktatisnak meghatarozé gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum 4altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés modszertandban a
nemzetgazdasagok fejlodését az egy fore jutd éves GDP alapjan harom jellemzd szakaszra osztjak:
az erdforras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovacio vezérelt szakaszra. A jelentés szerint
Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbél az innovacié vezérelt szakaszba valé
atmenet fazisaban van, ezért a kovetkezd évtized gazdasagi fejlodésének meghatarozd kérdése,
hogy sikeriil-e ezt az atlépést — amelynek meghatarozd tényezdje a magasan képzett munkaerd
rendelkezésre allasa — stabilan véghezvinni. A fenti fejlédési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik,
hogy a munkaeré egyre nagyobb hdnyadat veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1év0, azaz
nagyobb hozzdadott értéket produkaldé munkahelyek. Ez azonban csak megfeleléen kvalifikalt
munkavallalokkal lehetséges. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi
fejlodésének kulcskérdése a megfelelé méretii és mindségii fels6oktatasi intézményrendszer
rendelkezésre allasa.

Demografiai mutatok - hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi mobilitasa

A felsdoktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén a
beiskolazasi létszamokhoz kapcsolddd problémara. Az elmult években a felsGoktatast is elérte a
sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaesésébol fakado létszamcsokkenés: mig a KSH
adatai szerint 2010-ben a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama mintegy 126 000 f6s volt, 2015-re
e korosztaly 1étszama 105 000 fére tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20%-os csokkenést jelent.
Ez a trend jelentdsen csokkentette ¢s a kovetkezd években is csokkenteni fogja a magyar
felsoktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

A vélhetoen csokkené hallgatoi létszam azonban egyben eréforras is: a felszabadulo
parhuzamosan Magyarorszdgon a felséfoku végzettségiiek ardanya a 30-34 évesek korében
folyamatosan emelkedik, és az Europa 2020 Stratégiaban nemzeti célként meghatarozott 30,3%-0S
hatart meghaladva 2015-ban mar 34,3%-ot ért el.

A modern felsGoktatéasi intézmények kiildetése az oktatds, a kutatds ¢és a tudasvagyon tarsadalmi-
gazdasagi hasznositdsa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsdoktatas sokféle mddon szolgalja
a kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelendé a tarsadalmi mobilitas
elOsegitése. Az oktatas barmely szintjével kapcsolatban alapveté elvaras ugyanis, hogy
tamogassa a tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezéen a felsdoktatasi intézményrendszer
atalakitdsakor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetdség mindeniitt, de
kiilondsképpen a hatranyos helyzetli régiokban biztositott legyen.

A teriileti hatranyos helyzet és a fels6oktatasi részvétel osszefiiggéseit vizsgalva
Magyarorszagon megallapithaté, hogy jelentés befolyassal vannak a lakohely és annak
jellemzoi, de legf6képpen elhelyezkedése a felvételi jelentkezési hajlandosagra. Mig jellemzden
Budapest és a nagyvarosok lakoéi szamara szamos lehetéség kindlkozik a helyben valo felséfoku
tovabbtanulasra, addig kisebb és/vagy kedvezoétlenebb elhelyezkedésii telepiiléseken lakoknak a
legkozelebbi felsdoktatasi intézmény eléréséhez akar tobb mint 60 percet kell utazniuk kozaton. E
jelentds elérési kiillonbségek meghataroz6 modon befolyédsoljak a felsGoktatdsi részvétel koltségeit,
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rontva a jelentkezési kedvet az egyetemektdl és foiskolaktdl tavol eso telepiiléseken €16k korében.
Ennek eredményeként a legjobb és legkedvezitlenebb helyzetii jarasok kozott tobb mint
kétszeres a kiillonbség a fels6oktatasba jelentkezo, illetve az oda felvett tanuldk teljes népességen
beliili aranyat illetéen.

A jelentkezok aranya
a népességhez viszonyitva

0,8 % alatt

0,81 - 1 % kozott
1,01 - 1,2 % kozott
1,21 - 1,4 % kozott
1,4 % felett

L

A térkép 2015-6s kistérségi szintli adatokat abrazol

A hazai fels6oktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az alabbi
térszerkezetet mutatjak’. (Az aldbbi abra az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid
térképei alapjan késziiltek). Magyarorszagon a felsdoktatasi intézmények rendszere teriileti
szempontbol Budapest-centrikus, amely azonban Magyarorszag térszerkezetébdl fakad, igy nem
problémaként, hanem adottsagként kell kezelni.

! A térkép nem jeleniti meg a hatar menti régiokban, adott esetben az orszéghataron tal, magyar nyelven elérheté
képzési kinalattal rendelkezo felsGoktatasi intézményeket. Révkomarom, Beregszasz, Ungvar, Nagyvarad, Szabadka és
Zombor térképre keriilése valamelyest javitana a helyzetet, atalakitana az elemzési keretet.
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A felséoktatasnak hangsulyos szerepe van az orszag kevésbé fejlett régioiban, ahol siirgetd
moddon és egyszerre jelentkeznek a tarsadalmi mobilitas és a gazdasagfejlesztés igényei, viszont az
intézményrendszer jelen allapotdban csak korlatozottan tud megfelelni e kettds kihivasnak. Ebbol
kovetkezden ki kell alakitani az intézményrendszernek azt a szegmensét, melynek kdzéppontjaban a
helyben torténd boldogulas all, mégpedig oly mddon, hogy az adott intézmény a regionalis
munkaerdpiac igényeihez igazodd, gyakorlatorientalt képzést, és ezzel egyiitt megfeleld életpalyat
kinal a fiataloknak. Mindezeken tul célként sziikséges megfogalmazni ezen intézményekkel
szemben, hogy jelent6s szerepet vallaljanak a nem-iskolarendszer(i képzésekben is, tovabba valodi
szellemi kozpontként mitkddjenek €s a helyi gazdasagfejlesztés fajstilyos tényezdivé valjanak. A
hatranyos helyzetii régiok versenyhelyzetének javitasa érdekében a kozosségi fels6oktatasi képzési
kozpont intézményének bevezetésével az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthatnak ahhoz a
versenyképes tudashoz, amely biztositja szamukra elsésorban a helyben torténd boldogulést és
széles korben, kelld6 mindségben teszi elérhetévé azokat a kompetencidkat, amelyek megfeleld
alapot jelentenek a tuddsgazdasagban valo teljesitéshez.

Sajnalatos tény, hogy a magyar iskolarendszerben nemzetko6zi dsszehasonlitdsban is kiemelkedden
er6s meghatarozo erdvel bir a diakok tanulmanyi elémenetelére a csaladi hatteriik. A rosszabb
szocialis helyzetii tanulok joval alacsonyabb aranyban vesznek részt a felséoktatasban, mint
jobb koriilmények kozott €16 tarsaik. Az Orszagos Kompetenciamérés soran alkalmazott csaladi
hattér-index alapjan a legrosszabb csalddi hatterli tanulok mindossze 11%-a tanul tovabb a
felsdoktatasban, addig a kozépso, illetve a legjobb helyzetli egyharmad esetében 37, illetve 71%-0s
a tovabbtanulasi ardny. A magyar felsdoktatds meritési bazisa igy jorészt a kozéposztalyra és a

fels6 tarsadalmi rétegekre korlatozodik, emiatt tovabb sziikséges erdsiteni a felsGoktatasi
intézményrendszer tarsadalmi mobilitdsban betdltott funkciojat.
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Teljes szakirodalmi egyetértés van a téren — mind a PISA felmérések, mind a
kompetenciaméréseknél alkalmazott Csaladi Hattér Index (CSHI) elemzések is egységesek abban —
hogy a hatranyos helyzetre vonatkozé esélyegyenldtlenségi tendenciak mar kisgyermekkorban
érvényesiilnek. A felsOoktatasi belépéskor és a végzésben kevéssé érvényesiilnek e tarsadalmi
mobilitas ellen haté folyamatok, a lemorzsolodds dontd része mar a koznevelési
intézményrendszerben megvaldsul. A jelentkezettek és a felvettek kozott nincs érdemi
kiilonbség: a tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségek a felsdoktatasi bemenetnél nem
érvényesiilnek. Nincs kiilonbség a jelentkezés és a felvétel aranyaban, azaz ha mar jelentkezik,
akkor azonos eséllyel keriil be a tdrsadalmi és/vagy a teriiletileg hatranyos helyzetbdl érkez6 diak.

Osszességében az egyenlétlenségek a felsGoktatasi jelentkezési hajlandosagban, illetve mar azt
megel6zéen, a koznevelési rendszerben jelentkeznek. Emiatt a stratégia nem korlatozédhat csak a
felsboktatasi szférara és intézményrendszerre, a felsGoktatasi beavatkozasoknak Kkorai
palyaorientacios ¢és készségfejlesztési programokkal, valamint a pedagogusképzés
fejlesztésével meg kell tdmogatniuk a koznevelési rendszert és annak felsGoktatasi utanpotlas
biztositod funkcidjat.

A felsofokia végzettséggel rendelkez6 romak arinya messze elmarad az ossznépességben
tapasztalhat6 aranytol. A KSH 2001. illetve 2011. évi népszamlalasi adatai szerint a felséfoka
végzettségliek ardanya a legalabb 25 éves kora 0ssznépességre vetitve rendre 12,6% illetve 19,0%, a
romak esetében ez 0,37% (2001) illetve 0.83% (2011). A romak felsdoktatdsi részvételét illetéen
ugyanakkor kiilondsen érvényes, hogy nem lehet eltekinteni a meritési bazistol, amit az érettségivel
rendelkezOk adnak. A népszadmlalasi adatok alapjan 2001-ben a 18 éven feliili roma népesség
1,39%-4t, de 2011-ben is mindossze 3,41%-at tette ki az érettségizettek ardnya (mig az
Ossznépességre vonatkozo hasonlé adatok rendre 38,2% illetve 49%). A kozépiskolai tanulmanyok
folyaman a nem roma fiatalokhoz képest sokkal nagyobb a lemorzsolddas valoszinlisége,
ugyanakkor az érettségivel rendelkez6 roma didkok nagy eséllyel indulnak tovabb a felsdoktatasba.

Az EUROSTUDENT V vizsgalta a fogyatékossaggal €16, illetve tartésan beteg hallgatokat is. Az
adatok szerint a hallgaték 8 szazaléka ¢él valamilyen fogyatékossaggal, vagy szenved kronikus
betegségben. E hatranyos helyzetli tarsadalmi csoport szamara alapvetden sziikséges az egyenld
hozzaférés biztositasa a felsdoktatas teriiletén is.

Magyarorszagon a ndok felséoktatashoz valo egyenlé hozzaférése biztositottnak mondhato, az
1993/1994-es tanévtdl kezdve tobbségben vannak a hallgatok kozott, igy az altalanos részvételi
adatok nem mutatjak hatranyos megkiilonboztetés jeleit. A képzési teriiletek nemi megoszlasa
azonban meglehetésen szélsdséges. Az informatikai és miliszaki képzési tertiletek esetében jelentds
a férfitobblet, mig mashol — tobbek kozott a pedagdgusképzés és bolcsésztudomany esetében — a
nék vannak nagymértékben feliilreprezentalva, de akadnak kiegyenlitett nemi megoszlast mutatd
tertiletek is. Noha a fels6foku végzettséget szerzok kozt mar évtizedek ota jelentds ndi tobblet
tapasztalhato, a tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain még jelentés elmaradasban vannak a
nok a férfiaktol. Az egyetemi hierarchiaban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi ollo, igy mig
a nappali tagozatos hallgatok kozott ndi tobbség tapasztalhatd, addig a docensek kozott csupan
egyharmados, az egyetemi tanarok kozott pedig minddssze egy6todos a nok aranya.
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Lemorzsol6das

Magat a lemorzsolddas jelenségét tekintve kijelenthetd, hogy a magyar oktatasi rendszer szdmara
még mindig komoly kihivast jelent a fels6oktatasba bekeriilt hallgatok képesitésszerzésig valé
eljuttatasa, noha a Felsdoktatasi Informacios Rendszer (FIR) adatai az elmult idészakban
egyértelmiien javuld tendenciat mutatnak. A képzési szintek vonatkozdsaban megallapithatd, hogy
az alap- és osztatlan képzések esetén — ahol a képzési id0 hosszabb, és altalaban az els6
szakképzettség megszerzésérol van szo — a lemorzsolodék aranya jelentés (36-38%0). Ez a szam a
mesterképzésben és a szakiranyu tovabbképzések esetén joval alacsonyabb: 14-17% kozott
mozog. A képzési teriileteket tekintve — képzési szinttdl fiiggetleniil — magas lemorzsolodas
jellemzo az agrar, a miiszaki, az informatikai, valamint az orvosi-egészségtudomanyi
teriileten. Szintén képzési szinttdl fliggetleniil alacsony lemorzsolddas jellemzi a miivészeti,
pedagogusképzési, kisebb mértékben a bolcsészettudomanyi képzéseket. A magyarorszagi adatot
nemzetkozi Osszehasonlitdsba helyezve elmondhatd, hogy a hazai ardnyszam a lemorzsolodas
tekintetében nagysagrendileg 10szazalékponttal magasabb az EU tagorszagok atlagos 25-30%-0S
ardnyszamahoz viszonyitva, van tehat érdemi potencidl a  hallgatéi sikeresség novelésére
lemorzsolddast csokkentd beavatkozasok révén.

Kutatéi utanpotlas

Kiemelendd, hogy az orszdgok innovacids kapacitdsanak mérésére szolgald indikatorok
tekintetében Magyarorszag igen kedvezétleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 éves
korosztalyban ezer lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szama, mikdzben az EU étlag
1,69. A magyar adat nemcsak az olyan fejlett orszagokkal Osszehasonlitva alacsony, mint
Németorszag (2,65), Svédorszdg (2,9) vagy Svijc (3,68), hanem a nemzetkozi
fejlesztokozpontokért folyd versenyben konkurensként fellépd kozép-kelet eurdpai orszagokhoz
viszonyitva is. 2008 6ta érdemi ndvekedés nem tortént ezen a téren, a PhD fokozatot szerzett
hallgatok éves szama 1200 {6 koriili szinten stagnal, ez a szdm pedig nem elegendd az oktatéi és
kutatoi utanpotlas megfeleld biztositdsdhoz ¢€s hazank nemzetk6zi versenyképességének
javitasahoz. Emiatt a doktori hallgatok létszamanak emelése, valamint fokozatszerzési
aranyuk javitasa latszik elengedhetetlennek az akadémiai utanpotlasigényeknek valo
megfelelés érdekében. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a doktori képzésben is feltétleniil
novelni sziikséges a gazdasagi partnerek részvételét és a gazdalkodd szervezetek Aaltal
megfogalmazott témak részaranyat.
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Nemzetkoziesités, hallgatéi mobilitas

A felsdoktatasban a negativ demografiai trendek miatt csokkend meritési bazist ellensulyozhatja a
nemzetkoziesités novelése, minél tobb kiilfoldi hallgaté hazankba csabitasa. 2010 és 2015 kozott a
nappali képzésre jard hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatok szdma 53%-kal, aranya 4,9
szazalékponttal nétt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgatoé volt kiilfoldi, ez az 6sszes nappali
képzésben részt vevd 12%-az, a PhD ¢és felsdoktatasi szakképzésben részt vevd kiilfoldi diakok
nélkil. A 2014. évi adatok szerint legtobben Németorszagbol, de viszonylag sokan — kiildo
orszagonként ezer f6 koriil — jottek még példaul Braziliabol, Iranbdl, Norvégiabdl és Nigériabol.

A kiilfoldon tanulmanyokat folytatdé magyar allampolgarok szdma az OECD orszagaiban 2012-es
adatok szerint 6110 6, az OECD-n kiviili orszagokban szamottevo magyar hallgatoi kozdsség nem
regisztralhatd. Az OECD tagorszagokban alap és mesterképzésben részt vevé magyar hallgatok
szama 6 ¢és 8 ezer kozott mozog. 2012 6ta a kiilfoldre utazo magyar hallgaték mobilitasa
folyamatosan javul, bar nem tetemes mértékben. Az okok kozott talalhatd Magyarorszag egyre
novekvo részvétele eldszor a kétoldalu, majd a nemzetkdzi és k6zdsségi programokban (Tempus,
CEEPUS, Socrates/Erasmus, LLP, Erasmus+ stb.). Az Erasmus program keretében kiutaz6 magyar
hallgatok szama 2007-2013 kozott 6sszesen 28 275 6 volt, bar az Erasmus kvotdkat Magyarorszag
egyik évben sem toltotte ki. A Campus Mundi Program 6sszekapcsoldsa az ,,Erasmus+ zero grant”
0sztondijjal megteremtette a két alap 6sszehangolt miikodését.

Szerkezeti sajatossagok, hallgatéi készségfejlesztés

A felséfokt oktatas teriiletén az elmult években szdmos kritika fogalmazddott meg a megrendel?i-
alkalmazo6i oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések minoségét, a
képzések tartalmat és a képzettek szdmossagat egyarant érintették. A kormdny feleldssége abban
all, hogy a stratégiai célokkal 0sszhangban 4llo, tervezettebb és szervezettebb felséfoku oktatasi
rendszert alakitson ki.

Az elmult negyedszazadban a felzark6zo gazdasidg és modernizalodo tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentdsen megndétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzo szakok ¢€s képzési
iranyok hallgatoi és képzohelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekertilési koltsége
is hozzajarult ahhoz, hogy a felsOoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket.
Az igy szétaprozodott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai kifutas
esetlegességének problémajat. Ezzel is Osszefiigghet, hogy tobb intézményben csokkent a
magasan képzett oktatok, kutatok szama.

A képzési szintek megtartasa mellett a képzési szerkezet korrekcioja megtortént. A szakok
értékelése ma mar relevans informaciok alapjan torténhet meg, hiszen a Diplomas
Palyakovetési Rendszer kimutatasai alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor Iétesitett
szakokon végzettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de elérhetéek a Fels6oktatasi Informacios
Rendszer tovabbtanulasra és lemorzsolodasra vonatkozé adatsorai, tovabba a felvételi
jelentkezésekben megmutatkozéd tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan jelentOsen
javulhat a képzések munkaerd-piaci fokusza, sikeresebbé ¢és egyértelmiibbé valhat a
palyaorientacios tevékenység, az intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthatd az eréforrasok
koncentralasa.

A szakmai kdozmegegyezés alapjan a képzések mindségére vonatkozo intézkedések is sziikségesek,
amelyek a mindségiranyitasi, akkreditaciés feltételek szigorubb ellenérzését, az oktatéi
minéség és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritisanak tovabbvitelét
feltételezik, igy az emelt szintli érettségi és az idegen nyelvi ismeretek eldirasa a tovabbtanulas
feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és annak befejezésekor
meg kell mérni a hallgatok relevans kompetencidinak a szintjét, hogy vilagossa valjon, az adott
képzés milyen mértékben jarult hozza a hallgatoi készségek és ismeretek fejlesztéséhez. A képzés
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kezdetén felvett adatok segithetnek kijelolni, hogy a mentoralasra és felzarkoztatasra mely
hallgatoknak van nagyobb sziikségiik, az adatok Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd,
hogy az adott intézmény a képzés soran mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és
ismereteket. Az adatok beavatkozasi lehetOséget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény
képzésszervezodi és oktatdi szamadra is. Elérevetithetd, hogy a felkésziiltebb hallgatok, a motivaltabb
oktatok ¢s a szigorubban ellen6rzott mindségiranyitdsi rendszer garantdlja majd a képzés
mindségének javulasat.

A felséoktatasi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egyiittmiikodést igényel a szakok képzési és kimeneti kovetelményeinek, a képzés tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizalasa, adott esetben a belsé sulypontok atalakitasa.
Ennek koszonhetéen érdemben javulhat a képzések munkaerd-piaci relevanciaja, a végzett
hallgatok tudaséanak, illetve e tudas alkalmazhatdsdganak mértéke.

A felvételi eljaras wuj, szakos kapacitasokra épiilo rendszere biztosithatja a képzettek
szdmossagara vonatkozo, els@sorban a gazdasagi szereplok oldalarél megfogalmazott elvarasok
teljesiilését. Mivel a novekedési palyan 1évé magyar gazdasagnak nagyszamu, jol képzett
szakemberre van sziiksége, ezért a felséfoku végzettséggel rendelkezok szamanak ndvelésére
van sziikség a gazdasag igényeinek megfelelo szerkezetben. Kiemelten fontos a lemorzsolddas
csOkkentése €s tovabbi beavatkozasok megtétele az egyes képzési terliletek kinalati kapacitasainak
alakitasa sordn. Egyértelmli ugyanis, hogy a magyar gazdasag ndvekedésének tobb képzési
teriileten — elsdsorban muszaki €és informatikai teriileten — gatat szab az egyes szakokon fellelhetd
szakemberhidny, mikézben mds szakok irdnt — kiilondsen bizonyos gazdasagi és humanteriileteken
— a munkaer6-piaci kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdeklodés mutatkozik, vagy a
képzési kinalat nem igazodik a tényleges igényekhez.

A magyar felsGoktatds tradiciondlisan legnépszerlibb képzési teriiletei a bdlcsészet-, ¢és
tarsadalomtudomanyi diszciplindkhoz kotédnek. (Az elmult két évben, annyiban valtozott a helyzet,
hogy a miiszaki és pedagdgusképzések is igen népszeriiek lettek.) Ezeken a teriileteken a hallgatoi
érdeklddés nem csupan szdmossagaban, hanem mindségi jellemzdit tekintve is kimagaslo: a legjobb
iskolai teljesitményii tovabbtanulok fele ezekre a képzési teriiletekre jut be. A human képzések
nyujtotta kompetenciak gazdasagi jelentosége egyre no az iparban és az innovacios szféraban
is. Mindemellett igaz az is, hogy a hallgatok ezeken a képzési teriileteken sok esetben nem sajatitjak
el a redlgazdasdg megkivanta készségeket és tudast.

A nyitottabb képzési kindlatot €s kutatasi portfoliot akadalyozza a mara sok esetben tulhaladotta
valt merev belsé intézményi szerkezet iS. Az intézményi szintli, adott szakokra vonatkozo
kapacitasok atgondolasa soran sziikséges feltarni és aktivizalni a jelenleg kihaszndlatlanul allo
infrastruktura és humanerdforras-potencialt — ennek egyik példaja a ndi hallgatok alacsony aranya a
miszaki és informatikai szakokon —, illetve érdemes Gjra pozicionalni az intézményi profilokat.

Az eddigi képzési és kimeneti kovetelmények szabalyozasanak, mindségértékelésének fokusza a
képzések bemenetére (felvételi/belépési kritériumok, elézmények), épitdegységeinek tartalmara
(tantargyak, ismeretkorok) és méretére (0raszamok, kreditek), szakaszaira (alapozas, torzsképzés,
differencidlas) és megszervezésére (kotelezd, valasztando, valaszthatd) iranyult. Az @j nézépont a
kimenetre fokuszal: milyen eredménynek kell megjelennie a folyamat végén. Ez a rendszer
képzési szintenként fogalmazza meg az adott képesitések kiadasdhoz sziikséges tudasokat,
képességeket és mas kompetenciaeclemeket. E megkozelités nem a ,,bemenetre” fokuszal, ugyanis a
tanulok sok helyrdl szarmazod, sokféle tudassal, képességekkel, kompetencidkkal érkezhetnek,
hanem azt fogalmazza meg, hogy ezeknek milyen szintje, szervezettsége jon Iétre a tanulasi
folyamat végén.
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A képzési és kimeneti kovetelmények feliilvizsgalata soran a foglalkoztathatosdgot ndveld
transzverzalis készségek, igy a vallalkozoi készség, a digitalis készségek ¢és az idegen nyelvek
tanitdsdnak megerdsitése is teret kap. A felsdoktatdsi szakképzésben, alapképzésben illetve
mesterképzésben megszerezhetd végzettségi szinteket leird altalanos, tehat az adott szinthez tartozo
minden képzésre érvényes jellemzok, kompetencidk tartalmazzak — tobbek kozott — a Kritikus
gondolkodas, az 6nalld, ugyanakkor egyiittmiikodd problémamegoldas, az allampolgari miveltség,
a digitalis készségek ¢és idegen nyelvi tudds, képesség, attitiid, illetve autonomia és
felelosségvallalas kompetencidit. A felsdoktatasi szakképzés kozos moduljanak jellemzdi tovabbi
konkrét transzverzalis kompetencidkat és készségeket fogalmaznak meg.

Kancellari rendszer

Az 1 irdnyitdsi modell alapja a fenntartd kozvetlen munkaltatéi jogkorébe rendelt, Onalld
felelosséggel bird kancellari funkcié 1étrehozasa. A kancellarokkal szembeni legfontosabb elvaras
az intézmény operativ iranyitdsa, milkodtetése a hatékonysag és a célszerliség elvei mentén, az
intézmények koltségvetési egyenstlydnak biztositdsa, valamint a miikodési transzparencia
biztositasa a fenntarto és egyéb testiiletek irdnyaba.

A kancellar funkcidjanak koszonhetden az intézmények miikodése, folyamatai transzparenssé
valtak a fenntartd felé, a kancelldrok iranyitdsi és motivacios rendszerének koszonhetden pedig
nagyfoku hatékonysag ndvekedés tapasztalhatdo nemcsak a gazdalkodas teriiletén.

Osszességében megallapithatd, hogy a kancellarok belépése véltoztatott a rossz miikodési
modelleken és fejlodési palyara allitotta a legnehezebb helyzetben 1év6 intézményeket, a kedvezobb
helyzetben 1évé intézmények esetén pedig tovabb erdsitették a jo mitkodést.

Konzisztérium

A rektor és a Szenatus kompetenciaja elsdsorban az akadémiai és tudomanyos tigyekre vonatkozo,
stratégiai szintli dontések meghozatalara terjed ki, mikézben az intézmény gazdalkodasaval és napi
miikodtetésével kapcsolatos jogkordk a kancellar hataskorébe tartoznak. A konzisztériumnak
hivatalbol tagja a rektor és a kancellar. A tovabbi hdrom tagot a fenntarté delegélja, akiknek
személyére a felsdoktatasi intézmény gazdasagi-tarsadalmi kornyezete meghatarozo szervezetei €s
az ¢érintett felsdoktatdsi intézmény, valamint a felsdoktatasi intézmény hallgatdéi Gnkormanyzata
tesznek javaslatot.

Az ottaglh Konzisztorium eldzetes egyetértése sziikséges a szenatus gazdasagi kdvetkezménnyel
jaré dontésének érvényességéhez, igy kiilondsen az intézményfejlesztési terv, illetve annak
részeként a kutatdsi-fejlesztési innovacios stratégia, a koltségvetés, a szamviteli rendelkezések
alapjan elkészitett éves beszdmolo, az intézmény vagyongazdalkodasi terv, valamint a gazdalkodo
szervezet alapitasarol, gazdalkodo szervezetben részesedés szerzés szenatus altali elfogadasahoz.

A fenti szétvalasztas biztositja a fenntarto, €s a kiilsé érdekeltségi kor (gazdasag, kozosség, stb.)
érdekeinek megjelenitését, valamint szerepvallalasat az intézmények mikodésében. Az
onkormanyzati moédon valasztott testiiletrészek biztositjdk az oktatas és kutatds Alaptorvényben
rogzitett autonémid;jat.

K+F+I

A magyar gazdasagban a kutatas-fejlesztésre és innovaciora forditott 6sszeg a gazdasagi valsag
Ota folyamatosan nd, ez azonban alapvetden a vallalkozdsok megnovekedett raforditdsainak
koszonhetd. Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek gyakorlatilag szinten
maradtak, addig a vallalatok évente 10%-ot meghaladd mértékben novelték ezen kiadasaikat,
alatdmasztva, hogy Magyarorszag a régido hagyomanyos termékeket eldallitdé gyartasi kozpontjabol
egyre inkabb a magas hozzaadott értékii, kutatas-fejlesztést igényld termelés iranydba mozdult el.
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Mind az EU, mind a hazai kozdsség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként
hatarozza meg, ¢és rendeli hozza a sziikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasagi és
tarsadalmi fejlodést biztositod felhasznaldsa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a Kormany
elfogadta a ,,Befektetés a jovObe: Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia 2020” cimi
dokumentumot, ¢és meghatarozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a
tudasbazisok ¢s tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tuddsaramlés, tudéas- és
technoldgia-transzfer, valamint a tudéshasznositast végzd vallalati és kozosségi szektorok
egylittmiikodési mechanizmusainak problémait is.

A fels6oktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szamos olyan problémateriilet azonosithato, amelyek
a rendszer hatékony, fenntarthaté mitkodését veszélyeztetik.

% A felséoktatasi K+F+I tevékenység finanszirozasa 1ényegében nem valtozott, a GDP-

aranyos raforditds némi ingadozassal egy évtizede 0,24% kortl alakul.

A fels6oktatas nem biztositja kellé6 mértékben a megfeleld kutatdi utanpotlast, jelentds

részben a doktori képzés kordbban tapasztalt hidnyossdgai miatt. A jelenlegi PhD

rendszer bevezetése Ota az iskolarendszerii képzésbdl a hallgatoknak csak 43%-a

szerzett tudomdnyos fokozatot, ezért keriilt sor a doktori képzés strukturalis

atalakitasara.

s Tul sok az 6nall6 doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szamara
fontos terliletekre fokuszalt, ezzel péarhuzamosan a miszaki, természettudomanyi
terlileteken alacsony szdmu doktori program és doktorandusz regisztralhato.

¢ A kozvetlen, azaz nem k6z0sségi tdmogatasu, elsdsorban vallalati K+F+I forras aranya
az intézmények bevételei kdzott ardnyaban alacsony.

% Nem fenntarthaté és nem hatékony modon alakultak ki azok a struktrak, amelyek az
intézmények kozvetlen vallalati egylittmiikodési feltételeit biztositanak.

% Az intézmények K+F+I tevékenysége szdmos esetben rossz  hatasfoku
forrasfelhasznaldssal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények kozotti
szakmai egyiittm{ikddés szintje.

s Az EU K+F+I tdmogatasi rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kdzponti
régioban milkodo kivalo intézményeket hatranyosan érinti a kozosségi forrasok hianya.

A felséoktatasi intézményekben rendelkezésre allo K+F+I potencial hasznositasa az orszag

gazdasagi fejlédése szempontjabol kuleskérdés. A magyar innovacios rendszernek ugyanis nagy

problémdja, hogy strukturalisan két, egymasnak ellentmondd részbdl all Ossze. Egyfeldl, az
innovacido gazdasdgi hatdsainak mérésére szolgaldo rangsorban — a régid orszagai kozil —

Magyarorszag kiemelkedden szerepel, koszonhetden elsdsorban a nemzetkdzi nagyvallalatok altal

megtestesitett innovacios kultra és technoldgia szinvonalanak. Masfel6l azonban a KKV szektor
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piacokon is versenyképes magyar vallalatok (a tovabbiakban roviden KKV-k) fejlesztését célzo
kormanyzati erdfeszitések csak akkor hozhatnak tartés eredményt, ha sikeriil a vallalkozasok
innovaciés intenzitasat novelni, amely azonban csak a felsGoktatdsban rendelkezésre allo
potencial kihasznaldsaval érhet el hatékonyan. Ezért a felsGoktatdsi stratégia egyik lényegesebb
beavatkozasi teriilete annak a tdmogatasi rendszernek a kialakitasa, amely az innovacids forrasok
atgondolt felhasznaladsaval a felsGoktatasi intézményeket arra 0sztonzi, hogy a vallalati, és ezen
beliil is kiemelten a KKV szektor szamara K+F+I tamogatast nyujtsanak, és forditva, a KKV-
szektor szamara biztositott céliranyos tamogatasok felhasznalasaban jelent6s szerepet kell
biztositani a felsfoktatasi intézményeknek.

A dualis képzési forma elinditasa

A felsdoktatas képzési rendszerében a nemzetkozi €s hazai jo tapasztalatok, tovabba a novekvo
munkaerd-piaci  kereslet miatt indokolttd valt a gyakorlatorientdlt képzések mellett a
gyakorlatorientalt képzések egy specidlis formdjaként a gazdalkodé szervezetek képzési
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rendszerbe torténd bevonasaval megvalosulé kooperativ képzések tovabbi oOsztonzése a
kormanyzat altal, valamint ennek érdekében az Nftv. altal definialt dudlis képzés lehetdségének
bevezetése, szabdlyozasa. A torvénymodositas a dudilis képzést a teljes idejii képzések egyik
formajaként hatarozta meg. A torvénymodositas felhatalmazast biztositott tovabba a Dualis
Képzési Tanacs miikddésére, hataskorére vonatkozdan.

Fels6fokt dualis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki, informatikai, agrar, és
gazdasagtudomanyok képzési teriileteken indultak az intézmények egyiittmikodo
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozdsen. 2015 szeptemberében 19 felsdoktatdsi
intézményben 440 f6 dualis hallgatd kezdhette meg gyakorlati képzését 198 dualis vallalati
partnernél. A 2016/2017-es tanévre jelentosen boviil a dualis képzési lehetoségek szama: 24
felsGoktatasi intézmény indit 6 képzési teriileten (agrar, miiszaki, gazdasagtudomanyok,
informatika, tarsadalomtudomany, természettudomany) 49 kiilonb6z6 szakon (ebbdl 40 BSc és 9
MSc) dualis képzeést 2016 szeptemberében, az intézményekkel egylittmiikodd tobb mint 500 dualis
partnervallalat kozel 3000 leend6 hallgatonak hirdetett képzési helyet.

Harmadik misszid

A felsfoktatds a harmadik missziéjanak teljesitésével az utobbi egy-masfél évtizedben
vilagszerte fontos gazdasagi tényezdvé valt. A szektor harmadik misszids tevékenységei kdzé sorolt
tarsadalmi szerepvallalds, tudomanynépszeriisités és ismeretterjesztés egyelére még nem kap
elég hangsulyt a hazai intézmények milkodésében. A teriilet fejlesztése oOta eltelt idOben
regisztralhatoak jo példak, am ezek sulya és elterjedtsége még nem éri el a kivanatos mértéket. Nem
keriilhetd meg a hazai felsdoktatds intézmények fejléddése ezen a téren, hiszen a globalis
versenyhelyzet kihivasai, a valtoz6 tarsadalmi igények és az egész életen at tartdo tanulés
sziikségessége mind arra mutatnak, hogy a jovében nem képzelhetd sikeres felsdoktatdsi rendszer
ezen igények betoltése nélkiil.

Egész életen at tartd tanulas

A nemzetkozileg versenyképes gazdasdg alapjaul szolgdld human erdforrds biztositasdban
Magyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és
atképzése az egész ¢leten at tartd tanulds kiillonb6z0 formdin keresztiil torténik, €s e tekintetben
hazank igen kedvezétlen mutatékkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben vald részvétel
adataival illusztralhat6 egyértelmiien. Hazankban a 25-34 éves korosztaly 10%-az, mig az 55-64
éves korosztaly 22%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak
(37% 1ll. 23%). Az egész ¢leten at tartd tanulas problémainak megolddsa nem elsdsorban a
felsooktatas feladata, a szerkezeti atalakitas soran azonban erre a kihivasra a felsOoktatasnak is
valaszolnia kell.

? Bz az adat adatfelvételi problémaval terhelt, a nem formalis képzések regisztralasan, bejelentésén, az adatok
aggregalasan javitani sziikséges.
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2. OKTATAS

A magyar felséoktatasi rendszer nemzetkdzi oktatasi kdrnyezete

A rendszervaltas oOta a fels6oktatdshoz valé hozzaférés demokratizalodott, amelynek
eredményeképpen a fels6foku végzettséglieck aranya a teljes lakossagra vetitve 25 év alatt a
dupldjara emelkedett, mig a fiatalok (30-34 évesek) kozott meghdromszorozodott. Az oktatasi
expanzid és az oktatasi kivalésag egymasnak fesziild szempontrendszere intézmények és képzések
dinamikus, egymassal versengd 0koszisztémajat hozta 1étre.

A XXI. szazad jelenleg formalodod gazdasagi €s tarsadalmi rendszerében a tudas €s kreativitas egyre
inkabb helyettesiti a korabban mértékad6 terméfoldet, az asvanyi kincseket, vagy éppen a nagy
tomegben rendelkezésre 4allo, olcsd6 munkaerdt. A képzettség meghatarozd versenyképességi
tényezove valt.

A globalizaci6é és az internet altalanossd valasa atértelmezte a fizikai tavolsagokat, a legjobb
hallgatok tovabbtanulasuk helyszinét orszagtol, varostol fiiggetleniil, leginkabb az intézmények és
az altaluk nyujtott képzések mindsége alapjan valasztjdk meg. Ezzel parhuzamosan a legjobb
didkokért, a legkivalobb professzorokért és a kutatasi tamogatasokért folyo verseny is
nemzetkozi szintiivé valt.

Hazank felséoktatasa néhany statisztikai mutatd alapjan lemaradni latszik ebben a versenyben,
nem tud megszabadulni a mult arnyékatol. A felsGoktatas-politikai diskurzus alaptémai még mindig
az allami tdmogatas mértéke ¢és elosztdsi mechanizmusai, illetve az intézményrendszer és
intézményiranyitas reformjanak sziikségessége. Mindekdzben legtehetségesebb hallgatoink és
oktatdink koziil sokan kiilfoldon probalnak szerencsét, intézményeink pedig szinte ledolgozhatatlan
hatranybol indulnak az Europai Unid kutatds-fejlesztési forrasaiért folyd versenyben. A kihivas
annak ellenére oriasi, hogy szdmokkal igazolhatd: a magyar felsdoktatas a régio orszagai koziil a
legnagyobb tomegben vonzza a kiilfoldi hallgatokat és aranyaiban kevés magyar valaszt kiilfoldi
egyetemet tanulmanyai szinterélil. Szamos mas indok mellett, illetve a biztatdo alapokra épitve
tovabb kell tehat folytatni a magyar felsoktatas modernizaciojat célzo 1épéseket

A magyar fels@oktatasi rendszer értékelési dimenzidi - attekintés

A felséoktatés atalakitisa soran azt a kérdést kell megvalaszolni, hogy hogyan lehetséges az Osszes
képzési szinten és formaban versenyképes, mindségi programokat kinald intézményrendszert
kialakitani, mikdzben minden magyar allampolgar élhet az Alaptorvényben rogzitett jogaval, vagyis
hozzafér a képességeinek megfeleld felsdoktatashoz. Le kell végre zarni a meddd oktataspolitikai
vitakat, és e helyett gyakorlati megoldast kell kinalni a problémaékra.

Az alabbi tablazat Osszefoglalva tartalmazza a szakpolitikai kérdéskoroket és a kapcsolddod
gyakorlati feladatokat.
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OKTATASPOLITIKAI KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI FELADATOK
KERDESEK
Hozzaférés Magyar allami 0sztondij (vallalva ezzel a hazai munkavégzés e

finanszirozasi forméhoz kapcsolodo kotelezettségét), didkhitel, hallgatoi
tamogatasok rendszere, a hatékony tanulast munkavégzés mellett is
lehet6vé tevo kivalasztasi eljaras és oktatasi modszerek.

Az oktatas altalanos
mindsége

A diploma értéke és tarsadalmi megbecsiiltsége az utdbbi évtizedben a
lakossag percepciojaban csokkent. Az igazan értékes tudas tobb egyéni
befektetést és tanuldst igényel.

Képzési struktara
hianyossagai

A bejovo hallgatok tudasszintje rendkiviil eltérd, magas a lemorzsolddas,
a képzési tartalom modernizalasa sziikséges, nincs igazi verseny a
hallgatok kozott.

Kivalasztas

Kivalasztas nélkiil a tamogatasok felhasznalasa nem hatékony, a mindség
csokken; nem a lexikalis tudas az igazan fontos, hanem a tanulasi
kompetenciak €s a hozzaallas (motivaltsag).

Egyenldség

A szakteriiletek k6zotti nem kell6 (vagy a multbol fennmaradt)
differencidlas a mindség €s a munkaerd-piaci igényeknek vald megfelelés
ellen hat.

Egyiittmiikodés hianya

Az intézmények kozotti egylittmiikodés nem jellemz6 — sem magyar-
magyar, sem magyar-nemzetkozi viszonyban — a képzések kozotti verseny
kismértékli: mindkét tényezd negativan hat a mindségre. A gazdasag és az
egyetemi szféra rendszeres €és hosszu tavi egylittmiikodése javitando.

Bemeneti vs. kimeneti
finanszirozas

A kimeneti finanszirozas a diplomak leértékelddéséhez, a bemeneti
finanszirozas gazdasagtalan képzésekhez és magas lemorzsolédashoz
vezet. A megoldas az intézmények képzései kozotti valodi verseny, a
mindségi diploma kiadasanak presztizskérdéssé valasa. A torténetileg
kialakult normativak helyett valos képzési koltségeken alapuld rendszert
kell kialakitani. A finanszirozas nem kovethetd modon kapcsolodik a
feladatokhoz. Differencialt finanszirozas, redlis onkoltség sziikséges.
Elégtelen a maganfinanszirozas, az igényekhez képest korlatozott
nagysagrendi az allami tdmogatas.

Piaci mtkodés vs. allami
szabalyozas

Az externalis koltségeket be kell épiteni a téritési dijakba, a kormanyzati
célokat vilagosan leképezd, kiszamithato finanszirozasi rendszer kell a
hosszu tavu tervezhetdséghez.

Akkreditacid, nemzetkozi
dimenzio

A munkaerdépiac és a MAB akkreditacios szempontrendszere nagyon
eltérd, mely intézményi oldalon fesziiltséget general. A beiskolazasnal
torzitva érvényesiilnek a piaci szempontok, az igazi verseny mar nem
orszaghatéron beliil zajlik.

Kutatasfinanszirozas

Keresztfinanszirozas oktatas és kutatas kozott, a forrasok szétosztasanal
szamos esetben a multbéli teljesitmény €s a tudomanypolitikai stly
domindl. A hazai, egymas elleni versengés (az egyiittmiikodés helyett)
rontja a nemzetkozi esélyeket.

Képzési struktara

A professzionalis (gyakorlatorientalt) és akadémiai (elméleti) képzés
Osszemosodik, a torténelmileg elért poziciok elhomalyositjak a jelenlegi
munkaerd-piaci értéket.
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A megoldasokrdl altalanossagban

A fenti problémahalmazbdl vildgosan kitlinik, hogy Magyarorszag gazdasagi sikeréhez, a
tarsadalmi joléthez csak a mindségi oktatason és kutatdson keresztiil vezet az t, ennek pedig a
teljesitményfokozas az egyetlen lehetséges modja. Magasabb teljesitményt viszont tartdsan csak és
kizaroélag a versenyhelyzet eredményez, ezért jelen stratégiai dokumentum fokuszédban a
versenyhelyzet helyreéllitasa, egyértelmiisitése, szabalyozasa, illetve fokozasa all.

A felséfoku oktatas teriiletén az elmult években szamos kritika fogalmazddott meg a megrendeldi-
alkalmazo6i oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések mindsegét, a képzések
tartalmat és a képzettek szamossagat egyarant érintették. A képet arnyalja, hogy a valtozast
szorgalmazd vélemények igen szerteagazoak, gyakran egymassal ellentétes tendencidkat kérnek
szamon a magyar felsdoktatdson. A kormany feleldssége abban all, hogy a felmeriilé valtoztatasi
javaslatok alapjan az allami feleldsség korében 1épéseket kezdeményezzen, és ennek
eredményeként — a korabbi évek gyakorlatdhoz képest — a stratégiai célokkal 0sszhangban allo,
tervezettebb ¢és szervezettebb felséfokt oktatasi rendszer j6jjon 1étre.

Az elmult negyedszazadban a felzark6z6 gazdasag ¢és modernizalodo tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentésen megndtt a szolgaltatasi szektor feladataira képzd szakok és képzési
iranyok hallgatéi és képzohelyi szdma. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekeriilési koltsége
is hozzajarult ahhoz, hogy a felsdoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket.
Az 1igy szétaprozddott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai kifutds
esetlegességének problémajat. Ezzel is Gsszefligghet, hogy tobb intézményben csokkent a magasan
képzett oktatok, kutatok szama.

Az oktatési agazat a felsdoktatashoz vald hozzaférés novelését, és a munkaerdpiac szdmara relevans
képzési struktara elérést komplex programmal kivanja megvalositani.

A képzések fejlesztésének értéklanc-alapi megkozelitésének lancszemeit a hallgatok bekeriilési
esélyének novelése, a hallgatok tanulasi sikerességének tamogatasa, és végiil a munkaerd-piaci
kihivasoknak valo megfelelésiik eldsegitése alkotja:

Bentmaradast
tamogatd
programaok, Gyakarla
Korai ElGkeészitd hallgatok szak-
palya- képzések, " kompetenciz- emberek
orientacia évfolyam” fajlesztésa bevanasa
Cal- Intézmanyi Oktatasi Felkészitésa
csoporttal kampamyok, innovacia: céges
foglalkozok falvétel kimenstek kdrnyezet-
képzése bavitése, benvala
gyakorlat- részvételra:
orientaltsag gyakorlat,
dualis
kepzés

A felsdoktatasi bekeriilést tekintve a teriileti illetve tdrsadalmi hatrdnyos helyzet elsdsorban a
koznevelési rendszerben (altalanos iskola, kozépiskola valasztas, végiil kozépiskola) erdsodik fel, a
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felsdoktatasi stratégia sem korlatozodhat csak a felsdoktatasi szférara és intézményrendszerre: a
felsOoktatasi beavatkozasoknak korai palyaorientdcios €s készségfejlesztési programokkal kell
megtamogatniuk a kdznevelési rendszert ¢és annak hallgatéi utdnpotlast biztosité funkciojat. Az
értéklanc kezd6 szakasza és a felsdoktatdsi beavatkozasok emiatt a 11-12. éves, 6. osztalyos
korcsoporttdl kezdddnek, azaz a felsdoktatdsi programok benyulnak a kdznevelési célcsoportba.
Iskolan kiviili tevékenységekkel, a koznevelési intézményrendszerrel egyiittmikodve, azt
tamogatva kezdik meg a felsdoktatasba valo bekeriilés timogatasat mind a készségfejlesztés, mind a
motivacié oldalarol. Az oktatasi értéklanc kozépsé szakasza lényegében a felsdoktatasi képzési
szerkezet és az oktatdsmodszertan hatékonysaganak a novelését célozza. Az utols6 szakasz pedig a
kooperativ és dudlis képzések -elterjesztésével a felsdoktatdsi intézményrendszer mellett a
munkaadoi kdrnyezetre is kiterjed.

2.1 Fo célkitiizések

Az oktatés teriiletén végrehajtando intézkedések eredményeképpen:
% a szervezeti atalakitasok révén az intézmények gyorsabban és hatékonyabban tudnak
reagalni a munkaerd-piaci elvarasokra,

% a helyi felsdoktatasi intézményhdlozat mindenki szdmara megteremti a felsdoktatasba
val6 bekapcsolodas esélyét,

s jelentésen csokken a lemorzsolddas, javulnak a hallgatok munkaerd-piaci elvarasokhoz

kapcsoldédo kompetenciai,

Osszességeben noni fog a felsdfokl végzettséggel rendelkezdk aranya,

a tdmogatd folyamatoknak koszonhetéen né a nemzetkdzi mobilitdsi programokban

résztvevok szama,

megnd a magyar felsdoktatas vonzereje,

az egeészséges képzési szerkezetnek koszonhetéen ndé az intézmények nemzetkozi

képzési szolgaltatd képessége és ezzel parhuzamosan a képzésekbdl befolyd sajat

bevétel mértéke,

% ahallgatok még versenyképesebb, alaposabb tudast biztositd oklevélhez jutnak.

X3

S

K/
X4

D)

X/ K/
X ER X
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Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
A meghirdetett képzések 10 732 (2013) 9122 (2020)
szédma az érintett
kapacitasok megtartasa
mellett orszagosan 15%-kal
csOkken
A lemorzsolddas aranya 10 35% (2013) 25% (2023)
széazalékponttal csokken az
alap- és osztatlan képzés
atlagdban
Kiilfoldi hallgatok szama 23 000 (2013) 40 000 (2023)
A dualis alapképzésben részt 0% (2013) 8% (2023)

vevO hallgatdk ardnya a
relevans képzési teriileteken
az els6évesek korében

A fels6foku vagy annak 34,1% (2014) 35% (2023)
megfeleld végzettséggel

rendelkezOk aranya a 30-34

éves népességen beliil

Kiilfoldi részképzésben, 10,41%. (2012) 20% (2023)
legalabb 3 honap, vagy

minimum 15 kredit értéka

kiilf6ldi utazas vagy szakmai

gyakorlat keretében részt

vevo hallgatok aranya

2.1.1 Célkitiizés: A hallgatoi sikeresség tamogatasa

Indoklas: Magyarorszag 2020-ra a felsdfokti vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezok
aranyanak 34%-ra novelését vallalta a 30-34 éves korosztadlyban. A fels6foku végzettségliek
aranyanak novelése elsOsorban végzési ardny novelésével, vagyis a lemorzsolodas mértékének
csokkentésével érhetd el. A felsOoktatasi intézményeknek aktiv tdmogatast kell nyUjtaniuk
hallgatoik szamara a képzés sikeres elvégzéséhez.

2.1.2 Célkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer

Indoklds: a modern tarsadalmak egyik legjobban miikddd tarsadalmi mobilitasi csatorngja a
megfeleld felkésziiltségli jelentkezdk, hallgatok felséfoku oktatdsban valo sikeres részvétele.
2.1.3 Célkittizés: A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti

alternativainak novelése

Indoklds: A munkaerd-piaci részvételhez jobban alkalmazkodo képzési formakra van sziikség.
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2.1.4 Célkittizés: A tudomadnyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsdoktatasi intézmények az egész életen at tarto tanulas allandé helyszineivé valjanak

Indoklas: Az at- és tovabbképzések, illetve a nem hagyomanyos képzési rend irant egyre nagyobb
az igény a tudds megujuldsa és a szakmak folyamatos valtozasa, illetve amiatt, hogy a hallgatok
mintegy fele dolgozik tanulas mellett, mintegy egyharmada pedig allandd6 munkahellyel
rendelkezik.

A tudéas megujulasa €s a szakmék folyamatos valtozdsa miatt is egyre nagyobb az igény az at- és
tovabbképzésekre. A jovoben a képzéseken beliil az alapképzés sulya jelentdsen csokken, €s az at-
illetve tovabbképzések, valamint a fizikai jelenlétet nem, vagy kisebb mértékben igényld képzési
forma, a levelezds és tavoktatasban elérhetd képzések szerepe nd. A 40 oras jelenlétet igényld,
nappali munkarendti alapképzés + mesterképzés + doktori képzés linedris szerkezete nem képes
reagalni a megvaltozott koriilményekre. Igy az alapvetéen nappali alapképzésre kialakitott
kapacitasok tovabbképzési és tavoktatasi kapacitdsokkd vald atalakitasa valik sziikségessé.

Mind a bemeneti oldalon, mind pedig a képzés folyamataban és kimeneti teriiletén is alkalmazkodni
kell az egész ¢leten at tartd tanulas, illetve a munka és tanulds Osszeegyeztethetdségének
kovetelményéhez. Olyan nem szokvéanyos képzési formakat kell szélesebb korben bevezetni,
amelyek kezelni képesek a munka, a tanulés, és a csalad egységét. Ehhez sziikséges a tavoktatasi és
egyéb rugalmasabb, a munkaadok és munkavallalok igényeit kielégitd képzési formék kialakitasa.

Ennek egyik olyan teriilete, — amellyel a magyar felséoktatadsnak mindenképpen 1€pést kell tartania
— a digitalis vagy online elérhetd tartalmak ardnyanak novelése, de legfoképp az online képzési
formak, kurzusok (MOOC) kinalatanak bdvitése, amelyek tudasblokkok vagy specidlis ismeretek és
készségek elsajatitasat teszik lehetdve.

2.2 Tartalmi célkitiizések

2.2.1 Célkittizés: Orszagos és intézményi szinten meg Kell erésiteni az alkalmazdi (vallalati,
munkaadéi) kapcsolatrendszert, a fels6foku képzés tartalmi megujulasa érdekében a képzési
igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre

Indoklds: a felséfoku képzés a munkaerdpiac szdmara képez szakembereket, a hallgatok azért
jelentkeznek a felsOoktatasba, hogy jol hasznosithatd ismereteket, kompetencidkat sajatitsanak el,
ezért a képzés tartalmdra, mindségére, mélységére az adott szakon oktatdé szakembereken tul,
hatassal kell lennie a kiils6, megrendeldi kornyezetnek is. Kiemelt fontossagu tovabba az idegen
nyelvli szaknyelvi ismeretek biztositdsa is. A sok esetben kiilfoldi tulajdonosi hatteri és
munkanyelvli munkaerd-piaci kornyezetre tekintettel, 6sztonozni kell az idegen nyelvll képzések
inditasat, ami eldfeltétele a magyar fels6oktatas tudasexport-teljesitményének és a kiilfoldi hallgatoi
1étszam novelésének.

2.2.2 Célkitilizés: Aktiv allampolgarsagra valo felkészités

Indoklas: A demokratikus orszagokban a tarsadalmi kohézid fontos alkotdeleme az aktiv polgari
szerepvallalas. Ennek mértéke meghatdrozo erejli az intézmények miikodtetése, a gazdasag
hatékonysaga €és végsd soron az emberek joléte szempontjabdl. A felsdoktatasdnak fontos szerepe
van a kovetkezd generdcid aktiv polgari szerepvallaldsanak erdsitésében, hiszen amellett hogy
torekszik felkésziteni a hallgatoit az o©ndllo, kritikai gondolkozasra ¢és eldsegiti a modern
tarsadalmak komplexitasanak megértését, lehetdséget kindl a kozosségi aktivitas és szerepvallalas
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tapasztalatinak gyakorlati megélésére is. Ennek érdekében a magyar felsdoktatds szerepldinek
fokozottabban kell tdmogatnia az aktiv allampolgarsaghoz sziikséges készségek, ismeretek és
attitlildok megszerzését az érintett tdrsadalmi csoportok esetében, elsdésorban a hallgatok kozott.

2.2.3 Célkitiizés: A hallgatdi és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitas névelése

Indoklds: az idegen nyelvl tartalmak ndvelése és a mobilitdsi programok fokozéasa révén a
nemzetkdzi munkaerd-piaci elvarasokhoz jobban alkalmazkodo6 diplomésok képzése valik lehetové.
A fels6oktatasi intézmények versenyképességének feltétele a nemzetkdzi hallgatdi, oktatoi, szakmai
¢s kutatasi halozatokba vald bekapcsolodas.

2.2.4 CélKitiizés: Az oktatasi innovacio terén, a fels6oktatasban hasznalt
oktatasmoédszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontuva Kkell tenni; az oktatoi
kivalosag novelése érdekében sziikséges megerdsiteni az oktatdk teljesitménykozponti
elémeneteli rendszerét, egytuttal meg kell teremteni a versenyképes bérezés feltételeit

Indoklas: A teljesitmény-visszatart6 és a szakmai ismeretek készségszintli elsajatitasat nem segitd
rossz beidegzddések €s pedagdgia gyakorlatok felszadmolasa sziikséges.

A fels6oktatas hatékonysaga, eredményessége, versenyképessége mulik azon, hogy megbecsiilt,
kelléen motivalt, kivalé szakmai kvalitasti oktatoi, kutatoi, és az oktatast kozvetleniil segitd
dolgozdi legyenek. A nemzetkodzi ,agyelszivas” elleni fellépésként és a kutatdi kivalosag
eldsegitése érdekében sziikséges az évek ota elmaradt kozponti bérrendezés megvalositasa, ami
egyuttal lehetové teszi tjabb gyakorlati szakemberek bevonasat a képzésbe. Az 11j felsdoktatasi bér-
¢és javadalmazasi rendszernek biztositania kell, hogy az oktatdsi tevékenységet végzd oktatoi €s
egyéb besorolasu alkalmazottak f6allasbol szarmazé jovedelme még a fiatal munkavallalok esetén
is versenyképes legyen az altaluk kiképzett, nem fels6oktatasban foglalkoztatottakéval.

A magyar kutatéi munkakori rendszerben alapvetd, akut problémat jelent a hatarozott munkaidejii
pre-, és posztdoktori kategoria hidnya, a disszertacion dolgozdk vagy friss PhD-val rendelkezdk
kevés allast talalnak ennek kovetkeztében, e csoportban a legjellemz6bb az elvandorlas.

2.2.5 Célkitiizés: Szorgalmazni sziikséges  az intézmények  kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozé intézmények mentori

o

szerepének megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halézatok kialakitasat

Indoklas: A fels6fokti oktatds szdmos teriiletén sziikséges az orszadgos kindlati lefedettség
biztositasa, ehhez azonban nem rendelkezik, nem is rendelkezhet minden intézmény megfeleld
mindségli és mennyiségll eréforrassal, ezért ezek raciondlis megosztasa indokolt.

3. KUTATAS

A felsOoktatasi intézmények K+F+I tevékenysége jelen pillanatban az intézményrendszer szintjén
nem tervezett, koordindlatlan moddon torténik. Kovetkezetesen meghatarozott, rendszerszinti,
intézményekre lebontott stratégiai koordinacidval és ennek megfeleld végrehajtdsaval a teljes
felsGoktatasi rendszer K+F+I szerepvallalasa, eredményes milkddése hatékonyabban lenne
biztosithatd. Célunk tehat a felsdoktatdsi intézményrendszer K+F+I tevékenységének,
struktardjanak ¢€s finanszirozdsanak az orszag technologia-politikdjdnak ¢és a kivaldsagi
elvarasoknak megfeleld tervezése és ennek kovetkezetes végrehajtasa.
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Ennek hatasara:

% nd a kutatdi létszam mind a felsGoktatasi intézményekben, mind a vallalati és a
kozfinanszirozasu kutatohelyeken;

% nd a hazai intézményekben az EU tagallamokbol szarmaz6 kutatok szama, valamint n6
az EU kutatointézetekkel ¢s felsdoktatasi intézményekkel kozos kutatasokat végzo
oktatok és kutatok szama;

s az oktatok, kutatok, doktoranduszok tudomanyos produktivitisa ndvekszik, ezaltal
novekszik a publikdciok szdma és a fokozatszerzési arany;

s a felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi megitélése javul, bizonyos diszciplindk a
nemzetko6zi kivalosag élmezdényébe keriilnek;

s a felsGoktatasi intézmények jelentdés részt vallalnak a vallalati K+F+I képesség
fejlesztésében, kiilonds tekintettel a magyar tulajdont, technolégia-intenziv KKV-kra;

% akozvetlen K+F megrendelések volumene nd;
% jelentdsen nd az intézmények kozvetlen kozosségi finanszirozasa (Horizon2020), és az
EU kutatasi programokban, halézatokban valo részvétel eléri az EU atlagot.
3.1 Célkitiizés: A felséoktatas fokozottan részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok -

els6sorban a KKV-k - innovacios kompetenciajanak felépitésében

Indoklas: Magyarorszag a régid vezetd helyét foglalja el az innovativ nagyvallalatok tekintetében,
viszont az utolsok kozott van a K+F+I képességgel rendelkezd, hazai tulajdontt KKV-k esetében (a
magyar KKV-k 26%-az innovativ, mig az eurdpai atlag 49%). A jelenlegi EU tamogatasi ciklus a
KKV-k innovacios képességének fejlesztését helyezi elbtérbe, viszont a magyar KKV-k jelentds
része kiils tdmogatés nélkiil nem lesz képes hatékonyan felhasznalni a rendelkezésre all6 GINOP
forrasokat. A felsOoktatasi intézmények a meglévd tudasuk, az orszdgon beliili elérhetdségiik,
eszkozeik és kapcsolatrendszeriik alapjan képesek ebben a folyamatban kiemelt szerepet jatszani a
megfeleld struktirdk megléte esetén.

3.2 Célkitiizés: A Kkutatasfinanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes
mindséget és az eroforras-koncentraciot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra

Indoklas: A kutatas-fejlesztés finanszirozasa csakis szervezett €s tervezett modon, a mindség és az
elvart hatékonysag mentén torténhet a jovoben. A kozdsségi forrasok 2020-ig jelentds mértékben
allnak rendelkezésre e célok érdekében, ezek hatékony felhasznalasa hossza tavon is sajat labara
allithatja a felsGoktatds K+F+I rendszerét. Nem engedhetdé meg azonban a kutatdsi forrasok

rommor

fokuszalatlan, koncepcidtlan elporlasztasa, a képzés teriiletére torténd atfinanszirozasa, eltéritése.

3.3 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I halézatok kialakitasa az intézményi K+F+I
fokusz erdsitésével

Indoklds: a felsdoktatasi intézmények szakmai egyiittmitkddése nem tipikus, ez az eréforrasok
elaprozodasahoz, végsd soron az intézmények jelentds részében nem versenyképes miikodéshez
vezet. A hatékony milkodés érdekében sziikséges az intézmények kompetencia teriileteinek
meghatarozasa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb teriiletek mas intézményekkel egyiittmiikodve
torténd lefedése. Ezen tul cél a kivaldsag alapt intézményi egylittmiikodési haldzat Iétrehozasa.
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3.4 Célkitiizés: Vilagszinvonali K+F+I egyetemek; a felsdoktatasi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése

Indoklas: Az Eurdpai Unié EU2020 célkitizése a K+F+I kapacitasok novelése €s 0sszehangolasa
EU szinten. A 2014-2020-as programozasi idészakban a Horizon2020 tamogatasok az Eurdpai
Kutatéasi Térség (ERA) megerdsitését és az eurodpai potencialok integralasat szolgaljak.

Az el6z6 idOszak (FP7) statisztikai azt mutatjak, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények kutatasi és
tudomanyos potencidljukhoz képest alulreprezentéltak voltak az EU kutatdsi programjaiban. Emiatt
fokozni sziikséges az ERA, Horizon2020 és kapcsolédo (pl. EIT, FET) nemzetkozi kutatasi
kezdeményezésekben vald részvételt. A legjobb kutatdsi mutatdékkal rendelkezd intézmények
tudomanyos kapacitasaikhoz, eredményességiikh6z mérve kisebb aranyban kapcsolédnak be az
Eurépai Fels6oktatasi Térségbe és az Eurdpai Kutatasi Térségbe. A 7. Keretprogram regionalis
részvételi adatai lestjtdéak, mivel a forrasok 95%-4t a régi tagallamok hasznaltdk fel. Az 1
tagallamok koziil viszont a hazai K+F-szektorbdl jelentkezett a legtobb sikeres palyazo, és igy
Magyarorszag nyerte el a masodik legtobb forrdst. A tendencidt jol tiikrozi, hogy mig a kutatoi
létszam az 0j tagallamok atlagaban szazezer lakosra vetitve 245 {6, addig a fejlettebb EU
orszagokban 560 0, azaz tobb mint a duplaja. A kutatdintézet-héalozatban és az egyetemeken 2009
¢és 2012 kozott 6sszesen 65 (39 akadémiai és 26 egyetemi) Lendiilet-kutatocsoport alakult, amelyek
a kutatohalozat tartalmi megujulasanak meghataroz6 elemei, és a nemzetkozileg is szamottevd
teljesitményti kutatasok potencialis kdzpontjai. Amig azonban a 7. Keretprogram forrasa 53 milliard
eurd volt, addig a jelenlegi tervezési idészakban ez az Osszeg 81 millidrd euréra emelkedett. A
nemzetkdzi kutatdstechnologiai kapcsolatok erdsitésén keresztiill a nemzetkdzi tapasztalatcsere
biztositdsa, valamint tudomdnyos népszer(isitdé programok, képzések, tréningek fejlesztése és
lebonyolitasa. Ezt segitik a nemzetkdzi rangsorokban valé eldrelépést szolgalo K+F
kapacitasbdvitések.

3.5 Célkitiizés: A K+F+I humaneroforras oldalanak hosszu tavua biztositasa

Indoklas: a K+F+I emberi er6forras oldalanak biztositasa két feladatot jelent: a kutatok szamanak
novelését és a megfeleld tudomanyos képesités szintjének erdsitését. Mindkét feladat a felsGoktatas
kiemelt feladatai koz¢ tartozik, részben a sajat K+F+1 kapacitas, részben a vallalati és kutatointézeti
kapacitasok biztositdsa miatt. A doktori képzésben résztvevok szama jelentdsen bdviilt az utdbbi
¢vekben, de tovabbi intézkedések sziikségesek a tudoméanyos utdnpodtlas szadmossaganak és
mindségének megerdsitése érdekében. A doktori képzés 4talakitasaban és fejlesztésében a kutatés-
¢s gyakorlatkdzpontusag megerdsitése a legnagyobb kihivas.

3.6 CélKitiizés: A K+F+I céld infrastruktiira megujitasa

Indoklas: A kutatis-fejlesztés teriiletén vilagszinvonalu eredmény csak a K+F+I célu infrastruktura
folyamatos megujitdsa, modernizalasa mellett érhetd el. Alapelv, hogy a kdzpontilag, orszagosan
egységesen biztositott alapinfrastruktira szolgéltatasokat az allam biztositja. Ugyanakkor az
intézményi infrastruktira beruhdzasokban a koncentraciét ¢és a megosztast, azaz a
nagyberendezések, kutatasi infrastruktara tobb intézmény, kutatdcsoport altali hasznélatat kell szem
eldtt tartani.
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KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

Kutatoi 1étszam [f0]

37 000 (2012)

56 000 (2020)

1000 munkavallalora jutd

K+F foglalkoztatottak szama

8 (2011)

12 (2020)

Fels6oktatasi K+F+I
raforditas a GPD %-aban

0,24 (2012)

0,5 (2020)

Intézményrendszer

kozvetlen K+F+I bevétele [a

teljes koltségvetés %-ban]

1,5% (2012)

10% (2020)

Doktori fokozatot szerzettek

aranya [a képzési idonek

megfeleld évfolyam létszam

aranyaban]

43% (2015)

56% (2020)

FelsOoktatasi szabadalmak
szama [a Magyarorszagon
bejegyzettek %-aban]

13% (2013)

25% (2020)

A Centre for Higher
Education (CHE)
szakteriileti mérésében
megjelend hazai kivalosagi
kozpontok szama

2 (2014)

12 (2023)

A League of European
Research Universities-ben
(LERU) szerepld
intézmények szdma

0 (2014)

1 (2025)

Keretprogrambol (FP7 /

Horizon2020) tamogatott
felsGoktatasi nemzetkozi
kutatasi projektek szdma

397 (2007-2013)

635 (2014-2023)

Fels6oktatasban keletkez6
idegen nyelvli publikaciok
szama

10 177 (2012)

13 000 (2023)
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4. HARMADIK MISSZIO

A felsOoktatasi intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységilik mellett fontos szerepet toltenek be
az orszagok tarsadalmi fejlodésében, ¢s kozvetett gazdasagi szerepiik is megkérddjelezhetetlen.
Az Un. ,harmadik misszi6” foglalja 6ssze a felsOoktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt
tevékenységeit és hatdsait. Ez a hatds a képzési és kutatdsi szolgaltatasok nyilvanvald korén tl is
kifejezetten erds, ugyanakkor jellemzden kdzvetett és puha eszk6zokon keresztiil érvényesiil, ennek
megfeleléen nehezen szamszeriisitheto.

A hazai intézményhalozat potencidlisan alkalmas harmadik misszios szerepkorének betdltésére.
Erdssége a széles teriileti lefedettség székhelyek és telephelyek vonatkozasaban, ami csak egy-két
megyében kivan erdteljes beavatkozast (Nograd és Békés megye). A helyi képzési, kutatasi,
gazdasag- és telepiilésfejlesztési kapcsolddasok még a sziikebb profilil intézmények esetében is
adottak. A kozosségi terek, szolgaltaté (sport, kulturalis, konyvtari, kozgyiljteményi)
infrastrukturak a helyi értelmiség rendelkezésére allnak, az intézmények ¢él6 tudasbazisként
miikodnek, de nagyon gyakran a kulturdlis- és sporttevékenység regionalis kozpontjaul is
szolgéalnak. A felsGoktatasi intézmények a helyi, illetve térségi kdzszolgaltatasok megszervezéséhez
is hozzajarulnak, illetve hozzdjarulhatnak szakmai tudasukkal, igy a szocidlis segitd ¢€s ellato,
valamint kozosségszervezd funkciok biztositasahoz. Ezen feliil jelentés nemzetkozi és EU-s
forrdsok allnak rendelkezésre olyan fejlesztésekre, amelyek tipikusan a felsdoktatas harmadik
misszidjanak erdsitését szolgaljak.

A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben egyre jelentdsebbé valé puha
eszkozok, tényezOk — innovacids kapacitas, torekvés Uj tudas létrehozasara, haldzatosodas,
tarsadalmi toke, bizalom, egyiittmiikodési készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos és kulturalis
kapcsolatok és haldzatok bdvitése — valamint a felsdoktatasi intézmények kreativ kozege jol
illeszkedik egyméshoz. Vannak jol miikodo egyiittmiikodések, szolgaltatasok, programok, azaz a jo
gyakorlatok rendelkezésre allnak.

4.1 Célkitiizés: A fels6oktatas helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak erdsitése

Indoklds: Magyarorszag gazdasagi integritdsat jelentsen javitotta az elmult 6 évben létrehozott
szamos 1ipari termelési kozpont, illetve az ipar-felsdoktatas kozotti erdsodd egylittmiitkodés,
melynek fejlesztése tovabbra is kiemelt jelentségli. A gazdasdg élénkitése szempontjabol
elengedhetetlen, hogy a nagy hazai tudomanyos centrumok, a felsGoktatasi intézmények kutatas-
fejlesztési teljesitménye hozzajaruljon a vallalkozasi szféra, kiemelten a hazai tulajdontit KKV-k
fejlesztéséhez.

Jelenleg a felsdoktatdsi intézményekben zajlo kutatis-fejlesztési tevékenység tovagylriizé hatasa
(un. spill-over effektus) a vidéki varosokban nem jelentkezik erbteljesen, az innovativ KKV-k
jelentds hanyada Budapesten, illetve az azt koriilvevd agglomeracioban miikddik. Ugyanakkor a
konvergencia régiokban jelentds multiplikator hatds mutatkozik egyes gazdasagi teriileteken a
foglalkoztatottsag ndvelésében (pl. Pécs), a forrasbevond projektek generalasaban (pl. Eger) és az
inkubdcios kornyezet kialakitasaban (Szeged, Debrecen).

A tudoményos kutatdsok eredményeinek tényleges innovacidova konvertdlasahoz a felsdoktatasi
intézmények tudas- €és technologiatranszfer tevékenységének javitasa, az inkubécids szolgaltatasok
¢és a spin-off vallalkozéasok alapitasahoz segitséget nyljtd szolgéltatasok fejlesztése sziikséges. A
gazdasagélénkités attételes vetiilete a felsdoktatasi intézményeknél meglévo képzési, kutatasi
kapacitasok ¢és tudasbazis becsatornazédsa a térségi gazdasag- és telepiilésfejlesztési stratégidk
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kialakitasaba és azok végrehajtasaba. Amig a képzési és kutatasi céloknal a megrendel6i oldal
kozvetleniil is megjelenik a felsdoktatas szerkezetének, tevékenységének tervezésében (a képzési és
kutatasi portfoliot a regionalis gazdasag szerkezetéhez kell igazitani), addig a harmadik misszid
oldalarol tekintve a felsdoktatasi intézmények helyi gazdasagi, tarsadalmi folyamatokba vald
aktivabb bevonasa jelenik meg feladatként.

4.2 Célkitiizés: A felsooktatasi intézmények aktivitasanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Indoklas: Az Eurépai Unio 2014 ¢és 2020 kozotti kutatdsi és  technologiafejlesztési
keretprogramjanak stratégiai dokumentumaiban megjeldlt tarsadalmi kihivasok a Magyarorszagot
érintd jovobeli €s jelenkori kihivasokat is lefedik:

% (egészségligy, demografiai valtozas és jolét;

% ¢élelmezésbiztonsag, fenntarthatd mezogazdasag ¢és erddgazdalkodas, valamint
biogazdasag;
biztonsagos, tiszta és hatékony energia;
intelligens, kornyezetkiméld és integralt kozlekedés;
éghajlatvaltozas, kdrnyezetvédelem, eréforras-hatékonysag €s nyersanyagok;
inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak;
Europa ¢és az allampolgarok szabadsdganak és biztonsaganak védelme.

X/ R/ X/ R/
LX IR XX E X QIR X 4

>

R/
*

A Horizon2020 masik célkitiizése a tarsadalmi innovacié erdsitése. A felsdoktatds szempontjabol
tarsadalmi innovacion olyan ujszerti megkozelitések sorat értjiik, amelyek tagabb értelemben vett
célja, hogy a tarsadalom jelenkori kihivasokhoz valo alkalmazkodésat segitse. A tarsadalmi
innovaci6 fontos elemeit képezik példaul a foglalkoztatasi problémakat orvosolni kivand ujszerti
intézkedések, vagy az olyan kezdeményezések, amelyek a technoldgia rohamos fejléddésének
tarsadalmi hatasait kezelik. A tarsadalmi innovéacidé megjelenési formainak kozds eleme, hogy
minden esetben nagyon jol megalapozott terepismereten alapulnak. Az 0j oktatési, foglalkoztatasi,
egylttmikodeési formak kitalalasaban €s modellértekii alkalmazasaban a felsGoktatasi intézmények
lehetnek a hazai mintaad6 szervezetek.

A bolesészeti és tarsadalomtudomanyi tudomanyteriileteken sajnos nagyrészt megoldatlan a
tudomanyos teljesitmény nemzetk6zi mérhetdsége. A szakteriileti sajatossagokat figyelembe vevo
mércék hidnydban a forraselosztasban nehezebben taladlni objektiv fogddzokat. A szakteriilet
finanszirozédsaban hazai €s nemzetk0zi viszonylatban is alacsony a forrasbevonasi képesség
(palyazatok, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) szintje. Mivel a tudomanyos kutatisban és az
oktatasban mind a hazai, mind a nemzetk6zi tudomanyos ¢€letben egyre nagyobb szerepet kap ez a
csatorna, meg kell talalni a formajat e forrasok elérésének.

Az elvart hatdsok tobb szinten jelentkeznek: a képzések és kutatdsok tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti kihivasokhoz igazodnak a képzési €s a kutatdsi funkciok atformalasaval parhuzamosan.
Ennek révén a fenti kihivasok reflektaldsa megtorténik a képzési és kutatasi tevékenységekben. A
mukodtetésbe, lizemeltetésbe, intézményi folyamatokba a tarsadalmi kihivasok kezelésének
beépitése megtorténik: nem csak a kutatdsban vagy a képzésben jelentkeznek, hanem tobbek kozt
ténylegesen csokken a felsdoktatasi intézmények kornyezetterhelése, viz- €s energiafelhasznalasa,
innovativ, rugalmas foglalkoztatési, képzési, oktatasi formak jelennek meg az intézményekben, a
felsGoktatasi kozosségi terek hasznédlatdba és milkddtetésébe a kiilonbozo intelligens megoldasok
beépiilnek.
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4.3 Célkitiizés: A tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalé
szolgaltatasok bdvitése, és a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténdé ingyenes hozzaférés
novelése

Indoklas: A felsOoktatasi intézmények kozgylijteményi halozata (konyvtarak, levéltarak,
gyljtemények) és adatbazisai jelentik a legszélesebb teriileti lefedettségii és legbdvebb tartalmu
tudasbazist Magyarorszagon. Ezen adottsdgnak kdszonhetden az egyetemeken, féiskolakon inditott,
a jelenkori problémék megoldéasara iranyul6 intézkedések, javaslatok nagymértékben formaljak a
fiatalabb generaciok attitlidjeit; a felsOoktatasbol kikeriild hallgatok nemcsak értékes
munkavallalok, hanem a kdzéposztaly miivelt, széles 1atokorii, kornyezettudatos és a problémakat
intelligens modon kezel6 tagjai lesznek.

4.4 Célkitiizés: Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii
biztositasa

Indoklas: A hagyomanyos tankonyvellatdson tilmenden a felsdoktatdsi konyvtarak aktivan
bekapcsolddnak a digitdlis tananyagok eldallitasaba, ezek szolgéltatisaba. A legtobb felsdoktatasi
konyvtar mar tanuld és informacios kozpontként mikddik, joval tullépve tradicionalis szerepét. Az
Uj tanuldsi formak kozott lathatd a legnagyobb valtozés, s egyben annak az igazolasa, hogy az
egyetemi konyvtarak a tanulds helyszinei maradtak és maradnak: egyre tobb olyan 0 moédszert
dolgoznak ki, amelyek a hallgatok ¢és az oktatok magas szintli informatikai irdstudéasat, a
tudomanyos kommunikacié 0j ismereteit tanitjak, vagy bovitik. A mobil eszkdzok folyamatos
térhoditasat a felhasznalok korében a konyvtari technologidnak is kezelnie kell, ilyenek pl. a mobil
szolgaltatasokhoz sziikséges alkalmazasfejlesztések, vagy az oktatasi felho struktirak kialakitasa. A
konyvtari haloézatok Gsszekapcsolasa az egyéb kulturdlis/informécios haldzatokkal a felsdoktatas
szinvonalanak mindségi emelését tudja eredményezni.

4.5 Célkitiizés: A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé

Indoklas: a felsOoktatasi intézmények jelentds kozosségi, kulturdlis és sport infrastruktiraval
rendelkeznek, amelyek elsdsorban a hallgatokat és oktatokat szolgaljak, de egyes kisebb egyetemi
vagy foiskolai varosokban a teljes lakossag ezeket hasznalja. Ezek bdvitése és fejlesztése széles
latokort, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytatd ¢és egészségesebb
hallgatokat és leendd értelmiségieket eredményez, ami azért is nagy jelentOségli, mert az
egyetemeken, foiskoldkon végzd hallgatok késébbi munkavégzésiik soran vezetdként, mintaadoként
nemcsak sajat, de a kornyezetiik egészségére, €letvitelére is jelentds hatdssal lehetnek. A képzési
folyamat ¢és koriilményei mindségének javitasa, fejlesztése soran fontos szempont, hogy a
hallgatokat koriilvevd szolgaltatdsi rendszer megfeleld, a rendszeres testmozgast, a megfeleld
életvitelt és az egészségtudatos magatartast eldsegitd szocializacids hatdsokkal birjon. Lényeges,
hogy ezek a szolgaltatasok ne zarvanyként mikodjenek az intézményekben, nyitottak legyenek a
hallgatokon, oktatokon tul a kérnyez6 tarsadalom szamara is. Igy a rendszeres testmozgast és fizikai
aktivitast el@segitd sport és egészségfejlesztd szolgaltatdsok fejlesztése és Osszehangolasa fontos
cél, a szabad infrastrukturdlis ¢és szolgaltatasi kapacitasokkal rendelkezd intézmények
bekapcsolodhatnak az ilyen iranyt helyi igények kielégitésébe, a kulturalis, rekreacids és
egeészségfejlesztd szolgaltataisok a helyi kulturdlis, turisztikai, kreativ, rekredcios ¢és
egészségfejlesztd varosi fejlesztések egyik alapjava valhatnak.

Kiemelt cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok Kkiterjesztése, hiszen az egyetemi
sportrendezvények, sportolasi lehetéségek, tovabba a rendszeres testmozgast €s fizikai aktivitast
elésegitd sport és rekredcids szolgaltatasi lehetdségek nemcsak az intézményt, hanem a szélesebb
tarsadalmi kozeget is mobilizaljak. gy mind az intézmény, mind a varos presztizse, vonzereje nd,
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¢s az egészségtudatos ¢életmod és szamos megbetegedés kialakulasanak megelézése szempontjabol
kulcsfontossagu rendszeres testmozgashoz, fizikai aktivitdshoz és a sportolashoz vald pozitiv
hozz4allas is javul, eldsegitve ezzel az egészségkultura fejlodését és szélesebb korl elterjedését.

A felsdoktatasi szolgaltatdsi rendszerek fentiek szerinti fejlesztésében fontos 4agazatkozi
egylittmikodési lehetOséget jelent az Egészségiigyi Vilagszervezet ,,Egészséges varosok™ (The
healthy cities) felsdoktatasi alprogramjdhoz vald kapcsolodas. Az ,Egészségfejlesztd egyetem”
(Health Promoting University) kritériumrendszerének vald megfelelés egyben az egyetemi-foiskolai
szolgaltatasi rendszerek és szdmos alapfolyamat Osszehangoldsat is jelenti, amely eldsegiti az
egészségtudatossagot, a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgdst, a sportolast ¢és a megfeleld
egészségtudatos életvitelt, és amely teljesen egybevag a felsdoktatds, azon beliil a képzési folyamat
¢s koriilményei mindségének javitasara vonatkozo altalanos célokkal is.

A Karpat-medence magyar fels6oktatasanak egysége

A kiilhoni magyarok lakta régiok mindegyikére jellemzd, hogy a fels6fokt tanulmanyokat folytatok
kozott a magyar nemzetiségliek ardnya markansan alulreprezentalt. Ezt a képet tovabb arnyalja az a
tény, hogy a képzési szintek emelkedésével parhuzamosan, azaz ahogy haladunk az alapképzéstdl a
doktori képzés felé, csokken a tobbségi nemzet tagjaihoz képest a magyar nemzetiségii hallgatok és
a végzettek (diplomasok, fokozattal rendelkezdk) aranya. Ez Gsszességében azt jelenti, hogy nem,
vagy alig tud megvalosulni a hatiron tali magyar kozdsségek értelmiségének reprodukcidja, ami
kozvetleniil a magyar nyelvii oktatas fokozatos leépiiléséhez, kdzvetve e kozosségek fogyasahoz, az
asszimilacio és a migracio novekedéséhez vezet.

A sziil6foldi magyar nyelvii felsGoktatas struktirdja még mindig hidnyos: teljes tudomanyteriiletek
(agrar és muszaki, helyenként jogi, gazdasagi és tarsadalomtudoményi) nem jelennek meg a képzési
portfolioban. A kindlat dontden a bdlcsészet- és természettudomanyos teriiletekre, azon beliil is a
pedagogusképzésekre koncentralodik.

Célunk az egységes Karpat-medencei oktatdsi tér kialakitdsa, hiszen a hataron tuli oktatas
valamennyi szegmense — régionként eltéré sajatossagai ellenére is — ezer szallal kotédik a
magyarorszagi oktatdsi rendszerhez, azzal Gsszefliggd struktrat alkot, ezért a hatdron tuli magyar
felsdoktatas sem szakithatd ki a magyarorszagi felsGoktatds vérkeringésébdl. Eddig a hataron tuli
magyar kozosségeket (a tombben éloket €s a szorvany magyarsag tagjait egyarant), helyzetiiket is
altalaban a tobbségi nemzet tagjaihoz viszonyitva kezeltiik, vizsgaltuk. Azonban a mar emlitett
negativ trendek megallitdsdhoz vagy megforditdsdhoz a tovabbiakban a hataron tali magyar
felsoktatast is az egységes magyar felsdoktatds dimenzidjaban, egységes felsGoktatasi térben kell
szemlélni, fejleszteni. E megkdzelités biztosithatja, hogy a szinte valamennyi régioban mar
elkészitett és kidolgozott, de csirdiban mindenképpen meglévd stratégidk alapjan kialakitott
kormanyzati szintli oktataspolitikai elképzelések érvényesiilhessenek a kiilhoni magyar oktatas
vonatkozasdban és a magyarorszagi felsGoktatas teriiletén egyarant. Az igy kialakitand6 kiilhoni
magyar felsdoktatassal kapcsolatos tervezés soran ugyanazokat a mennyiségi €és mindségi
elvarasokat sziikséges megfogalmazni, amelyek érvényesek a magyarorszagi felsdoktatasban is.

4.6 Célkitiizés: A hataron tili magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Indoklas: a hataron tili magyar felsOoktatas fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az alkalmazott
aktivitasoknak koszonhetden a kiilhoni magyar hallgatok készség- és tudasszintje markdnsan nd, €s
ezaltal a hatdron tuli magyar kozosségek tagjai korében fokozatosan felhalmozott tudastdbblet
jelenik meg. A kivant hatast dontden a hataron tuli magyar felséoktatas mindségorientalt fejlesztése
eredményezheti.
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Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK CELERTEK

Fels6oktatasi, kamarai, 2 12
onkormanyzati kollaboraciok/
egyeztetd forumok szama

Kreativ varosi stratégia, 2 5
amelynek végrehajtasaban

részt vesz felsdoktatési

intézmény

A rekreacios minimumot elérd 23% (2014) 47% (2023)
mértékben sportolok,

testmozgast végzok aranya

(MEFS indikator alapjan)

5. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

Az intézményrendszer struktirdjat és miikodését oly modon sziikséges atalakitani, hogy azt az
egylittmiikodés és feladatmegosztas jellemezze, az értelmetlen és gazdasagtalan lokalis versengés
helyett, hiszen a nemzetk6zi versenyben valo helytallashoz elengedhetetlen a regionalis eréforrasok
egyesitése. A cél az orszag térszerkezetéhez igazodo, hatékony és eredményes intézményrendszer
kialakitasa és ennek pozicionaldsa a Karpat-medencében, illetve Europaban. A magyar felsGoktatas
az egész Karpat-medence magyarsaganak biztositja a felséfokti képzéshez valdo hozzaférés
lehetdségét, megteremtve a Karpat-medence magyar felsGoktatasanak egységét.

Az intézményrendszer hatékony atalakitasanak illetve poziciondldsanak részét képezi az oktatasi és
kutatdsi fokuszteriiletek megerdsitése, a kiilonbozd intézménytipusok kiildetésének vilagos
megfogalmazasa ¢€s lehataroldsa, a kiildetésnek valé mindségi megfelelés értékelése, a képzési
szerkezet racionalizalasa és a finanszirozas ehhez tortén6 igazitasa.

Elvaras a felsdoktatasi intézményekkel szemben, hogy alaptevékenységiik, oktatasi és kutatasi
tevékenységlik sordn egyre nagyobb mértékben tamaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilsd, piaci
forrasokra, igy a kiils6 bevételi forrasok stabilizalasaval csokkenhet fiiggdségiik a mindenkori
koltségvetési forrasoktol. E cél elérését a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szigort szabalyozasi
kornyezetében megjelend anomadlidk, problémak (vagyongazdalkodas, eszkozbeszerzések
korlatozéasai, a sajat bevételek felhasznéalasara vonatkozo kotottségek, stb.) jelentés mértékben
akadalyozzak, ellenérdekeltté¢ teszik az intézményeket a hatékony gazdalkodéas elérésében, a
fejlesztésekben.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy az intézmények iranyitasaban megtortént az akadémiai és az
intézménymiikodtetési feleldsség elvalasztasa a kancellari rendszer létrehozédséval. Az
onkormanyzati modon valasztott Szenatusnak az intézmény hosszl tava, stratégiai dontései kapcsan
pedig egyetértési jogot gyakorol a fenntartdo altal — az adott intézmény tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetének relevans szereploibdl — Ilétrehozott konzisztérium. Az intézmények optimalis
iizemeltetése a kancellarok személyében immar biztositott.

Fontos 1j elem lesz a feladatalapi koltségvetési tervezési és gazdalkodasi rendszer bevezetése,
amely atlathat6 alapokra helyezi az intézményektdl ,,megrendelt” kozfeladatok ellatdsanak valods
koltségeit, azok finanszirozasat, tisztan elvalaszthatova teszi azokat az iizleti, vallalkozasi tipusu
tevékenységektdl. Az oktatdsi tevékenység elemi, és éppen ezért egyértelmiien megfoghato



36

kimeneti egysége a kredit, ezért a képzési tevékenység finanszirozasi rendjében a hallgatok altal
elvégzett kreditmennyiséget célszerii figyelembe venni, mivel ez biztositja a legnagyobb
rugalmassagot.

A koltségvetési forrasokkal valdé gazdalkodasra vonatkozé allamhaztartdsi szigor, ugyanakkor a
piaci forrdsok nagyobb mértékli bevondsa, valamint a hatékony gazdalkodas, mint stratégiai célok
egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkoddsaban, az erre vonatkozd szabalyozasban
¢lesen elvalasszuk a koltségvetési forrasokbol végzett kozfeladat-ellatast, a kozosségi forrasokbol
végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a kiils6, piaci forrasokbol végzett ,,véllalkozési”
tevékenységet. Amig tehat az elsdsorban koltségvetési forrasbol végzett kozfeladat-ellatas és a
kozosségi forrasokbol végzett projektek finanszirozasara szigorti célhoz kotottség €s szoros
elszamolési kotelezettség jellemz6, addig a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal valo
gazdalkodasra egy joval rugalmasabb, a gazdasagi kornyezethez illeszkedd pénziigyi szabalyozast
kell kialakitani.

5.1 CélKkitiizés: A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg
kell teremteni egy stabil, Kiszamithatd, a munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds, elismert 6nkoltségen alapuld
feladat- és teljesitményalapu rendszert

Indoklas: A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvetden hallgat6i 1étszam alapt és semmilyen
médon nem honordlja a felsfoktatasi teljesitményt, nem 0Osztdonzi sem a hallgatokat, sem a
felsdoktatasi intézményeket. Ebbol kiindulva az 1) finanszirozasi rendszert az alabbi alapelvek
mentén kell meghatarozni.

% Nincsenek orokletes jogok, a finanszirozas alapja egyértelmiien a leadott teljesitmény.
% A fels6oktatasi intézmény altal ellatando kozfeladatok korét és terjedelmét az allam a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok figyelembevételével hatdrozza meg. A
kozfeladat-ellatdis meghatarozasa ¢és finanszirozasa soran teljesitménymutatok,
indikéatorok meghatarozasa biztositja a mindségi kovetelményeknek valdé megfelelést.
5.2 Célkitiizés: A fels6oktatdasi intézményhalézat folyamatos monitoringja, a

Magyarorszag térszerkezetéhez igazodd, hierarchikus, a minéségjavulas iranyaba mutato,
versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer iranyaba mutato korrekcio

Indoklas: A 2014-2016 kozott végrehajtott intézményszerkezeti atalakitasok megteremtették a
célkitlizésnek megfeleld halozat kialakitasat az alabbi alapelvek mentén.

% A Budapest-centrikussag Magyarorszag térszerkezetének adottsaga, amit nem
problémaként, hanem adottsagként kell kezelni.

o A fejlesztéspolitikaban nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a telepiilésszerkezet
hierarchikus.

% A telepiilések helyett a funkcionalis varosi térségeket sziikséges a térstruktura
alapegységeinek tekinteni.

% A térségi funkcionak megfelelden kell biztositani a felsdoktatas jelenlétét.

Amennyiben az egyes fels6oktatasi intézmények részérdl tovabbi szerkezetatalakitasi kérdések
meriilnek fel, az agazatiranyitas a tovabbiakban is ezen elvek vizsgalata alapjan teszi meg a
szlikséges intézkedéseket.

5.3 CélKitiizés: A kozponti agazati szolgaltatasok hatékony biztositasa
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Indokldas: A mar kialakult vagy kialakulé kozpont éagazati szolgaltatdsokat, folyamatokat,
infrastruktirakat racionalis, koltséghatékony modon sziikséges biztositani.

5.4 Célkitiizés Valtozatlan allami szerepvallalas mellett csokkenteni kell az intézmények
kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségét, javitani kell piaci forrasbevono képességiiket,
tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalasukat

Indoklas: a magyar allami felsoktatasi intézmények finanszirozasa a 2012-2015 kozott eltelt
idészakban az aldbbi mintat kovette:

1. Kozvetlen allami timogatas (t6bb jogcimen) 50%
2. Kozosségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipusu projektek, 24%
jelent6s részben EU-s forras)

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgaltatasok stb.) 22%
4, Kozvetlen K+F bevétel (harmadik féltol) 2-4%
5. Mecenatura, adomany <1%

Figyelembe véve, hogy az elkdvetkezd években a kdzvetlen allami tdmogatas jelentds mértékben
nem novelhetd, és a rendszer robusztussdga miatt nem is kivanatos az ilyen mértékl kitettség
egyetlen bevételi csatornanak; valamint, hogy az EU-s k6zosségi forrasok csak az elkdvetkezd 5-6
évben allnak rendelkezésre, mindenképpen kiemelten sziikséges foglalkozni a kézvetlen K+F és
egyéb, az intézmény tevékenységébdl szarmazod bevételek, valamint az adomany tipust bevételek
novelésével.

A kozvetlen dllami finanszirozas tovabbra is meghataroz6 szerepet jatszik majd, és ennek szintje — a
hallgatoi 1étszdm csokkenése ellenére — azonos mértékli marad, a csokkend feladatokbol és a
rendszer optimaladsabol adodoan felszabaduld forrdsokat a felsGoktatas mindségi fejlesztésére
forditjuk. Az elkovetkezd 5 évben az EU-s kozosségi finanszirozast arra kell felhasznalni, hogy
létrejojjenek azok a struktardk és iizleti modellek, amelyek ennek a forrasnak megfeleld
nagysagrendli, akkor mar kozvetlen tevékenységbdl adodod finanszirozast a rendszerben
megjelenitik, jelentds részben a hallgatok egyéni szerepvallalasdbol, és a K+F+I tevékenység
értékesitésébdl adodoan.

Magyarorszagon nem tipikus, €és egyeldre a hatalyos, féleg adojogszabalyok nem is tamogatjak az
adomanyok formdjdban az intézményekben megjelend forrdsok keletkezését, a vilag szadmos
orszagaban (USA, Németorszag, Anglia) ezen bevételek a felsdoktatasi intézmények egyik fontos
finanszirozéasi modjat jelentik.

6. Kiemelt képzési teriiletek
6.1 Orvos-, egészségiigyi és szocialis képzés

A tarsadalom oregedése a XXI. szazad egyik karakterisztikus jellemzdje. A vilagon €16k atlagos
életkora is rohamosan novekszik, de a folyamat a legmarkansabb Eurdpdban, ahol mar most is
minden 6tddik lakos 60 éves, vagy anndl idésebb. Ez az arany 2050-re varhatoan eléri a 33%-ot. Az
oregedd tarsadalmak az élet minden tertiletén kihivasokat jelentenek, de a legsiirgetdbb a helyzet az
egészseégligyi, illetve szocialis ellatorendszer teriiletén. Ennek megfelelden a felsGoktatasban is
kiemelten kell kezelni az egészségtudomanyi illetve a szocialis képzési teriileteket.

Az orvosképzés a magyar felsdoktatds egyik sikeragazata, a gyodgyitds- oktatds-kutatas hdrmas
egységét megtestesitd gradudlis és posztgradualis orvosképzésnek mégis egyszerre tobb kihivassal
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kell szembenéznie. A hirom egység elvalaszthatatlanul kapcsolodik egymdshoz: a gydgyitas
biztositja a tapasztalatszerzést, amely meghatarozza az oktatds és a kutatds kérdéseit, a kutatés
megadja, az oktatas pedig kozvetiti a valaszokat a gyogyitas szdmara. Az egyetemi kdrnyezet
igényességét mindhadrom funkcid egylittes megjelenése biztositja, ahol a rendszer hatékonysaganak
zaloga, hogy egy személy mindharom folyamatban részt vesz, és az oktatds és kutatds kozvetlen
klinikai tapasztalatokra épiil. Az orvosi és fogorvosi képzésben az oktatok tobbsége aktivan részt
vesz mind a betegellatasban, mind a kutatasban.

Az orvosképzés egészét komplex rendszerként felfogva hat egymdssal Osszefiiggo teriileten
sziikségesek beavatkozasok.

1. A fels6oktatasnak biztositania kell a magyar egészségiigy szakemberigényét valamennyi
sziikséges teriileten. Az utobbi években megemelt felsdoktatasi kapacitdsok felméréseink szerint
kell6 bemenetet biztositanak ennek érdekében: 2020-ig az Egészségiigyi Engedélyezési és
Kozigazgatasi Hivatal 2012-es felmérése alapjan, éves szinten atlagosan mintegy 1000 orvos, 185
fogorvos és 120 gydgyszerész életkorbol fakadd nyugdijazésara és 1) szakemberekkel valo
poétlasara kell szamitani. 2014-tdla felvett magyar allampolgarsagu hallgatok szama ezen értékeket
meghaladja, szinte kivétel nélkiill magyar allami Osztondijas képzésben, azaz véllalva a hazai
munkavégzés e finanszirozasi formahoz kapcsolodo kotelezettségét. Ugyanakkor lemorzsolodas
kockazatanak csokkentését valamint a megfeleld szakorvosi palyaivet (minden szakorvosi teriiletre
megfeleld szamu szakosodot) sziikséges biztositani.

2. A négy orvosi képzést nyujtoé egyetem az Eurdpai Unid orvosképzésének aktiv résztvevdje.
A tablazat a kiilfoldi hallgatd szdmardnyat jeleniti meg, atlagosan elmondhatd, hogy minden
masodik tanulé Magyarorszdgon kiviilrdl érkezett.

Orvos és fogorvos Ebbdl kiilfoldi Kiilfoldi hallgatok
hallgat6 6sszesen aranya
Debreceni Egyetem 3833 1972 51%
Pécsi Tudomanyegyetem 3381 1831 54%
Semmelweis Egyetem 5353 2 553 48%
Szegedi
Tudomanyegyetem 2710 1187 44%

A relative magas 0nkoltség ellenére jelentds a taljelentkezés, mind az angol mind a német nyelvii
képzések esetében akar a 3-5-sz0rds jelentkezés is jellemzd. A harom vidéki klinika esetében a
hallgatoi 1étszam megkétszerezése, a budapesti képzés esetében a két és fészeresére emelése (a
magyar 400-450 {6 / év l1étszam mellett mind az angol, mind a német nyelvi képzések 500 {6 / év
létszamura novelése) is redlis, igy a magyarorszagi orvos- fogorvos képzés az EU orvos-
utanpotlasanak egyik kiemelt kozpontjava valhat.

A kornyezd orszagokban jelenleg olcsobban lehet orvosi diplomat szerezni, és ezekben az
orszagokban is egyre tobb egyetem kapcsolddik be az idegen nyelvii képzésbe. Ugyanakkor a hazai
képzés elonye a gyakorlatorientaltsag és az ezt biztositd klinikai hattér. Pozicidoink megtartésa,
illetve a kiilfoldi hallgatok szaméanak novelése érdekében 1) fejleszteni és bdviteni kell az oktatas
infrastruktirdjat, a klinikai hatteret valamint a kapcsolodd kiszolgalo infrastruktarat, 2) biztositani
sziikséges az egyetemi klinikdk mellett az oktatokérhdzak aktivabb bekapcsolasat a
gyakorlatszerzésbe, végiil 3) jelentés humanerdforras kapacitasbdvitésre van sziikség a kétnyelvii
képzések szinvonaldnak biztositdsahoz. Osszefoglaldan a képzések szinvonalanak megdrzéséhez a
sziikséges tobbletkapacitdsokat biztositani kell. Ugyanakkor a tdbbletkapacitasok {izleti alapu
hasznositasa és az igy képzddo sajat bevétel visszaforgatdsa a képzés és altalaban az egészségiigy
fejlesztésére fontos potencidl a magyar orvosképzésben.
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3. Az orvosképzés intézményrendszerének harmadik harmadik beavatkozasi teriilete: a
betegellatasban elfoglalt, jellemzéen magas progresszivitasu ellatast nyajté helyzete. A klinikai
kapacitdsok aktiv bekapcsoldsa a teriileti és orszdgos betegellatasdba megindult folyamat,
ugyanakkor sziikség van — els6sorban Budapesten — a korhazi és egyetemi klinikai kapacitasok
mind jobb 0sszehangolasara.

4, A negyedik beavatkozasi teriilet és ebbdl fakado cél az orvosképzésben, hogy a miikddési
folyamat egészébe épitve az egészségipar szamara Kutatasi hatteret ¢s kutatdsi utanpotlast
biztositson. Alapvetéen harom teriileten: 1) a gyogyszer fejlesztési és gyogyszer tesztelési
folyamatok biztositdsa; 2) a magyarorszagi orvosdiagnosztikai eszkozok gyartashoz sziikséges
kutatasi kapacitdsok megerdsitése, végiil 3) az orvosi informatika fejlesztése: a betegellatasban
keletkezett ,,big data” allomanyok valamint az epidemioldgia €s a patoldgiai adatok elemzése terén.

S. Otddszor nem feledkezhetiink meg a klinikai tevékenység és az orvosképzés soran
megszerzett ¢€s generalt jelentds adatmennyiség és informacié népegészségiigyi és
egészségpolitikai dontések meghozatalahoz valé felhasznalasarol. Emiatt a kozpolitikai szinten
felhasznalhatd adatkorok gyljtésének és azok elemzésiik feltételrendszerét a négy egyetem és az
oktat6 korhazak esetében maradéktalanul biztositani sziikséges.

6. Végiil, de nem utolsé sorban, a fenti adottsdgok és fejlesztések olyan kapacitdsokat és
szolgéltatdsokat hozhatnak létre, amelyek biztositjdk az egészségturizmus fellenditését, az
egészségligyi szolgaltatdsok magasabb aranyu magyarorszagi igénybe vételét.

A gyogyszerészeti képzés a hazai gyogyszerészeti és vallalati gyogyszergyartd és —fejlesztd
szakember igényeket a miikodési nyilvantartasba vett egészségiigyi dolgozoi kor esetében Ki tudja
elégiteni, ugyanakkor az e koron kiviili terlileteken €s egyes specialis teriileteken jelentds a
szakember hiany (korhazi-klinikai gydgyszerészet, tiszti gyogyszerészi szolgalat, nagykereskedelmi
mindségbiztositas teriilete). Ezen feliil a tovabbi harom tertileten jelentds kihasznélatlan lehetdségek
vannak. A tovabbképzés esetében meg kell teremteni annak feltételrendszerét, hogy nagy 1étszdmu
gyogyszerhatosagi és EU-inspektor képzések induljanak, amely képzések irant az egész EU-ban
kiemelt igény mutatkozik. A kutatasi utanpotlas mindségének javitsa érdekében jelentds mértékben
modernizalni sziikséges az elavult eszkdzallomanyt. Sziikséges tovabba a stratégiai, hadipari €s a
nemzetbiztonsagi gyogyszerkészitéshez a kritikus gyartokapacitdsok biztositasa valsaghelyzet
esetére, mivel jelenleg szamos gyartasi folyamat rendkiviil elavult koriilmények kozott valosul meg.

Az egészségiigyi szakdolgozoi, apolo képzés esetében a 1étszampotlas és a megfeleld gyakorlati
ismeretek biztositdsa a legnagyobb kihivds. Magyarorszagon mintegy négy évtizede folyik
diplomas egészségiigyi szakdolgozok képzése. Az egyetemi képzés teriiletileg jo lefedettséget
biztosit: a budapesti képzés mellett a harom orvosképzést is nyujté egyetem (Debrecen, Szeged,
Pécs) valamint a két egészségiigyi karral rendelkezé felsdoktatasi intézmény megfelelden (Miskolc,
Gyor) képezi le az orszag térszerkezetét. Problémat jelent ugyanakkor, hogy a) megrendiilt a
képzések bemeneti oldala, amelyet hagyoméanyosan az egészségiigyi szakképzés biztositott, b)
nagyfoku a lemorzsolddas, c) az apold képzésben valamint a kiilonboz6 kiegészitd egészségiigyi
szakdolgoz6 teriileten is jelentds — elsajatitandd — technikai fejlédés ment végbe. Nem pusztan
oktatasi, hanem egészségpolitikai kérdés is, hogy jelentds a palyaelhagyas és az elvandorlés, azaz a
szektor folyamatos Ilétszdmhidnnyal kiizd. A szféra utdnpotldsdhoz nem csak a képzések
gyakorlatorientaltsagat kell biztositani, hanem jelentdsen ndvelni sziikséges a bemeneti oldalt is,
folyamatos létszamnovekedésre lenne sziikség. Az elmult idészak jelentkezési adatai ugyanakkor
azt mutatjak, hogy az egészségiigyi képzésekre jelentkezdk létszadma lényegében stagnal (évente
atlagosan 4200-4600 f6 kozott), mig a felvett hallgatoké kismértékben csokken (2000 f6s cstucsrol
1700-1800 6 kozott allt be a 1étszam).
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A szocialis képzések és segité szakmak oktatdsa terén a novekvd szakember utdnpotlas igény
mellet a teriileti lefedettség biztositasa is kihivas. Ellentétben az orvos ¢és egészségtudomanyi
képzésekkel, e teriileten egyenetlenségek tapasztalhatok. Kiemelten fontos a szocidlis agazat
részérdl, hogy teriiletileg rendkiviil valtozatos az ellatdsi teriilet, mig egyes térségekben az
eloregedésbdl fakadd probléméak, mas térségekben az ifjusagi korosztilyok segitése jelent
elsddleges kihivast. A szocidlis szakmak, illetve a szocidlis képzési kozpontok nem csak az
ellatorendszer utanpotlasanak biztositasahoz, hanem a felsdoktatasi intézmények harmadik misszids
feladatainak ellatashoz is hozzajarulnak, kiilonds tekintettel a kozosségszervezo, felzarkoztato,
mobilizacios és tarsadalmi bizalom erdsitd tevékenységekre. Mindemellett szdmos specialis
részteriilet jelentkezik, ahol az ellatdshoz sziikséges szakmai ismeretek jelentdsen boviiltek,
amelyek elsajatitasa nem csak az alapképzésben hanem a tovabbképzés keretében is sziikségszerti.
A szféra utanpotldsahoz nem csak a képzések — ellatorendszerrel vald egyiittmitkodésben
biztosithatd — gyakorlatorientaltsagat ¢és teriileti lefedettségét és specializaciot kell biztositani,
hanem jelentdsen novelni sziikséges a bemeneti oldalt is, folyamatos 1étszdmnovekedésre lenne
sziikség. Ennek ellentmondva az elmult idészakban a jelentkezési statisztikak szerint 2013 dta
drasztikusan csokkenés tortént mind a jelentkezok, mind a felvettek létszamat illetden. 2016-
ban a harom évvel ezelbttihez képest kevesebb, mint feleannyian jelentkeztek a szocidlis munkas
szakra (1000 £0), és a felvettek 1étszdma sem éri el a korabbi szint 60%-at (300-400 £6).

A fenti tendencidkat figyelembe véve a teriileten kiilonds hangsulyt kell forditani a tovabbképzésre.
amely a) megoldas lehet a szocidlis €s segité szakmaban jelentkez6 munkaeréhidny enyhitésére; b)
illeszkedik az életen 4t tartd tanulds koncepcidjaba; c) segitené a barmilyen okbol (pl.
fogyatékossaggal €16 gyermek mellett huzamosabb ideig apolasi dijon 1évé majd a munkaerd piacra
visszatérni szandékozd) hosszabb ideig a munkaerd piactdl tdvol maradni kényszeriild azon
személyek esetében a visszatérést, akiknek a korabbi szakképesitése mar nem keresett a munkaero
piacon.

6.1.1 Célkitiizés: Az orvosképzés volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai oktatas
bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Indoklas: A képzés fejlesztése érdekében egyfeldl olyan modern infrastrukturat kell létrehozni,
amely kelléen vonzé a kiilfoldi hallgatok szdmara, az oktatok szdmara pedig lehetdvé teszi, hogy a
legmodernebb diagnosztikai eszkdzok segitségével tanitsak hallgatdikat, masfeldl meg kell novelni
az egyetemek kozvetlen kezelésében 1évd klinikai kapacitdsokat ¢€s bdviteni sziikséges az
oktatokorhazak szerepvallalasat a gyakorlat szerzésben. Kiilondosen a harmadévtél kezdddo
preklinikai oktatas infrastrukturalis hatterében €s a klinikai infrastruktura esetében tapasztalhato
elmaradas valamint kiemelendd a gyakorlati képzést szolgald szimuldcids kozpontok és skill
laborok halozatanak fejlesztése.

Az elméleti képzés és a gyakorlati oktatds egyiittmiikddésének legmagasabb szintjét jelentik a
klinikdk, ahol a gyakorlati oktatasért felelés betegellatd részlegek az egyetem intézményi
struktarajanak részeként mikodnek. Az itt dolgozd klinikusok rendszeres oktatd- és
kutatdmunkajuknak koszonhetéen rendelkeznek azzal a tudassal és attekintOképességgel, mely a
tananyag kialakitdsdhoz és az oktatds megszervezéséhez elengedhetetlen. A klinikdk fejlesztése
mellett a tanteremben ¢és skill-laborokban mar megtanult tananyag begyakorldsdba és a
készségfejlesztésbe a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetne bevonni az oktatokorhazakat.

6.1.2 Célkitiizés: Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

Indoklas: A kiilfoldi hallgatok megjelenése az orvosképzésben kétszeresére novelte a 1étszamot, de
ezzel nem tart 1épést az oktatdk 1étszamanak novekedése. A tehetséges fiatal oktatok hazavonzasa,
illetve itthon tartasa a bérek emelésével érhetd el, de legalabb ennyire fontos, hogy az egyetemeken
folyo kutatds nagyobb tamogatasdval szakmai érvényesiilési lehetdséget kapjanak az egyetemi
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oktatok. A személyi feltételek biztositasa jelenti az oktatdsban részt vevd szakemberek elméleti és
oktatas-moddszertani felkészitését, tudasuk szinten tartasat. Az oktatok kizardlag akkor képesek
megorizni oktatasi hitelességiiket, ha a gyakorlati gydgyitd6 munkaban is részt vesznek, rendszeres
klinikai munka nélkiil egy oktatd szakmai hitelessége a hallgato el6tt elvész, lerontva ezzel az
oktatas hatékonysagat. Ugyanakkor a folyamat forditva is igaz: az oktatonak megfeleld oktatas-
modszertani ismeretek és készségek birtokaban kell lennie ahhoz, hogy elméleti tudésat és klinikai
tapasztalatait a jOl tervezett oktatasi folyamat soran atadhassa. Az oktatd klinikusok segitségével a
betegagy mellett toltott gyakorlat jelentdsen noveli a hallgatok korében problémamegoldo-
képességet, a helyzetfelismerést, a gyors és hatékony cselekvést segitd kompetencidk elsajatitasat.

6.1.3 Célkitiizés: Az egészségiigyi szakdolgozoi fels6oktatas fejlesztése, a képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelel6en

Indoklas: Az egészségiigyl intézményrendszer humén eréforrasdnak biztositdsdhoz sziikséges a) az
egészségligyl képzésekre vald bemenet folyamatos biztositsa, b) az egészségiigyi szakdolgozok
egész ¢€leten 4t tartd tanulasi lehetdségeinek megteremtése, c) az egészségiigyi szakdolgozok
karrierlehetOségeinek, ezeken keresztiil tarsadalmi presztizsének, mobilitasi lehetdségeinek és
¢letpalyamodelljének konstrukcidja, d) a korszerli, gyakorlatorientélt, alkalmazhaté és a modern
eszk0zok hasznalatat feltételezd tudas oktatasa.

6.1.4 Célkitiizés: Felnottképzési és tovabbképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben

Indoklas: Az egyetem feln6ttképzési tevékenységének elsddleges célja jelenleg a szakmai
minimumfeltételeknek valo megfelelés €s a szakdolgozoi 1étszadmpotlas biztositasa, az intézményi
elkotelezettség €s aktivitds azonban fokozhato ezen a teriileten. Az orvosi/fogorvosi/gyogyszerész
tovabbképzés (CME) jelentds piaci és szolgaltatasi érték is.

6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar megerodsitése és a kapcsolodé gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F kapacitasok bévitése

Indoklds: A magyarorszagi gyogyszerfejlesztés, az orvosi eszkdzgyartds valamint az orvosi IKT
fejlesztése nem elképzelhetd az egyetemi kutatoi utanpoétlas biztositasa nélkiil.

6.1.6 CélKkitiizés: A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa

Indoklas:
A gydgyszeripar és annak szabalyozasi intézményrendszere mind infrastrukturalis, mind képzési
oldalon mindségi atalakitast igényel a képzések esetében.

6.1.7 Célkitlizés: A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a
folyamatosan valtozo kihivasokhoz valo, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

Indoklas: A tarsadalom eloregedésével, a térségenként jelentdsen eltérd gazdasagi-tarsadalmi

problémak miatt egyre nagyobb figyelmet kell forditani a szocialis ellatorendszer mikodtetésére, az
ezen feladat ellatasahoz sziikséges szakemberek képzésére.

6.2 Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés
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A matematikai, természettudomanyos, miiszaki, vagy informatikai (a tovabbiakban MTMI) képzési
teriileti csoport kiemelt fontossagi a modern technologiatol nagymértékben fiiggé fejlett
orszagok tarsadalmai szamdra. A jovore nézve pedig gépesités, robotizacid ¢és az
infokommunikécids forradalom folyamatainak tovabbi terjedésére varhato, igy a teriilet jelentdsége
csak emelkedni fog. Hogy hazank is megfeleljen a jovo altal tartogatott kihivasokat feltétleniil
sziikséges az MTMI tudomanyteriiletek magas mindségii akadémiai miivelése, a kivald kutatas és a
kivalo képzés. Kellenek a gazdasag és a tudomanyos szféra szamara azok a hozzaértd szakemberek,
akik a miiszaki, természettudomanyos ¢és informatikai teriileten jelentkezd problémakra megtalaljak
a relevansvalaszokat. A megfelel6 mindségli és mennyiségli utanpotldshoz pedig fontos mar a
kozépiskola soran felkelteni a didkok érdeklodését a szakteriilet irant, és felvértezni Oket a
felsdoktatasi képzés sikeres megkezdéséhez sziikséges tudasmaggal.

6.2.a Célkitiizés: Megfelelo felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések
szamara a hallgatoéi sikeresség javitasa érdekében

Indoklas: Jelenleg hazankban a kozépiskolai természettudomanyos oktatds szinvonala az
intézmények nagy tobbségében nem kielégitd, taneszkozei és pedagdgia modszertana elavult, a
didkokat koriilvevo valosaghoz kevéssé kapcsolodik. A felsdoktatdsi felvételinél az alacsony
taljelentkezési mutatok miatt az MTMI képzések tobbségénél a bekeriilési pontszamok rendkiviil
alacsonyak, a legtehetségesebb didkok nagyobb aranyban valasztjak a tobbi képzési teriilet népszeri
szakjait. Az igy kialakult didkosszetétel rossz hatdssal van az egyetemi oktatas hatékonysagara, igy
a tehetséges tanulok tanulmanyaira is. A beiratkozott hallgatok jo, ha fele végzi el az alapképzést.
Ebben a helyzetben sériil az allami eréforrasok koncentralt felhaszndldsanak elve.

6.2.b Célkitiizés: Elegendé mennyiségii jelentkezd biztositasa az MTMI képzések szamara a
gazdasag és a tudomany szakemberigényének megfelel6 létszami diplomas-kibocsatashoz

Indoklas: Magyarorszdg az elmult években fokozottan szembesiilt azzal a nemkivanatos
jelenséggel, hogy nem olyan mértékben jelentkeznek a fiatalok a matematikai,
természettudomanyos, miiszaki, vagy informatikai képzésekre, mint ahogy a hazai munkaer6-piaci
szereplok igénye megkivanna, ¢s az MTMI végzettségli munkavallalok hidnya — visszajelzésiik
alapjan — mar-mar a gazdasag stabilitasat, illetve a tovabbfejlodés lehetdségét veszélyezteti. A
novekvo szakemberigényt a felsGoktatds kibocsatasa nem koveti. 2015-ben az dsszes jelentkezének
egyharmada jelolt meg MTMI-s szakokat és a felvett hallgatok kozott pedig csak 29% volt e
képzési teriileti csoport részaranya. Az elmult évek adatait nézve a képzési tertiletre jelentkezOk és
felvettek szdma folyamatosan csokken, mig az aranyuk lényegében stagnal. A taljelentkezési arany
alacsony, nincs valddi verseny a bekeriilésért. A kibocsatdsi mennyiséget a rendkiviil magas
lemorzsolodas is csokkenti.

6.2.1 Természettudomanyos képzés

A tudason alapuld gazdasag korszakaban a nemzetk6zi versenyképességhez elengedhetetlen egy
orszag polgarainak megfeleld természettudoméanyos ismeretszintje, jol képzett és a tudomany
legujabb eredményeivel tisztdban 1évd szakemberek rendelkezésre allasa, €s a jol milkodo, a
természettudomanyok teriiletén az oktatast és a kutatast is magas szinten iz0 akadémiai szféra
megléte. E tényezOk hianyaban egy orszag lemarad a versenyben, az innovacids kapacitasa alacsony
marad, és a gazdasagi sikeressége is veszélybe keriilhet. A természettudomanyok magas szintii
miuvelése viszont nemzetkdzi kiemelkedési lehetdséget biztosit, és alapvetden fontos az Gsszes tobbi
kutatasi és fejlesztési irdnyzat szempontjabol, presztizse magas, és komoly hagyomdnyokkal
rendelkezik Magyarorszagon. Azonban hazank felsGoktatdsa jelenleg tobb olyan megoldatlan
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problématertilettel is kiizd, amelyek veszélyeztethetik e képzési teriilet sikeres miikddését,
tudomanyos eredményességét, €s nemzetkozi versenyképességét. A megfeleld szakember-
utanpotlas kétségesnek tiinik, a képzési teriilet évek ota nem tud elegendd jelentkez6t vonzani, a
bekeriild didkok felkésziiltsége pedig meglehetdsen egyenetlen, a legtehetségesebb diakok egyre
gyakrabban valasztjdk a nyugat-europai és amerikai egyetemek képzéseit. Az oktatds szinvonala
romlott a bolognai rendszerre valo atallas utan, a tudasanyag nem frissiil megfelel6 sebességgel és a
képzés szerkezete és az alkalmazott pedagdgiai modszerek is sok esetben fejlesztésre szorulnak. A
hazai felsdoktatas természettudomanyos kutatasi kapacitasat és eredményességét meg kell erdsiteni,
a megsziiletett eredmények gazdasagi alkalmazhatosagat pedig javitani sziikséges a nemzetkdzi
versenyképesség ¢érdekében. A problémak orvoslasira az oktatasi kormanyzat a kovetkezo
célkitlizéseket fogalmazza meg:

6.2.1.1 CélKkitiizés: A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

Indoklas: A bolognai rendszerre vald attérés atgondolatlanul, hirtelen tortént, sok szakon csokkent
az alapoz¢6 targyak oktatdsanak szinvonala, ugyanakkor til sok ismeretanyag zsufolodott a 3 éves
képzésbe. Az alkalmazott pedagdgiai és szamonkérési modszerek gyakran elavultak, a frontalis
oktatds még mindig domindl, az egyéni, projekt és csapatmunkaval szemben. A tuddsanyag nem
frisstil megfeleld sebességgel, az uj tudomanyos eredmények beépitése sokszor indokolatlanul
hosszll 1d6 utan valdosul csak meg. A laboros és gyakorlati 6rdk sok esetben nem kapnak elég
hangsulyt, és kortiilményeik és felszereltségiik is elégtelen. Pedig a képzési szinvonal emelésének
alapvetd feltétele a természettudomanyi képzés gyakorlati jellegébdl adodd tobbletkoltségek
biztositasa, a megfeleld targyi feltételek rendelkezésre allasa, €s azok kihasznalésa.

6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre-
és posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Indoklas: A szinvonalas PhD képzés az egyetemi kutatasok egyik alapja. Egyértelml korrelacio
van a nemzetkdzi elismertség és az adott egyetem altal kiadott PhD fokozatok szdma kozott. A
nemzetkdzi versenypoziciok javitdsahoz tehat alapvetd eszkdoz a PhD hallgatok szamanak és
mindségének nagymértékii emelése, ha kell, akér kiilfoldi hallgatok képzése utjan is.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének novelése

Indoklas: A kutatisok eredményességének személyi és dologi feltételei vannak. A személyi
feltételek tekintetében hatranyos a jelenlegi rendszer abbdl a szempontbdl, hogy — nemzetkozi
Osszehasonlitdsban példatlan médon — PhD nélkiili tanarsegédeket, vagy friss PhD-vel rendelkez6
fiatalokat ,,véglegesitiink” (hatarozatlan iddére alkalmazunk). E helyett lenne sziikség a hatarozott
idejii posztdoktori allasok rendszerére, ¢és az ehhez kapcsolodd oktatoi-kutatdi é€letpalyara. A
személyi feltételek szempontjabdl is fontos a felsdoktatds nemzetkozibbé tétele, ezt jelenleg gatolja
a diplomak honositasanak kényszere és lassu biirokracidja. A dologi feltételek kozott sziikséges a
miszeres infrastruktira fejlesztése, a palydzati rendszer datalakitdsa, és a kutatdst tadmogatd
jogszabalyi kornyezet megteremtése, a mindségbiztositds, ¢és az atlag folott teljesitok
javadalmazasanak novelése (ezekrdl mar részletesen irtunk a 2.2. fejezetben).

6.2.1.4 Célkitiizés: Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy a tudomanyegyetemek tudomanyos
eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz

Indoklas: Bar a tudomanyegyetemek legfontosabb feladata az alapkutatds és a kutatdsra valo
nevelés, emellett fontos az alkalmazott kutatasra és az innovaciora valo felkészités is. Kozérdek,
hogy az alapkutatdsok sordn id6rél-idére felmeriilé gyakorlatban alkalmazhaté eredmények
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eljussanak a megvaldsulasig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata inspiraléan hat az alapkutatasokra
is, az ennek soran felhalmozodott specialis tudas pedig jol alkalmazhaté az iparban felmeriild
specialis problémak megoldasara.

6.2.2 Miiszaki képzés

A gazdasag fejlodését, a magas hozzaadottérték-eldallitas képességének fejlesztését szolgalo
miiszaki képzés kiemelt szerepe és jelentdsége vitathatatlan, kiilondsen Magyarorszagon, ahol,
bruttdé nemzeti termék oly magas szazalékat allitjak elé az iparban. A miiszaki képzési teriilet
helyzete specialis, mert a gyors technologiai fejlédés kovetkeztében ismeretanyaga néhany
é¢venként jelentésen atalakul, tovabba az elérendd célok érdekében a leendé munkaadok és a
felsdoktatasi intézmények egylittmikodése - az oktatdsban, a kutatas-fejlesztésben és az
innovacioban egyarant - kifejezetten szoros kell, hogy legyen.

Ebbdl adododan a tanterveket, ezen beliil az egyes — els@sorban szakmai — tantdrgyakat is néhany
évente meg kell yjitani. A hallgatokat fel kell késziteni arra, hogy aktiv szakmai palyafutasuk
nagyobb részében olyan eszkozokkel és technoldgiakkal fognak dolgozni, amelyek felséfoka
tanulmanyaik idején nem is léteztek. Az ehhez elengedhetetleniil sziikséges tudast ¢és
kompetencidkat a természettudomanyos €s a szakmai alapozd tantargyak keretében szerzik meg. A
specialis szakmai ismeretek kore két iranyban is boviil: egy adott szakteriileten beliil 4j eszk6zok és
technologidk jelennek meg, illetve Uj szakteriiletek alakulnak ki. Ezek a sajatossagok a kétciklusa
képzés keretei kozott jol érvényesitheték. Altalanosan elfogadott, és a magyarorszagi bevezetés
elokészitésekor is célkitlizésként szerepelt, hogy az alapképzés (BSc) adjon széleskori tudast,
természettudomanyos alapozast, altaldnos mérnoki ismereteket, tovabba segitse az altalanos
mérndki habitus kialakitdsat. A specializdcid aranya ne legyen nagy, a specidlis ismeretek
megszerzése jelentds részben a hallgatol 6nallo munkdhoz kotdédjon. A mesterképzések (MSc) sziik
teriileten adjanak részletes ismereteket, a hallgatok lehetdleg projektekhez kapcsolodva sajatitsak el
a tervezés, megvalositas és értékelés (tesztelés) sajatos modszereit.

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

Indoklas: Az alap és mesterképzés képzési fokuszanak tisztazasa sziikséges. Az alapképzések
altalanos ismereteket nyujtsanak az adott szakteriileten. Mesterképzésen mar csak célirdnyos
természettudomanyos ismeretek oktatdsara legyen sziikség, a hangsuly egy sziikkebb szakteriilet
specidlis ismereteinek atadasara, a hallgatok projektekbe torténd bevondsara helyez8djon. Az
alapdiploma birtokaban a jelenleginél nagyobb valasztasi lehetdség lenne indokolt a mesterképzési
szakok kozott. Az alapképzések esetében kiemelkedden magas a lemorzsolodas.

6.2.2.2 Célkitiizés: A felsdoktatasi intézmények és a végzosoket alkalmazoé cégek Kkozti uj
partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa

Indoklas: Miiszaki teriileten a cégek és a felsOoktatdsi intézmények ma is egylittmilkddnek,
azonban erre nincs egységes minta és tdmogaté mechanizmus. Az egyiittmiikodések nagyon
kiilonbozdéek, rovidtdvi érdekek (munkaerdigény kielégitése) mentén kotott és stratégiai
egylittmiikodések egyarant 1éteznek. A dudlis képzés lehetdséget teremt a kozos képzésre, az ebben
valo egyiittmiikodésre. Ez az alkalmazoéi ismereteket nyudjtdo (professzionalis) alapképzésekben
alkalmazhatd. Ehhez hasonl6 a dominansan tervezdi-kutatoi palyara felkészitd (akadémiai) alap- és
mesterképzésekhez is kapcsolhatd: a felsGoktatasi intézmény ¢és a cég kutatas-fejlesztésben
kooperal, a hallgatok kozds projektekben vesznek részt, 6ndllo munka, szakdolgozat készités,
diplomatervezés keretében. Az egyiittmiikodési (partnerségi) megallapodasok mindkét fél szamara
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kiszamithatd, kozép- vagy hossza tavi kapcsolatot jelentenek. Kozponti tdmogatassal a cégek
érdekeltsége kiterjeszthetd a sajat munkaerd-igénylikon talmutatd részvételre a miszaki
felsdoktatas tdmogatasaban. A vallalkozoi szféra szakembereinek bevonasa az oktatisba segit
megmutatni, hogy a miiszaki szempontokon kiviil miket kell még a sikeres termék vagy szolgaltatas
létrehozasahoz és piacra viteléhez figyelembe venni. Fontos annak bemutatdsa is, hogy a
munkaadok elvarasai a végzettekkel szemben eltéréoek: a nagy vallalatok minden feladatra
specialistat keresnek, mig a kis cégek jellemzden univerzalis diplomdst igényelnek: példaul olyan
mérnokot, aki a jogi, gazdasagi, marketing teriileteken is tajékozott. Laborfoglalkozasok
mérésvezetéi kozott nagy sziikség van ipari gyakorlattal rendelkezdkre. A gyorsan megujuld
szakmai ismeretek ellenére miszaki teriileten jelenleg nem kotelez6 az orvosok szamara eldirt
rendszeres tovabbképzés. Ennek eldirdsa segiti a korabban végzettek ismereteinek naprakészen
tartasat.

6.2.2.3 CélKitiizés: MiiszaKi teriileten az oktatasi médszerek hatékonysaganak novelése

Indoklas: Miszaki teriileten jol alkalmazhatd a sziikséges kompetenciak kialakitasara az 6nallo
munka, amelynek lehetséges mennyiségét a magas kontaktéraszdm csokkenti. Az Nftv. eldirdsa
nappali képzésre a félévenkénti legalabb 200 tanodra, ami 14 héttel szamolva kevesebb, mint heti 14-
15 tanorat jelent. Jelenleg ennél jellemzden dupla annyi, heti 28-30 kontaktorat tartalmaznak a
mintatantervek. Az alapképzésben célszeri a kozépiskolaban megszokotthoz kozeli magas
kontaktoraszam alkalmazasa az els6 1-2 félévben, majd ennek félévente fokozatos csdkkentése.
Mesterképzésben mar az elsd félévtdl kezdve célszerli a tdrvényben eldirt minimumhoz kozeli
értéket tartani.

Miszaki képzési teriileten jol alkalmazhatdé a tavoktatas és az e-learning. A laboratoriumi
gyakorlatok egy részében ezt az egyre gyorsabban terjedd virtualizacio segiti. A mesterképzésben
részt vevO hallgatok koziil sokan munka mellett tanulnak. Mégis kevés a levelezd forméban
meghirdetett képzes, ezek elterjesztése tehat mindenképpen indokoltnak latszik.

Az idegen — elsésorban angol — nyelven folyd képzésben valo részvétel sok orszagban kotelezo.
Sikeres és gazdag, a felsdoktatdsra jelentds erdforrast forditd orszagok (példaul Dél-Korea,
Szingapur, Brazilia) a hallgatdik szaméra jelentds tamogatast nytjtanak kiilfoldi tanulmanyokhoz.
Magyarorszagon, miiszaki teriileten az idegen nyelven folyd képzés els6sorban a mesterképzésben
valosuljon meg. A mobilitas tdimogatasa soran legyenek kiemelten kezeltek a mesterképzésben részt
vevd hallgatok.

A miszaki szakstruktiraban kevés az interdiszciplinaris szak. Az ezeken megszerzett kompetenciak
(egylittmiikodési képesség mas szakteriilet specialistdival, ehhez megfeleldé kommunikécios
készség, csoportmunkara vald alkalmassag) mas mérnoki teriileten is fontosak. Kiilondsen a szakra
valo belépési feltételek, a mintatantervben szerepld krediteken kiviil kotelezden megszerzendd
kreditekre vonatkozo eldirasok térnek el a tobbi szakon alkalmazhatotol.

6.2.3 Informatikai képzés

A kibontakozoban 1évd informatikai és informacids forradalmat talan az ,internet of things”
fogalom képes leginkdbb leirni, ami arra utal, hogy a fizikai és a virtudlis vilag kozott egyre
vékonyabba valik a hatdrvonal. Ezzel az 6sszeolvadassal parhuzamosan folyamatosan nd az adatok
szerepe, egyre fontosabb lesz a hatalmas mennyiségli informacié (az interneten elérhetd tartalom
évente megdupldzodik) kozotti tajékozodasi készség — aki kiigazodik, képes kihaszndlni az
informaciok nyujtotta lehetdségeket, az gydz a globalis versenyben.
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A nemzetkdzi szakirodalom és a leglijabb iparagi elemzések alapjdn megismert trendek az
alabbiakban foglalhatok 6ssze:

% a halozatoktol fiiggd ¢letmod 0j digitalis allampolgarsagot alakit ki — a mobiltelefonok
elviszik emberek millidrdjaihoz az internet nytjtotta lehetéségeket;

a digitalis lizleti élet robbanasszeri terjeszkedése varhato;

uj fogyasztoi szokasok kialakuldsa az internet tarsadalmanak szokésai alapjan;

a technologiai fejlddés 6t hajtoereje a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés érdekében hasznosul:
,big data” — ,big wisdom” és real time rendszerek; felhd alapt internet altalanossa valik;
gigabit halozatok; 0j halozati architektarak kialakuldsa a szoftveres kornyezet
megvaltozasanak kovetkeztében; kontextus-tudatos termindlok, intelligens szenzoros
képességek; kommodizacid €s virtualizacio.

X/ X/ X/
R X X X g

A fenti atalakulasi folyamatok siirgetéleg hatnak még egy olyan technoldgiai értelemben kovetd
jellegi orszdg, mint Magyarorszag nemzetkozileg kozepesen pozicionalt felsGoktatasanak
informatikai képzéseire is. Az informatikai képzési teriilet specialis helyzetét az adja, hogy az
Osszes tobbi teriilethez képest lényegesebben gyorsabb és nagyobb mértékii a tudomdanyos
ismeretanyag valtozasa, valamint a technoldgiai haladéas itt gyakorolja a legkdzvetlenebb
kapcsolatot a munkaerdpiacon relevans készségekre és ismertekre. Az oktatodllomany, mint
legstabilabb adottsdg azonban eleve lassitja az alkalmazkodast, de az intézmények vallalati
beagyazottsaga sem elég fejlett ahhoz, hogy kikeriilhetetlen nyomast gyakoroljon az oktatas
tartalmara, szerkezetére és mddszereire. Az informatikai oktatds adaptacios képességét javitando a
kovetkezd célkitlizések megfogalmazasa latszanak indokoltnak:

6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok
tiikkrében

Indoklds: Az informatika alapszakok nemzetkdzi 0sszehasonlitasa alapjan megallapithato, hogy a
hazai alapképzési tanterv (KKK) azon konzervativabb megkdozelitéseket tiikkrozi, melyek teljes korti
képzésre torekednek, ,,mindenbdl egy keveset” adva. A nemzetkozi példdk ugyanakkor szinte
kivétel nélkiil interdiszciplinaris tudasteriiletnek latjak az informatikat, amely a hazai KKK-ban
nem érzékelhetd. Mindegyik nemzetkozi példa erdsen tomoritett alapozast ad, nagyon széles
specializacids kinalattal, ami egyben valasz a tanuldi motivacio €s az elhelyezkedés kérdéseire is. A
tarsadalomba, illetve a targyi vilagba val6 behatolds mar mindeniitt helyet kapott a szakiranyokban.
Ezen mozzanatok csak toredékesen vannak jelen a hazai KKK-ban.

6.2.3.2 Célkitilizés: Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliillvizsgalata és
frissitése. A technolédgia valtozasaval val6 lépéstartas biztositasa, elavult technoldgian valé
oktatas és kutatas elkeriilése

Indoklas: Nemzetkozileg versenyképes ¢€s a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld
informatikaoktatds nem elképzelhetd egy legmodernebb technikdval nem rendelkezd felsdoktatasi
intézmény esetében. Ennek megfelelden biztositani kell a haza fels6fokti informatikai képzés
szerepldinek megfeleld szinvonalt eszkdzparkjat és annak rendszeres frissiilését. Az
eszkozellatottsdg javitdsakor a hardware mellett a software-es és informatikai szolgaltatasok
teriiletérdl sem szabad megfeledkezni.
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6.2.3.3 Célkitiizés: Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erésitése az iparag
szerepléivel a képzés és kutatas terén egyarant

Indoklas: Annak érdekében, hogy a végzett informatikai szakemberek valoban megalljdk a
helytiket munkaerdpiacon, fontos a képzések alland6 feliilvizsgalata a technologia valtozasat és az
iparagi trendeket kovetve. Ehhez komoly segitséget jelenthet a szoros vallalati kapcsolatok megléte,
amely konnyedén becsatorndzhatdéva teszi a munkaadok aktudlisan megfogalmazott igényeit és
elvarasait. A tudomanyos kutatasok esetében pedig komoly bevételi forrast jelenthet a vallalati
szféraval valo egyiittmiikodés, illetve segitségével biztositani lehet a tudomanyos eredmények
nagyobb foku gazdasagi hasznosulasat is.

6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

Az elmult években a gazdasdgtudomanyi felsGoktatas teriiletén bevezetésre keriilt az 1j
finanszirozasi modell, amelynek legfontosabb eleme, hogy magyar allami Gsztondijat csak a
jelentkezOk kis része kap, a hallgatok dontd tobbségben onkoltség megfizetésével — adott esetben
didkhitel igénybevételével — finanszirozzdk képzésiiket. A demogréfiai valtozdsok (egyetemi
alapvetden a hazai felsdoktatds iranti kereslet csokkenését vetiti elére. A gazdasagtudomanyi
teriileten ezt a csokkend tendenciat ellenstilyozza a gazdasagi szervezetek (vallalkozasok,
vallalatok) mellett a kdzigazgatasi és kozszolgaltatd, valamint kdzosségi szolgaltatdsokat nyujtd
szervezetek ilyen iranyu végzettséggel rendelkezd diplomasok irdnti igényének erdsodése. Szintén a
keresletet novelheti a kiilfoldi hallgatok Magyarorszagra vonzasat lehetdvé tevd, versenyképes
idegen nyelvii képzések megléte néhany csucsintézményben.

A gazdasagtudomanyi képzési teriilet fenntarthatd, eredményes ¢és nemzetkdzi szinten is
versenyképes miikodtetéséhez az alabbi fobb valtoztatasi irdnyok megvaldsitasa sziikséges:

1. A mesterszakok helyi igényekhez illeszkedd és gyakorlatorientaltabb tovabbfejlesztése.

2. A kiemelt intézmények nemzetkdzi képzési piacra vald bekapcsolddasa és az intézmények
kiilfoldi hallgatokat fogadd képességének erdsitése.

3. A szakiranyl tovabbképzésben ¢és felndttképzésben fokozottabb, a munkaadokkal
Osszehangolt szerepvallalas erdsitése.

4. A képzési kinédlat optimalizaldsa az intézményhalozatban (képzésinditds mindségi ¢&s
mennyiségi paramétereinek meghatarozasa; képzési szintek, szakirdnyok tertileti és
intézmény-tipikus koordinacioja).

5. A dualis képzési forma bevezetése, implementaldsa

6.3.1 Célkitiizés: A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadékkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalésitasat
illetéen

Indoklas: A mesterszakok célja a jovenddbeli kozgazdaszoknak szakositd, hely-, agazat- és
szakteriilet-specifikus ismeretek nyujtasa lehetleg rugalmas, munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd
id6intervallumban. Torekedni kell a kevesebb tantargy, de tantargyanként komplexebb
ismeretanyag nyujtasara nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgatok szakmai ismeretekben
valo elmélyiilését, és a kiilonb6z6 modellek, modszerek hasznalatanak begyakorlasat.
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6.3.2 Célkitlizés: A nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen
nyelvii gazdasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon

Indoklas: Orszagos szinten csak néhany intézményben adottak a feltételek a nemzetkdzileg is
versenyképes alap- €s mesterképzés nyujtasara, ezért ezekben az intézményekben kell koncentralni
a nemzetkozi piaci igények kiszolgalasara.

6.3.3 Célkitiizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felndttképzésben vald
fokozottabb, a munkaado6kkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

Indoklas: A munkaadok oldalan szamos olyan igény meriil fel, amit egy gazdasagtudomanyi képzo
¢s fejlesztd intézmény tudasaval, kapacitasaval jol €s szakszerlien ki tud szolgalni. Az intézmények
helyi bedgyazottsagat, az aktudlis gazdasdgi ¢és tarsadalmi problémak megoldasara vald
fogékonysagat, valamint fenntarthatd finanszirozasat kivaléan szolgéaljdk ezek a nemzetkozi
gyakorlatban széleskortien alkalmazott egyiittmiikodési formak (vallalatok és szervezetek altal
finanszirozott oktatdi és fejlesztéi statuszok, kozds tananyag- és modszertanfejlesztések, kozos
kutatasok, a vallalati szakember- és vezetdi utanpotlas biztositasa).

6.4 Agrarképzés

Magyarorszag a mezdgazdasagi termelés viszonylatdban jo adottsdgokkal rendelkezik, éghajlatabol,
talajmindségébol és tradicidibol adoddan komparativ elonyokkel rendelkezhetne a nemzetkdzi
versenyben, rdadasul teriiletének kétharmadit mezdgazdasagi teriiletek teszik ki. Mégis szdmos
egyiitthatd kovetkezményeként az agrarszektor elmarad teljesitoképességének maximumatdl. A
rendszervaltas utani évek a szektort rendkiviil elénytelen pozicidoban hagytdk. A mezdgazdasag
nemzetgazdasagi sulyara vonatkoz6 KSH adatok beszédesek: a mezdgazdasagi, erdd-, és
halgazdasagi 4g éves GDP-hez val6 hozzéjaruldsa 2015-ben 3% koriil volt, mig a foglalkoztatottak
4,8%-a dolgozott a szektorban. Ezen adatok évrdl évre minimalis, par ezrelékes javulast/romlast
mutatnak, dm az érdemi ardnyokon nem sokat valtoztatnak. Amennyiben a mezdgazdasagi
termeléshez hozzdadjuk a kimeneti oldalon keletkezett termékek feldolgozoipari teljesitményt,
valamint a kapcsolodo kereskedelmi tevékenységeket, nemzetgazdasagi sulyuk dsszességében 14-
15%-o0s.

Az agrarium sulydnak novelése és fejlesztése tobb szempontbol is elkeriilhetetlen. A magyar
kozosség élelmiszerbiztonsagi €s taplalkozasi sziikségletei, a vidék-népességmegtartd erejének
fokozasa, az export-tevékenység erdsitése, valamint a kiilkereskedelmi egyenlegjavito célkitlizések
mind-mind kapcsolatba hozhatéak az agrarium teljesitOképességének javitasaval, kozvetve a
mindségi agrar-szakember potlas biztositasaval.

Jelenleg az agrarium altal foglalkoztatottak kordsszetétele kedvezdtlen, képzettségi szintjiik elmarad
a tobbi dgazatban elvart szinttdl. Az agrarvallalkozasok versenyképességének biztositasa érdekében
elengedhetetlen a magas szinvonalon képzett, naprakész tudassal rendelkezd szakemberek oktatasa.
Az agrarium nagyvallalatai korében megfogalmazott igények a végzett agrarmérndki kar
tekintetében XXI. sz4zadi elvarasokat tiikroznek, mely munkaerd-piaci igények komoly kihivast
jelentenek az agrar-felsdoktatds szamara. A dualis képzési modell a mezbgazdasagi és
¢lelmiszeripari vallalkozdsok ¢és az agrar képzési teriileten szakokat miikodtetd felsGoktatasi
intézmények kozott lassan fejlodik.

Tradiciondlisan az agrar-felsboktatds az agrargazdasdg foldrajzi megoszldsdhoz igazodva
alapvetden a Tiszantalon, Nyugat-, és Kozép-Magyarorszagon létrejott agrar szakegyetemek koré
épilt ki, amelyekhez kari szinten vagy 6nallo intézményként szélesebb foiskolai szintli agrarképzés
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tarsult. Az egyetemekhez kapcsolodo telephelyek sok valtozason mentek keresztiil, szervezddésiiket
meghatarozta az agrarintézmények allami fenntartdsdban tortént valtozas, majd az universitas
jellegti felsdoktatasi intézményhalozat kialakuldsa és késobb az egy varosban mikoddo tobbprofila
intézmények létrehozasa. Mig 2014-ben, meglehetdsen széttoredezett képzési szerkezet mentén, 53
féle felsooktatasi szakképzési, alapképzési és mesterképzesi oktatas folyt az orszagban, addig 2016-
ra a szétaprozottsag jelentdsen csokkent. Jelenleg az agrar képzési teriileten, 12 egyetem
kinalataban, 3 féle felsdoktatasi szakképzési, 12 féle alap-, és 20 féle mesterképzés érhetd el.

6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz kothet6 megélhetési formak presztizsének emelése és
népszeriisitése; kozéphosszu tavon az oOsszes jelentkezé szamahoz viszonyitva az agrar-
fels6oktatasba jelentkezdk részaranyanak 10%-ra valo novelése

Indoklas: Az 4dgazat beiskolazasi marketing tevékenysége nem alkalmazza a kommunikacios iparag
legmodernebb eszkozeit, nem kalkuldl az Y generdcié informacidofogyasztasi szokésaival. A
rekrutacidos célu kommunikacidés kampanyok a medddszoras kikiiszobolése és legjobb ar-érték
aranyu eszkozok hasznalata teriiletén jelentOs fejlesztésre szorulnak. Az agrar-felsdoktatasba
jelentkezOk szama nagyjabol fele a sziikségesnek, a felvettek kozott nagy a lemorzsolddas aranya.
A 2009 ¢és 2015 kozott az agrar-felsdoktatasba jelentkezOk szama a 4400 és az 5400-as savban
mozgott, atlagszamat tekintve nem érte el az 5000 fot, mely az Osszes jelentkezd kevesebb, mint
6%-a.

6.4.2 Célkitiizés: Uj dualis képzési formak bevezetése, farmerképzés elinditasa, - a felfuté
kiilfoldi kereslet aranyaban - a kétnyelvii képzések bovitése

Indoklds: A szakszerkezet eddigi racionalizalasa sordan a parhuzamos jellegii, erds tartalmi atfedést
mutatd képzések, illetve a tarsadalom, a gazdasag, a tovabbtanulni szandékozdk szamara kevésbé
fontos szakok (birtokrendez6 mérnoki, gazdasagi agrarmérnoki, szakigazgatas-szervez$ és
informatikus agrarmérnoki, diszkertészeti mérnoki) kivezetésre keriiltek, ugyanakkor a
vizgazdalkodds megerdsitése érdekében 1) mesterképzési szak jott létre (mezdgazdalkodasi
mérnoki). Az eddigi profiltisztitds sordn az alapképzési szakszerkezet szakteriileti (4ltalanos
mezOgazdasag, kertészet, mezOgazdasagi gépészet, ¢lelmiszergazdasdg, erdégazdasag, allatorvos)
agazatai mellett megmaradtak azok az 1) képzések (vidékfejlesztés, 16tenyésztd, lovassport,
természetvédelem), amelyek az agrargazdasagi innovacio alapjat képezik.

A vidékfejlesztés kulcseleme az agrarképzés, azonban az elvarasok teljesitéséhez sziikséges tovabbi
1) és modern képzési elemek bevezetése. A két nyelven oktatott képzések szamanak bovitésével
egyszerre novelhetd a kiilfoldi hallgatok 1étszama és a képzések nemzetkdzi versenyképessége. Itt
elsdsorban agrar-menedzserek képzésére mutatkozik igény, elsdsorban a keleti régio orszagaibol. A
felséfoka dualis képzés a gazdasagi fejlodést, a munkaerdpiac kindlati oldalanak oktatason
keresztiili megerdsitésével segiti eld. A dualis agrarképzés bevezetésével és bovitésével elérhetd a
relevans 4agazati gyakorlat megszerzése a gazdasagokban még a képzési id6 alatt, amellyel
megteremtddik a gyakorlati és elméleti oktatds Osszhangja. Sziikséges tovabbad a gazda
tovabbképzések megvaldsitasa, a tdvoktatds, vagy a szakképzés tartalmi kinalatanak bovitése.

6.4.3 Célkitlizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, a meglévé képzohelyek profiljanak
egyeértelmii kijelolése, egyes képzési helyek okszerii strukturalis agazati 6sszevonasa

Indoklas: Elkeriilhetetlen az agrarképzést nyujtd felsOoktatdsi intézmények profil-tisztitasa, a
képzések koncentraldsa. Az orszdgban maximalisan 2-3 agrarképzési kozpont kialakitdsdra van
sziikség, melyek az alapképzéstdl a doktori iskoldig és a kutatod intézetekig lefedik a teljes agrar-
felsdoktatasi és K+F spektrumot. A tobbi felsdoktatasi intézmény specializalt, a térségi igényeknek
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leginkabb megfeleld teriileteken nyujt majd felséfoku szakképzési és alapszakos agrarképzéseket. A
specializalt intézmények rahordo jelleggel szolgalndk ki ¢és segitenék az agrarkézpontok
tudomanyos ¢és innovaciés tevékenységét, valamint az ott miikodd kutatointézeteket és doktori
iskolakat. A munkamegosztasban az agrarkdzpontok feladata a tobbi allami intézmény kozotti
kutatasi feladatok koordinaldsa és az egylittmiikodések kialakitasa, fenntartasa. Erre alkalmas
megoldasnak tlinik egy egységes agazati egyetemi szerkezet kialakitasa.

6.5 Pedagogusképzés

A pedagdégusképzés a felsGoktatds sajatos stratégiai aga, ahol a jovObeni valtozasoknak a
koznevelés megujulasat kell szolgalniuk. A kozneveléssel, a felsGoktatassal és a pedagogus-
szakméaval kapcsolatos elvardsok huszonegyedik szdzadi kovetelményei jo részt hasonléak mas
eurdpai orszagokban jelentkezd kovetelményekhez. Szembe kell nézni azzal a vilagmértéki
valtozassal, ami az informécios tarsadalmakat érintette, amelyben az oktatas, a képzés, a gazdasagi
egyik legfontosabb eszkozévé valik. A pedagogusképzés tartalmi fejlesztése hozhat fokozatos
javulast a jo képességli fiatalok felkészitésében, hogy korszerli szakmai nézeteket vallo,
sokoldaluan felkésziilt szakemberekké valhassanak. A pedagogusképzés biztositja a nevelés-oktatas
mindenkori személyi feltételeit, amelynek mindenkori ,,megrendeldje” a koznevelés.

A koznevelés, szakképzés nevelési, oktatasi, szakképzési feladatait tekintve, a pedagdgus képzés
rendszerében a pedagogus szakmik — az ovodapedagdgus, a tanitd, a tanar/szakmai tanar, a
csecsemo- ¢és kisgyermekneveld és kiillonbozé fejlesztési feladatokat ellatdé pedagogusok képzése —
¢s a végzettségi szintek tekinthetdk struktiraszervezd tényezdonek.

Magas szinvonali koznevelési, illetve iskolarendszert (mind a tapasztalat, mind a kutatasi
eredmények értelmében) csak szakmailag kivald, egymassal egyiittmiikodd, a folyamatos szakmai
fejlédés gondolkodasmodjat és gyakorlati megkozelitését alkalmazd pedagdgusokkal lehet
fenntartani és fejleszteni. A tartalmaban és szerkezetében megujitott — a folyamatos szakmai
fejlédés kiindulopontjanak tekintendé — pedagogusképzés valodi hatasa azonban csak évtizedek
multan lesz jelentdsen érzékelhetd és mérhetd, ezért sziikséges a pedagdgus életpalyaval és a
pedagogus tovabbképzéssel egyiitt kezelni, a pedagdgusképzés, a palyakezdés és a folyamatos
szakmai tovabbképzés — kozott a kapesolatot erdsiteni. A pedagogusképzésben és a teljes képzési
folyamatban dolgozo tanarképzési szakembereknek maguknak is példaértékii egyiittmiikddést kell
mutatniuk a (jovObeli) pedagogusok képzése soran.

Ossztarsadalmi érdek, hogy a jovo felndvekvo ifjusigit nevelé pedagégusok — széleskori
szaktudassal és pedagogiai felkésziiltséggel rendelkezve — a legjobbakbol, a legelkotelezettebbekbdl
kertiljenek ki.

A pedagdgusképzés rendszerén beliil tanarképzés megljitasat a tanari palya nemzetstratégiai
szerepének elismerése ¢€s megerOsitése mellett a koznevelés igényének erdteljesebb
figyelembevétele, a munkaeré-piaci kdvetelményeknek valdo megfelelés is iranyitja. A 2011-ben
elfogadott nemzeti felsGoktatasi torvénnyel, a tanarképzést szabalyozd kormanyrendelettel és a
pedagbdgusképzésben, miniszteri rendeletekben kozzé tett képesitési kdvetelményekkel létrejott a
pedagogusképzés megujitasanak jogi kerete.

A koznevelési torvénnyel, a pedagogus-€letpalya rendszerével egyiitt — a pedagogusképzésben
megalapozott, az életpalya soran ellenérizhet, nyomon kdvetheté — kompetencia-keretrendszer
fogalmazodott meg, amely komoly segitséget nydjt a pedagdgusok szakmai fejléddéséhez.

A felsOoktatasba torténd belépéskor a tandri palya megfeleld presztizsének és elismertségének
novelése céljabol a legjobb képességli és tudasu, felséfokti tanulmanyokra képes fiatalok mar
jelentkezéskor a tanarszakot valasszak. Egyrészt a 2015. évtdl megemelésre keriilt az allami
Osztondijas helyek bekeriilési minimumpontszdma, masrészt az érettségi altal mért tudason tul
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altalanos érvénnyel bevezetésre keriilt a személyes megjelenéshez kotott palyaalkalmassagi felvételi
vizsga.

A fels6oktatdsban hazai nemzetiségekre vonatkozd képzési feladatok a nemzetiségi
pedagogusképzéshez kapcsolodnak. Az egyes nemzetiségek létszamukban, szervezettségiikben,
intézményhaldzatukban, nyelvallapotukban lényegesen kiilonboznek, a 13 elismert magyarorszagi
nemzetiségnek azonban kozos jellemzodje, hogy szorvanyban é€lnek, és ebbdl fakadoan a nyelv és
kultara atorokitésében kimagasld szerep harul az 6vodakra és az iskolakra. Megalapozott panasza
volt korabban a kdznevelés minden szerepldjének, hogy a palyakezddk sokasaga hiaba tudja jol az
elméleti anyagot, ha alig képes megbirkozni az iskola mindennapos gyakorlati kihivasaival.
Kétségtelen, hogy erre csak hosszu gyakorlati képzéssel lehet jol felkésziteni a jeldlteket. A
tanarképzésben négy- illetve 6téves képzésre egy évig tartd iskolai szakmai gyakorlat épiil, és csak
ennek sikeres teljesitése utdn tehet zarovizsgat és kaphat diplomat a tanarjeldlt. Az iskolai
gyakorlati év alatt a jeloltet képzett gyakorlatvezeté mentorpedagégusok segitik. A
pedagégusképzok, a  pedagogusok, a pedagdgusképzésben résztvevd intézmények,
intézményvezetok szakértelmét egylittmikodd gyakorlatba és kulturdba kell agyazni. Az
egylittmiikodésre épiilé gyakorlatra a pedagogusképzés tartalmaban és folyamataban kiemelt
figyelmet kell forditani.

A magyar pedagdgusképzési rendszerben nemzetkozileg is elismert a felsGoktatasi képzéssel
parhuzamosan folyd gyakorlati képzés, amelyhez — a kiemelt feladatnak megfeleléen — a
pedagdgusképzést folytatd felsdoktatdsi intézmény tdmogatdsdban biztositani kell a gyakorlo
iskolai, ovodai, gyakorlé intézményi miikodési feltételeket. Tamogatni kell ezen tul a
pedagogusképzé intézmények és bolcs6dék, valamint a hallgatokat gyakorlatra fogadé
partner koznevelési intézmények egyiittmiikodését — ennek részeként minél tobb magas
hatranyos helyzetli gyermek illetve tanulé 1étszdmmal rendelkezd intézmény bevonasat — az aldbbi
tertileteken:

e akdznevelési intézmények felkésziilése a hallgatok fogadéasara;

e kozdsen kivalasztott vezetdpedagdgus mentorok hallgatok fogadasara vald felkésziilése;

e az intézmény, a neveldtestiilet mindségfejlesztési torekveéseinek szakmai tdmogatasa.

Azokban a felsdoktatasi intézményekben ahol tobb szakon, tobb teriileten folyik tanarképzés, a
szakmai, tartalmi, szervezeti és tudomanyos feladatok Osszehangolédsat, valamint az elméleti és
gyakorlati képzés szervezését a tanarképzé kozpont biztositja. Nyomon kell kdvetnie tovabba a
hallgatoi eléremenetelt, palyara 1épést kovetd €letutat.

Fontos elvards a jovore nézve, hogy a tanarképzés rendszere mind szakmailag, mint a képzés
volumenét tekintve er@sebben dsszekapcsolodjon a koznevelés szakemberigényeivel. Europai forras
tamogatta 2014/2015-ben a tanarszakok tantervi ajanlatanak kidolgozasat, figyelemmel a Nemzeti
alaptanterv kovetelményeire, tovabba a pedagoégusképzést folytatd felsdoktatasi intézmények és e
felsoktatasi intézmények és a koznevelési intézmények haldzatos egyiittmiikodését. Parhuzamos
programakkreditacioval, valamint a felsGoktatasi palyakodvetési rendszerben nyomon kell kdvetni a
pedagogusmindsitéshez és a  tanfeliigyelethez  kapcsolodd  képzések  megvaldsulasat.
Altalanossagban: a koznevelési mérések rendszerével monitorozni sziikséges a palyan elhelyezkedd
pedagogusok alkalmassagat.

A pedagdgusképzés volumenét illetden tekintettel kell lenni arra, hogy a kdvetkezd tiz évben
mintegy 50 000 pedagdgus éri el a nyugdijkorhatart, ezen 1étszam fele tanitd vagy 6vodapedagodgus
munkakdrben dolgozik. A pedagogus ¢letpalya modellbe bekeriiltek a fels6foku végzettségii
bolesddei gondozok, ezért jelentdsen nd az igény a bdlcsddei férdhelyek és a csecsemd- és
kisgyermeknevelé képzés irant. Arnyalja a képet, hogy a koznevelés rendszerében még évekig a
gyermeklétszam csokkenésével kell szamolni, igy a teljes nyugdijban érintett 1étszam potlasara
vélhetden nincs sziikség, de az leszdgezhetd, hogy évente legalabb 2000-2500 6 tanarképzésben,
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tanito- és Ovoképzésben végzett fiatal munkaba allasara lesz sziikség a kovetkezd években. A
nemzetiségi pedagogusképzésben az alacsony hallgatéi 1étszdm miatt tovabbra is fontos a kis
lIétszam nemzetiségi szakok inditasanak, fenntartdsdnak kiemelt tAmogatiasa. A felvételi eljaras
soran tekintettel kell lenni erre a megrendeldi igényre, melynek minél pontosabb definialasa (akar a
szakok ¢és régiok szintjén) a koznevelés rendszerének feladata, a felsdoktatasnak azonban a képzési
kapacitasok kialakitasanal ezt figyelembe kell vennie.

Megkezd6dott tovabba a pedagdgus-tovabbképzés rendszerének és szervezeti Kereteinek
ujragondolasa. A feladatot a leghatékonyabban a felsdoktatdsi intézményekhez rendelve lehet
ellatni. A pedagogusképzés ¢és a pedagdgus-tovabbképzés tartalmi-szervezeti koordinalasat, a
képzésekben érdekelt felek, kozremikodok egyiittmikodésre éplilve, a pedagogusképzo
felsdoktatasi intézmények tanarképzé kozpontjai képesek ellatni tekintettel arra, hogy a
tovabbképzésekhez sziikséges infrastruktura és oktatdi kapacitds a képzést egyébként is folytatd
intézményekben rendelkezésre all.

2013-ban megalapitisra keriilt a Klebelsberg Képzési Osztondij, melyet a pedagoguspalya
hidnyteriiletei (természettudomanyi, szakmai, miivészeti tantargyak oktatdsa) vonzobba tételének
szdndéka, hivatastudattal és megfeleld gyakorlati tapasztalattal rendelkezd pedagdgus-utanpotlas
biztositdsa, a hazai koznevelés szakos tandri ellatottsigdnak megerdsitése, az osztatlan
tanarképzésben tanulmanyokat folytatdé pedagogusjeldltek szamanak novelése, valamint a
tehetséges hallgatok palyara segitése, a hivatdsuk szerinti tartds elhelyezkedés, egyuttal a
diplomaszerzést kovetéen allashely biztositdsa motivalt. Ennek pozitiv hatdsa mar az utobbi
években regisztralt jelentkezések sordn érezhetd volt: jelentdsen ndtt a természettudomanyos
szakokon az osztatlan tanarképzésre jelentkezOk szama.

6.5.1 Célkitlizés: A pedagogusképzés megujitdsanak folytatasa, kiilonos tekintettel annak
tartalmi-mddszertani megujitasara, a korszerii pedagogiai mdédszertani eszkoztar (komplex
alapprogram) elemeinek alkalmazasaval

Indoklas: Az életben sikeresen helytallo emberek neveléséhez sziikséges a koznevelés folyamatos
fejlesztése. Ez feltételezi a pedagogusképzés €s a pedagogus-tovabbképzés folyamatos megujitasat.
A tanulok iskolai teljesitményét az oktataspolitika 4ltal is befolyasolhato tényezok koziil elsdsorban
a pedagogus, illetve a tanari munka mindsége hatarozza meg.3 Ahhoz, hogy j6 pedagdgusok
kertiljenek a palyara, a megfeleld képességli pedagdgus hallgatokon feliil az egylittmiikodés
gyakorlatanak ¢és kultirdjanak, valamint a folyamatos szakmai fejlédés elvének ¢és gyakorlati
megkozelitésének alkalmazéasat 0sztonzd pedagdgusképzés sziikséges, ami magdban foglalja a
modszertani megujulast is. A pedagdgusképzéshez tartozod tanitd, 6vodapedagdgus, csecsemo- €s
kisgyermekneveld, gyogypedagdgus, konduktor €s a tanarszakok a koznevelés szempontbol torténd
attekintése a képzési és kimeneti kovetelmények ujrafogalmazéasaval megtorténik. Ezen tilmenden
sziikséges kiemelten kezelni az osztatlan tanarképzésben az egy éves 0sszefliggd szakmai gyakorlati
¢vfolyamokra valo felkésziilést, a hallgatokat fogadd koznevelési intézmények gyakorlatvezetd
mentorainak képzést, és minél tobb hatranyos helyzetli iskola felkészitését is a pedagdgusjeldltek
fogadasara.

% Jelentés a magyar kozoktatasrol; Sagi Matild-Varga Julia: Pedagdgusok
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/jelentes 2010 1004 vegleges.pdf
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6.5.2 Célkitiizés: A felsdoktatas és a koznevelés rendszerszintii kapcsolatanak fejlesztése a két
oktatasi dgazat kozotti partnerség megteremtésével; ehhez kapcsolédéan a pedagoégusképzo
fels6oktatasi intézmények szakmai fejlesztése

Indoklas: A pedagogus- ¢életpalya felsdoktatasi képzésen tuli szakaszaiba sziikséges a
pedagogusképzok konkrét feladatrendszerrel torténd bevonasa annak érdekében, hogy a
pedagbdguspalya és a koznevelési agazat elvaras-rendszerét és realitdsait ténylegesen ismerjék, elsd
kézbdl legyenek informacidik a palyakezdd pedagdgusok szakmai megfeleloségérol. A képzés és
tovabbképzésmind a tanari/pedagodgusi, mind a diszciplinaris felkészitésre reflektaljon, mindezek
alapjan a képzések és tovabbképzések koz- €s felsdoktatasi relevanciaja novelhetd legyen.

6.5.3 Célkitiizés: Intézményi szinten pedagoégusképzés-fejlesztési, -adaptacidos feladatok,
szervezeti felel6sségek meghatarozasa, modszertan Kialakitasa

Indoklas: A tanarképzd kozpontoknak nincs kozvetlen rahatdsuk a pedagogusképzés mindségére és
szervezésére. A hatékony menedzsmenthez, a tanarképzési szakok képzésének azonos elvii
szervezése sziikségessé teszi e szervezeti forma intézményi fejlesztését.

A pedagogusképzo intézmények regionalis kdznevelési és felsdoktatasi feladatellatasi szerepének
erdsitése sziikséges a felsOoktatdsi intézmények halozatain és a felsOoktatdsi intézmények —
kdznevelési intézmények halozatain keresztiil.
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A jovokep és a célok vilagosak, a felvazolt allapot eléréséhez azonban pontosan kell latnunk a hazai
felsOoktatas jelenlegi helyzetét, ugyanis a felsdoktatasi rendszerben foganatositott barmely
beavatkozas idében késobb, kozéptavon érvényesiil. A kivant eredmények és hatasok elérése
érdekében meg kell vizsgélni a magyar fels6oktatds tarsadalmi-gazdasagi feltételrendszerét és
nemzetkozi helyzetét egyarant az alabbi értelmezési dimenzidkban.

1. Gazdasagi alrendszerhez vald kapcsolodas

Térsadalmi hatasai mellett a felsdoktatisnak meghatarozé gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum 4altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés modszertandban a
nemzetgazdasagok fejlodését az egy fore jutd éves GDP alapjan harom jellemz6 szakaszra osztjak:
az er6forras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovacid vezérelt szakaszra. A jelentés szerint
Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbdl az innovacié vezérelt szakaszba valé
atmenet fazisaban van, ezért a kovetkezd évtized gazdasagi fejlédésének meghatarozd kérdése,
hogy sikeriil-e ezt az atlépést — amelynek meghatarozo tényezdje a magasan képzett munkaerd
rendelkezésre allasa — stabilan véghezvinni. A fenti fejlddési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik,
hogy a munkaerd egyre nagyobb hanyadat veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1évo, azaz
nagyobb hozzdadott értéket produkalé munkahelyek. Ez azonban csak megfeleléen kvalifikalt
munkavallalokkal lehetséges. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi
fejlodésének kulcskérdése a megfelelo méretii és mindoségu fels6oktatasi intézményrendszer
rendelkezésre allasa

2. Demografiai trendek

A felsOoktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovéabbi, szintén a
beiskolazasi 1étszdmokhoz kapcsolddd problémara. Az elmult években a felsdoktatast is elérte a
sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaeséséb6l fakadé létszamcsokkenés: mig a KSH
adatai szerint 2010-ben a 18 éves korosztaly statisztikai létszama mintegy 126 000 fos volt, 2015-re
e korosztaly 1étszama 105 000 fore tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20%-o0s csokkenést jelent.
Ez a trend jelentdsen csOkkentette és a kovetkezd években is csokkenteni fogja a magyar
felsdoktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

A hallgatoi 1étszam alakulasanak értelmezésekor nem lehet eltekinteni a meritési bazist ado
érettségizett 1étszamtol. A felsdoktatasba nappali képzésre felvételt nyert hallgatok 1étszama 2009.
€s 2015. kozott alig tobb mint 13%-kal csokkent?; ugyanakkor a nappali oktatasban érettségi vizsgat
tett tanulok szama ugyanebben az idészakban kicsivel tobb, mint 16%-kal csokkent.

* https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i z0i006.html
% https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wdsi002a.html
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A teljes hallgatoi 1étszamot vizsgalva ugyanakkor a 2012. évet kovetden a csokkenés el6zd évhez
viszonyitott aranya évrél évre mérséklédik: 2012-ben 5,9 %, 2013-ban 5,4 %, 2014-ben 4,2 %,
2015-ben 3,7 %°.

A vélhetéen csokkend hallgatéi létszam azonban egyben erdforras is: a felszabadulé
kapacitasok jol hasznosithatéoak a felsGoktatas minéségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan Magyarorszdgon a felséfoku végzettségiiek ardanya a 30-34 évesek korében
folyamatosan emelkedik, és az Europa 2020 Stratégiaban nemzeti célként meghatarozott 30,3%-0S
hatart meghaladva 2015-ban mar 34,3%-ot ért el.

3. Lemorzsolodas

A hallgatéi létszam alakuliasaban a masik f6 tényezd a lemorzsolédas. A Fels6oktatasi
Informaciés Rendszer (FIR) adataibdl elvégzett szamitdsok szerint a 2009/10-es tanévben megkezdett,
¢s a 2011/12-es tanévben megkezdett képzések Osszehasonlitasa egyértelmiien javuld szdmokat mutat.

100,00%
80,00%
60,00% B Képzés megkezdésének éve:
40.00% 2009/2010
, o
B Képzés megkezdésének éve:
0, -
20,00% 2011/2012
0,00% -
Alapképzés Mesterképzés  Osztatlan Szakiranyu
képzés tovabbképzés

® http://www.kormany.hu/download/f/c9/80000/Gyorstajekoztato 20151015 20151102.pdf
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A Kképzési szintek vonatkozasdban megallapithatd, hogy az alap- és osztatlan képzések esetén —
ahol a képzési id0 hosszabb, ¢s altalaban az elsé képesités megszerzésérol van szo6 — a
lemorzsolddok ardnya jelentds (36-38%). Mesterképzésben ¢€s a szakirdnyu tovabbképzések esetén
joval alacsonyabb lemorzsolodas (14-17%).

A képzési teriileteket tekintve — képzési szinttdl fiiggetleniil — magas lemorzsolodas jellemzé az
agrar, a miszaki, az informatikai, valamint az orvosi-egészségtudomanyi teriileten. Szintén
képzési szinttdl fliggetleniil alacsony lemorzsolddas jellemzi a miivészeti, pedagogusképzési,
kisebb mértékben a bolcsészettudomanyi képzéseket. Az adatok Osszevetésébdl megallapithato,
hogy a lemorzsolodas olyan képzések esetén mutatkozik atlag alattinak, ahol a felvételi eljarasban
van lehetdség erdsen szelektalni (miivészet, osztatlan épitész, kdzigazgatasi rendészeti, katonai).

4. A fels6oktatashoz valo hozzaférés - teriileti illetve szocialis hatranyok

4.1 Hatrdnyos helyzetii csoportok a felsooktatdasban - a csoportok azonositdsa

A hallgatok 6sszetételét illetden a nemzetkdzi gyakorlatban a felsGoktatasi hozzaférés és részvétel
vonatkozasaban alulreprezentalt csoportok meghatarozasa az adott orszagok sajatos viszonyai
szerint torténik. Magyarorszagon ezeket a tdrsadalmi csoportokat elsdsorban a szocialisan hatranyos
helyzetiiek, illetve a romak jelentik.

A hatranyos helyzetli hallgatd fogalmat a nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a
tovabbiakban: Nftv.) rogziti. Eszerint személyiikben hatranyos helyzetii hallgaték, illetve jelentkezok
az Nftv-ben rogzitett feltételeknek megfeleld, ennek kovetkeztében a hatranyos helyzet kompenzalasa
gyanant a felvételi eljaras soran tobbletpontot kapott jelentkezok a kdvetkezok:

% szocialisan hatranyos helyzet(i hallgatok,

% fogyatékossaggal €16 hallgatok,

% kisgyermeket neveld hallgatok,

% hatédron tali magyar hallgatok.

A hatranyos helyzetért a felvételi eljarasban legfeljebb 40 tobbletpont adhaté. Az elérheté
osszpontszamhoz (jelenleg 500 pont) viszonyitva a 40 lehetséges tobbletpont komoly
tamogatast jelent.

A hatranyos helyzet masik csoportjat a hatranyos helyzetii kistérségbol (kedvezményezett jarasbol)
érkezo hallgatok adjak.

4.2 Fogyatékossdaggal élo hallgatok

Az Nftv. rogziti a fogyatékossaggal €16 jelentkezOk fogalmat. A EUROSTUDENT V vizsgalta a
fogyatékossaggal €10, illetve tartosan beteg hallgatokat is. Az adatok szerint a hallgatok 8 szazaléka ¢él
valamilyen fogyatékossaggal, vagy szenved kronikus betegségben.

A felsOoktatasi intézményeket az Nftv. 7. § (2) alapjan a fogyatékossaggal €16 hallgatok tényleges
létszama kiegészité normativ tamogatas illeti meg, ami a fogyatékossaggal él6k sajatos igényeinek
megfeleld feltételek javitdsa érdekében sziikségessé valo feladatok finanszirozasara hasznalhato fel. A
fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok nem pénzbeli tdmogatisat illetben az Nft. végrehajtasi rendelete



(87/2015. Korm. rendelet) részletesen szabalyozza azokat a mentességeket és kedvezményeket,
amelyeket a kiilonbozo fogyatékossaggal €16 hallgatok felséfokt tanulmanyaik soran igénybe vehetnek.

4.3 A kisgyermeket nevel6 hallgatok

Nftv. szerinti definici6: a gyermeke gondozasa céljabol fizetés nélkiili szabadsagon 1év6, vagy
terhességi-gyermekagyi segélyben, gyermekgondozasi segélyben, gyermeknevelési tamogatasban vagy
gyermekgondozasi dijban részesiilé jelentkezének 40 tobbletpont jar minden alapképzési szakra,
osztatlan mesterképzésre, illetve felsdoktatasi szakképzésre vald jelentkezéskor. A vonatkozo kutatas
szerint e csoport tagjai az atlagosnak megfeleld eséllyel nyernek felvételt a felsGoktatisba.’

4.4 Hatdron tili magyar hallgatok
Hataron tGli magyar hallgaté: a szomszédos orszagokban (Ukrajna, Szlovakia, Romania, Szerbia,
Horvatorszag) sziiletett magyar anyanyelvii hallgatok csoportja.

2015-ben a szomszédos nem EU-orszdgokbol jelentkezok 70,6%-a, a szomszédos EU-orszagokbol
jelentkezOknek pedig 64,5%-a nyert felvételt 2015-ben. Ez nagysagrendben megfelel az Osszes
jelentkezés Osszes felvétel 69%-os atlagos aranyanak.

4.5 Roma hallgatok

A romak tarsadalmi csoportjara vonatkoz6 hivatalos, torvényben rogzitett definicio nem
létezik. A felsdoktatasi jogszabalyok sem definialjak a roma jelentkezd/hallgaté fogalmat, €és a
tamogatasi formak koziil egyediil a roma szakkollégiumot nevesiti a nemzeti felséoktatasrol szold
torvény. A felvételi informacios rendszerek — az Alaptdrvényben rogzitett antidiszkriminacios
okokbdl — semmilyen adatot nem tartalmaznak a romék felsoktatasba vald bejutdsat illetden.

A felséfoku végzettséget illetden a népszdmlalasi adatokbdl kaphatunk képet: eszerint a felséfoku
végzettséggel rendelkez6 romak aranya — a novekedés ellenére — messze elmarad az
Ossznépességben tapasztalhatod aranytol. A KSH 2001. illetve 2011. évi népszamlalasi adatai szerint
a felséfokt végzettségliek aranya a legalabb 25 éves korti ssznépességre vetitve rendre 12,6%
illetve 19,0%°, a romak esetében ez 0,37% (2001) illetve 0.83% (2011)°.

A romak felsdoktatasi részvételét illetden ugyanakkor kiilondsen érvényes, hogy nem lehet
eltekinteni a meritési bazistol, amit az érettségivel rendelkez6k adnak. A Nemzeti Csalad- és
Szocialpolitikai Intézet altal 2013-ban ,,A szegénység ¢€s a tarsadalmi kirekesztés célzott vizsgalata
a roma lakossag korében” cimmel kozzétett kutatasi jelentés szerint a romak képzettségbeli
fejlodése lassu iitemii és inkabb az altalanos iskolai tanulmanyok nagyobb aranyu
befejezésében nyilvanul meg. Ez azt jelenti, hogy a felsdoktatdsban vald részvétel eldfeltételének
szamitd érettségi vizsgat megszerz6k aranya is csak nagyon kis mértékben novekszik. A
népszamlalasi adatok alapjan 2001-ben a 18 éven feliili roma népesség 1,39%-at, de 2011-ben is
minddssze 3,41%-at tette ki (mig az 6ssznépességre vonatkozd hasonld adatok rendre 38,2% illetve
49%)10, A kozépiskolai tanulmanyok folyamén a nem roma fiatalokhoz képest sokkal nagyobb a

" http://tka.hu/docs/palyazatok/a-felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf

® http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepsz2011/nepsz_orsz_2011.pdf

T6th Agnes — Vékas Janos, MTA TK Kisebbségkutato Intézet: A magyarorszagi nemzetiségek alapveté demografiai
mutatdinak valtozasai 2001-2011 http://nemzetisegek.hu/repertorium/2013/03/belivek 23-55.pdf

9 76th Agnes — Vékas Janos, MTA TK Kisebbségkutato Intézet: A magyarorszagi nemzetiségek alapveté demografiai
mutatdinak valtozasai 2001-2011 http://nemzetisegek.hu/repertorium/2013/03/belivek 23-55.pdf
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lemorzsolodas valoszinlisége, ugyanakkor az érettségivel rendelkezé roma didkok nagy eséllyel
indulnak tovabb a felséoktatasba.'!

4.6 Az orszdgos szintii tamogatoé-rendszer jellemzoéi

A bekeriilés/hozzaférés és a bent maradas/eldrehaladas pénzbeli és nem pénzbeli tamogatasat a
2016-ban megjelent, a ,,Hatranyos helyzetli csoportok hozzaférése és részvétele a felsboktatasban”
ciml kutatas itt elérhetd tanulmanykotetének ,,A jogszabalyi hattér, valamint az orszagos szinti
tamogato-rendszer jellemz6i” cimil fejezete irja le részletesen: http://tka.hu/docs/palyazatok/a-
felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf

4.7 Csaladi hattérindex

A torvényi definicion alapuld szdmszerlisithetd adatok elemzésének ugyanakkor szdmos korlatja
van. A jogszabalyi definicid6 modositdsa miatt 2013-t6] sziikiilt a hatranyos helyzetiiek kore; a
hatranyos helyzetért jaro tobbletpont igénylése a jelentkezok személyes dontésének eredménye.
Ezen feliil az ,elonyben részesités” jogcimén, azaz hatranyos helyzetért, fogyatékossagért,
gyermekgondozasért kaphatd, azonos tobbletpontok nem osszeadhatoak, jelenleg Gsszesen 40
pont vehetd igénybe, az egyes csoportok kozott atfedések lehetnek. Igy ha tobb jogcimen is jogosult
valaki a tobbletpontra, nyilvanvaléan a szamara konnyebben teljesithetd (pl. egyszeriibb
adminisztracidt igényld) pontszerzést Vélasztjalz.

Adatokkal alatamaszthat6 tény, hogy a magyar iskolarendszerben nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
kiemelkedden er6s meghatirozo erével bir a didkok tanulmanyi elémenetelére a csaladi
hatteriik.”® A nemzetkozi PISA felmérés eredményei azt tlikrozik, hogy a tarsadalmi helyzeten
alapul6 tanulmanyi teljesitménykiilonbségek mar a kozépiskoldban nagyon jelentdsek
Magyarorszagon. 2014-es adatok szerint a vizsgalt 63 OECD tagorszag koziil a negyedik
legerésebb meghatarozo erdvel birt hazankban a szocidlis statusz az elért matematika
teszteredményekre.* A sziilék tarsadalmi-gazdasagi statuszanak meghatirozéd ereje aztin a
didkok tanulmanyi palyafutdsdnak keésobbi allomasain is dominans marad. Ennek kovetkeztében a
rosszabb tarsadalmi helyzeti tanulok joval alacsonyabb ardnyban vesznek részt a felsdoktatasban,
mint jobb koriilmények kozott €16 tarsaik.

A tarsadalmi helyzet okozta részvételi kiilonbségek mértekrdl akkor kaphatunk vilagos képet,
hogyha Osszevetjiik az Orszagos Kompetenciamérés kitoltd tanulok csaladi hattérindex (CSHI)
értekeit a koznevelésben, illetve a felsOoktatasba bekeriilve. A 2008-ban tizedik osztalyos tanulok
koziil 28% kapott -0,5-nél rosszabb CSHI értéket, 39%-uk -0,5 és +0,5 kozotti kozépso kategoriaba
esett, és végiil 33%-uk keriilt a legjobb csaladi hatteret jelzd 0,5 és 4,5-6s CSHI értékek altal
hatarolt csoportba.

A felséoktatasba a kozépiskolas alapsokasag 41%-a keriilt be 2016-ig, am a csaladi hattér szerint
meglehetdsen egyenldtlen ardnyban. Az Orszagos Kompetenciamérés sordn alkalmazott csaladi
hattér-index alapjan a legrosszabb csaladi hatteri tanulok minddssze 11%-a tanul tovabb a
felsdoktatasban, addig a kdzépso, illetve a legjobb helyzetli egyharmad esetében 37, illetve 71%-0s

1 Kardos Katalin: Roma/cigany szarmazasu hallgatok és a felsGoktatasi tehetséggondozo intézmények kapesolata
ncsszi.hu/download.php?file_id=1495

12 http://tka.hu/docs/palyazatok/a-felsooktatas-szocialis-dimenzioja.pdf

3 OECD Education at a Glance 2012, 102.oldal

“ OECD Education at a Glance 2014, 194. oldal
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a tovabbtanulasi arany. A csaladi hattér mentén erésen valtozé tovabbtanulasi aranyok miatt,
a koznevelést és a fels6oktatast a tanulok merében mas szociilis Osszetétele jellemzi. Az 1.
abran kovethetd a hallgatoi Osszetétel eltolddasa a magasabb tarsadalmi helyzetli csoportok felé a
koznevelésbol felsdoktatasba vald atlépés soran. A magyar felsdoktatas meritési bazisa igy jorészt
a kozéposztalyra korlatozodik, emiatt tovabb sziikséges erdsiteni a felsdoktatasi intézményrendszer
tarsadalmi mobilitasban bet6ltott funkciojat.

1. abra: A 2008.évi Kompetenciamérés soran kapott tanuloi CSHI értékek megoszlasa a
kéznevelésben és késébb a felsGoktatasban
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4.8 Tertileti hatranyok

A modern felsGoktatasi intézmények kiildetése az oktatds, a kutatds €s a tudasvagyon tarsadalmi-
gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsdoktatas sokféle modon szolgalja
a kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelendd a tarsadalmi mobilitas
elosegitése. Az oktatas barmely szintjével kapcsolatban alapveté elvaras ugyanis, hogy
tamogassa a tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezden a felsdoktatasi intézményrendszer
atalakitasakor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetdség mindeniitt, de
kiilonosképpen a hatranyos helyzetii régidkban biztositott legyen.

A tertileti hatranyos helyzet és a felsdoktatasi részvétel 0sszefiiggéseit vizsgalva Magyarorszagon,
megallapithato, hogy jelentés befolyassal van a lakoéhely elhelyezkedése a felvételi jelentkezési
hajlandosagra. Nyilvanvald, hogy komoly kiilonbségek vannak az egyes telepiilések/kistérségek
kozott a fels6oktatas elérhetdségével kapcsolatban. Mig egyes telepiilések — jellemzden Budapest és
a nagyvarosok — lakoi szdmara szamos lehetdség kindlkozik a helyben wvald felséfoku
tovabbtanulasra, addig masoknak a legkozelebbi felsdoktatasi intézmény megkdzelitéséhez akar
tobb mint 60 percet kell utaznia koziton. E jelentds elérési kiilonbségek meghatarozd modon
befolyasoljak a felsdoktatasi részvétel koltségeit az egyének szamdra, rontva a jelentkezési
hajlanddsagot az egyetemektdl és foiskolaktol tavol eso telepiiléseken €16k korében.

Ha ratekintlink a magyarorszagi jarasok lakossaganak 2014-es felvételi adataira, akkor a kirajzol6do
terlileti mintazat egyértelmiien bizonyitja a fels6oktatias hozzaférhetéségében fennalld teriileti



egyenlotlenségek meghatirozé erejét. Az egyetemi varosokkal bird kistérségekben, illetve azok
aranya. Példanak okaért: Pilisvorosvari kistérség: 1,75%, Budadrsi: 1,73%, Nyiregyhdzai: 1,7%,
Pécsi: 1,54%, Budapest: 1,41%.15 A felsdoktatasi intézményektdl tavol esd kistérségek azonban
merdben mas képet mutatnak, az itt szamitott jelentkezési ardny joval alacsonyabb, jellemzden
minddssze 0,69-0,9%-os, példaul a devecseri kistérségben: 0,69%, a kisbéri kistérségben: 0,74%, a
balatonfoldvariban pedig: 0,75%. Mig a dontéen rossz felsGoktatdsi hozzaférési, 47
leghatranyosabb helyzetlinek nyilvanitott kistérségben a jelentkezOk népességhez viszonyitott
aranya atlagosan 0,96% volt, addig az orszag tobbi részében ez az arany 1,15%-0s szinten allt.

A legkdzelebbi felsdoktatassal rendelkezé telepiilés
kozuti elérhetéségi adata 2014-ben

Jelmagyarazat

Legkdzelebbi felsGoktatassal
rendelkezd telepllés
tavolsaga kézuton

- 0 perc

- 0,1 - 20 perc
20,1 - 30 perc
30,1 - 40 perc

- 40,1 - 50 perc

- 50,1 - 60 perc

60,1 - 92,89 perc

Készitette: Jancsd Tamas -
Elérhetdségi adatok szamitasa: Szalkai Gabor

A felvett tanulok Kkistérségenkénti szamat tekintve a jelentkezokéhez hasonlo teriileti
kiillonbségeket tapasztalhatunk. Mig a felsdoktatasi intézmények kozelében 1évo kistérségek
esetében a népesség 1%-a folé esik a felvettek 1étszama, addig a hozzaférés tekintetében hatranyos
helyzetiieknél ennél joval alacsonyabb lakossaghoz viszonyitott aranyt tapasztalhatunk (0,48-0,7%).
A leghatranyosabb helyzetli kistérségekben a felvettek teljes népességhez viszonyitott aranyanak
atlaga 0,66% volt, mig ugyanez az aranyszdm az orszag tobbi kistérségében atlagosan 0,84%-on
allt.

A teriileti hozzaférési kiilonbségek a fenti adatokat nézve komoly hatast gyakorolnak a
tovabbtanulasi hajlandosagra. A felsGoktatasi intézményektdl tavolabb esd teriileteken a bejaras,
illetve lakhatas koltségeinek emelkedése révén novekednek a tanulmanyi idészak potencialis
kiadasai, amely az egyének emberitOke-beruhazasi dontéseit negativ iranyba befolyasolja. Akik
mégis tovabbtanulnak a hatranyos helyzetii telepiilésekrél, azok egyfajta oOnszelekcios
mechanizmus keretében nagyobb aranyban jelentkeznek a konnyebb bejutast, ugyanakkor
diplomas palyakovetési adatok szerint rosszabb munkaeré-piaci lehetoségeket kinalo

15 az adatok forrasa: Felséoktatasi Informécios Rendszer, FIR
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szakokra (példaul: pedagbogusképzés, agrar képzési teriilet)lﬁ. A hozzéaférési kiilonbségek komoly
tarsadalmi kovetkezményekkel jarnak, igy a kormanyzati beavatkozast sziikségesnek latszik az
egyenldtlenségek csokkentése érdekében.

A jelentkezik aranya
a népességhez viszonyitva

Bl 0.8%alatt

I 0.81-1% kozott
[ 101-12%kozott
B 121-1.4%kozott
A térkép 2015-6s kistérségi szintii adatokat abrazol B 4% felett

A felvettek arinya
a népességhez viszonyitva

0,65 % alatt
0,651 - 0,75 % kozott
0,751 - 0,85 % kozott
0,851 - 1,05 % kozott
1,05 % felett

(L

18 Kiss Lasz16: A hatranyos helyzetii kistérségek jelentkezdinek jelentkezési stratégiai, Felsboktatasi Miihely, 2013/2.
pp. 69-80
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5. NGi és férfi hallgatok a fels6oktatasban

A néi hallgatok tobbsége a kilencvenes évek kozepe ota allandd, a 2005/2006-o0s tanévben mar
58,2% volt az aranyuk, amely a 2013/2014-es tanévre kismértékben, 54,8%-ra mérséklédott.r” A
nbi részvétel intenzitdsa még szembetlinObb, hogyha figyelembe vessziik, hogy a felsGoktatas
legfontosabb tarsadalmi bazisat alkotdé 18-26 éves korosztidlyban a férfiak vannak tobbségben
(51,4%)."% A magyar felsdoktatdsban tapasztalt ndi részvételi arany nemzetkozi szinten is magasnak
mondhat6, 2014-ben tobb mint egy széazalékponttal meghaladta az Eurdpai Unio aitlagait.19 A
felsofoku végzettséget szerzok nemi megoszlasat tekintve a nok felillreprezentaltsiga még
erosebb: 2014-ben az oOsszes végzett 62% volt né, ami azt mutatja, hogy a nék nagyobb
aranyban fejezik be felsofoku tanulma’myaikat.20

NGi hallgatok aranya néhany képzési
teriileten a 2014/15-6s tanévben
pedagogusképzés “

bélcsészettudomany %
orvos- és egészségtudomany IM
természettudomdny Linj% | 1
agrar lﬂ,g_:,% | 1
muszaki
informatika
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A képzési teriiletek szerinti bontds Osszetettebb képet mutat. A tizenot képzési teriilet alapvetéen
hiarom csoportra oszthaté a nemi osszetételt illetéen. Két képzési teriileten, a miiszakin és az
informatikain jelentOs, tobb mint hdromszoros férfitobblet tapasztalhatd. Hat tovabbi teriileten, a
sporttudomanyin, az agraron, a természettudoméanyoson, a hitéletin, a kdzigazgatasin, a rendészetin
¢és a katonain, valamint a miivészetin a nemi ardnyok kiegyenlitettek, egyik nem sem ér el 60%-nal
magasabb aranyt. Végiil a fennmarado hét képzési teriilet vonatkozéasaban jelentds ndi tobbletet,
61,7-83,3%-0s ndi részvétel talalunk. Ezekbdl az adatokbol jol lathatd, hogy meglehetdsen
sz€lsOséges a képzési teriiletek nemi megoszlasa. A kiilonbségek csokkentése érdekében az
informatikai €s miiszaki teriileteken a ndi részvétel novekedésének eldsegitése lehet indokolt, mig
mas teriileteken, igy tobbek kozott a pedagdgusképzés, bolcsésztudomany, orvos- és
egészségtudomany, tarsadalomtudomany és jogi esetében a férfiak jelentkezési hajlandosaganak
emelése.

17 Statisztikai Tajékoztaté Oktatasi Evkonyv 2013/2014
http://www.kormany.hu/download/c/48/50000/Oktat%C3%Alsi_%C3%89vk%C3%B6nyv 2013 2014.pdf

'8 KSH adatok

¥ Eurostat adatok (2014): a néi hallgatok aranyanak EU-28-ra jellemz6 atlaga: 54,1% , mig a magyar adat 55,2% volt.
2 FIR adatok alapjan



http://www.kormany.hu/download/c/48/50000/Oktat%C3%A1si_%C3%89vk%C3%B6nyv_2013_2014.pdf
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A képzési teriiletek nemi megoszlasait tekintve az is megallapithato, hogy mig a férfiak azokon a
teriileteken vannak tobbségben, ahol a legmagasabb jovedelmeket lehet realizalni a diplomaszerzés
utan (informatika, miszaki), addig a ndi részvétel mértéke jellemzden a kevésbé jo anyagi
lehetoségekkel kecsegtetd képzési teriileteken a legmagasabb (példaul: pedagogusképzés,
bolcsészettudomany, miivészetkozvetités)->

Noha a felséfoku végzettséglick kozt mar évtizedek oOta jelentdés ndi tobblet tapasztalhato, a
tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain még jelentés elmaradasban vannak a nék a
férfiaktol. Az egyetemi hierarchidban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi ollo, ahogy az a
kovetkezd abran jol kdvethetd. 2005-0s adatok szerint, mig a nappali tagozatos hallgatok kozott noi
tobbség tapasztalhatd, addig a docensek kozott csupan egyharmados, az egyetemi tandrok kozott
pedig minddssze 18,8% a ndk arényazz. A jelenség magyarazata kettds. Egyrészt az iddsebb
korosztalyok esetében még alacsonyabb ndi részvétel volt a jellemzé a felsdoktatdsban, igy a
magasabb tudomanyos €és tanari pozicioknal is valamelyest nagyobb a férfiakbol 4ll6 meritési bazis.
Masrészt az egyenlOtlen aranyok nyilvanvald oka a hatranyos megkiilonbdztetés és az livegplafon
jelenség is. A vertikdlisan ndvekvd egyenldtlenség kompenzalasa érdekében indokolt a ndk
tudomanyos palyara dsztonzése és a hatranyos megkiilonboztetés elleni erdteljesebb fellépés.

90,0% 81,2%
0,

80,0% 66)2%/0

70,0%

60,0% —53,8%

50,0%

40,0% 46,2% 49,0%
20,0% 45,2% ST e N

20}0% 33 8%\.

10,0% 18,8%
0,0%
Nappali Nappali Tanarsegéd Adjunktus Docens Egyetemi
tagozatos tagozatos tanar
hallgatd  PhD/DLA
hallgato

—#—Férfiak —M—NGk

Nemi aranyok az egyetemi hierarchia 1épcsdin (2005-6s adatok alapj an)”

#12013-as Diplomas palyakovetési adatok szerint, DPR — adminisztrativ adatok integracioja 2014
https://www.felvi.hu/diploman_tul/karriertervezes/alapszakok karrierlehetosegei

Forras: Grod Dora (2007): N6k szerepe a kutatas-fejlesztésben, Tudomanyos és Technologiai Alapitvany
8 Groo Déra (2007): N6k szerepe a kutatas-fejlesztésben, Tudomanyos és Technologiai Alapitvany



https://www.felvi.hu/diploman_tul/karriertervezes/alapszakok_karrierlehetosegei
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6. A magyar fels6oktatasi intézmények oktatoinak életkori elemzése

Az oktat(').lg atlagos ¢életkora a magyar felsdoktatasban 47,5, férfiak esetében 48,6, ndk tekintetében
45,7 év. Otven év feletti oktatok aranya 39,5% (férfiak: 43,3%, ndk: 33,5%. Ebbdl a hatvan év
feletti oktatok ardnya 16,8% (férfiak: 20,3%, ndk: 11,4%).

A teljes magyarorszagi felsdoktatas oktatoi korfaja:

A magyarorszagi fels6oktatdsi intézmeények
oktatok korfaja (2014. oktdber)

71- Férfi 411 -I 75
66-70 ks 797 -. 262
26-30 585 -- 529

NS
832216

18-25 76 II 58
-18
2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500

Oktatéi és kutatoi utanpotlds - doktori fokozatszerzések

Kiemelendd, hogy az orszdgok innovacids kapacitdsanak mérésére szolgald indikatorok
tekintetében Magyarorszag igen kedvezoétleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 ¢éves
korosztalyban ezer lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szdma, mikdzben az EU atlag
1,69. A magyar adat nemcsak az olyan fejlett orszagokkal Osszehasonlitva alacsony, mint
Németorszag (2,65), Svédorszag (2,9) vagy Svijc (3,68), hanem a nemzetkozi
fejlesztdkozpontokért folyd versenyben konkurensként fellépd kozép-kelet eurdpai orszdgokhoz
viszonyitva is. 2008 ota érdemi ndvekedés nem tortént ezen a téren, a PhD fokozatot szerzett
hallgatok éves szama 1200 f6 koriili szinten stagnal, ez a szdm pedig nem elegendd az oktatéi és



kutatéi utanpotlas megfeleld biztositdséhoz ¢és hazdnk nemzetkézi versenyképességének
javitasahoz. Emiatt a doktori hallgaték létszaimanak emelése, valamint fokozatszerzési
aranyuk javitasa latszik elengedhetetlennek az akadémiai utanpotlasigényeknek valo
megfelelés érdekében. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a doktori képzésben is feltétleniil
novelni sziikséges a gazdasagi partnerek részvételét és a gazdalkodd szervezetek altal

megfogalmazott témak részaranyat.
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7. Felsooktatasi képzési szerkezet

Eves Atlag Képzési teriileten | Egy intézményre

valtozasok | felvett Képzési teriilet | beliili intézmény | juto atlagos felvett
Intézmény | dsszesitve 1étszam aranya szam Szam
Agrar- 5,07% 11 436
tudomanyi 105,40% 4793 '
Bolcsészet- o
tudoményi 88,53% 10141 10.72% 23 a4l
Gazdasag- o
tudomany 96,25% 19758  20:89% 33 599
Informatika 98,71% 6178 6,53% 19 325
Jog / o
kozigazgatas 91,46% 8 327 8,80% 10 833
Miiszaki 97,56% 15091 15,95% 20 755
Miivészeti 111,10% 1357 1,43% 19 71
Miivészet- o
kozvetitési 105,16% go4|  004% o o7
Orvos- és
egészség- 5,54% 7 749
tudomany 104,57% 5243
Pedagégus- o
képzés 106,16% 8 482 8,97% 3 242
Sport- 0
tudomény 105,87% 1821 1,93% 8 228
Tarsadalom o
-tudomany 84,15% 7 668 8,11% 31 247
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Természet-

o)
tudomény 95,28% 5 124 5,42% 13 394

A képzési teriiletek kozott jol 1athato, hogy az agrar, a miiszaki, az informatikai, az élettudomanyi-
orvosi valamint a természettudoményi képzések egylittesen a felvettek 1étszamanak csak 38%-at
teszik ki, ezzel szemben 62%-ot képviselnek a human (gazdasagi, jogi, tarsadalomtudomanyi,
bolcsész, miivészeti) teriiletek dsszesen.

8. A képzés megujitasa

8.1 Szerkezeti sajdatossdgok, hallgatoéi készségfejlesztés

A felsoéfoku oktatas teriiletén az elmult években szamos kritika fogalmazddott meg a megrendeldi-
alkalmaz6i oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések mindségét, a
képzések tartalmat és a képzettek szdmossagat egyarant érintették. A kormany feleldssége abban
all, hogy a stratégiai célokkal dsszhangban 4llo, tervezettebb és szervezettebb fels6foku oktatasi
rendszert alakitson ki.

Az elmult negyedszazadban a felzark6z6 gazdasag €s modernizalodo tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentdsen megnétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzé szakok és képzési
iranyok hallgatéi és képzohelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekertilési koltsége
is hozzajarult ahhoz, hogy a felsdoktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket.
Az igy szétaprozodott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai kifutas
esetlegességének problémajat. Ezzel is 0Osszefligghet, hogy tobb intézményben csokkent a
magasan képzett oktatok, kutatok szama.

A képzési szintek megtartasa mellett a képzési szerkezet korrekcioja megtortént. A szakok
értékelése ma mar relevans informaciok alapjan torténhet meg, hiszen a Diplomas
Palyakovetési Rendszer kimutatasai alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor Iétesitett
szakokon végzettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de elérhetéek a Fels6oktatasi Informacios
Rendszer tovabbtanulasra és lemorzsolodasra vonatkozo adatsorai, tovabba a felvételi
jelentkezésekben megmutatkozo tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan jelentOsen
javulhat a képzések munkaerd-piaci fokusza, sikeresebbé ¢és egyértelmiibbé valhat a
palyaorientécios tevékenység, az intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthatd az eréforrasok
koncentralasa.

A szakmai kozmegegyezés alapjan a képzeések mindségére vonatkozo intézkedések is sziikségesek,
amelyek a minéségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigorubb ellenérzését, az oktatoi
mindség és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritasanak tovabbvitelét
feltételezik, igy az emelt szintli érettségi és az idegen nyelvi ismeretek eldirdsa a tovabbtanulas
feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén €s annak befejezésekor
meg kell mérni a hallgatok relevans kompetencidinak a szintjét, hogy vilagossa valjon, az adott
képzés milyen mértékben jarult hozza a hallgatoi készségek és ismeretek fejlesztéséhez. A képzés
kezdetén felvett adatok segithetnek kijelolni, hogy a mentoralasra és felzarkoztatdsra mely
hallgatoknak van nagyobb sziikségiik, az adatok Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd,
hogy az adott intézmény a képzés soran mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és
ismereteket. Az adatok beavatkozasi lehetdséget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény
képzésszervezoi €s oktatdi szamara is. Elérevetithetd, hogy a felkésziiltebb hallgatok, a motivaltabb
oktatok ¢€s a szigorubban ellen6rzott mindségiranyitdsi rendszer garantdlja majd a képzés
mindségének javulasat.
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A felsooktatasi intézmények ¢és a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egyiittmitkodést igényel a szakok képzési és kimeneti kovetelményeinek, a képzés tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizalasa, adott esetben a belsé sulypontok atalakitasa.
Ennek koszonhetden érdemben javulhat a képzések munkaerd-piaci relevancidja, a végzett
hallgatok tudasanak, illetve e tudas alkalmazhatosaganak mértéke.

A felvételi eljaras uj, szakos kapacitasokra épiilo rendszere biztosithatja a képzettek
szdmossagara vonatkozo, elsésorban a gazdasagi szereplok oldalar6l megfogalmazott elvarasok
teljestilését. Mivel a ndvekedési palyan 1évé magyar gazdasagnak nagyszamu, jol képzett
szakemberre van sziiksége, ezért a felséfoku végzettséggel rendelkezék szamanak novelésére
van sziikség a gazdasag igényeinek megfelelé szerkezetben. Kiemelten fontos a lemorzsolodas
csOkkentése €s tovabbi beavatkozasok megtétele az egyes képzési terliletek kindlati kapacitasainak
alakitasa soran. Egyértelm{i ugyanis, hogy a magyar gazdasag novekedésének tobb képzési
teriileten — elsdsorban muszaki és informatikai teriileten — gatat szab az egyes szakokon fellelhetd
szakemberhidny, mikézben mds szakok irant — kiilondsen bizonyos gazdasagi és humanteriileteken
— a munkaer6-piaci kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdeklodés mutatkozik, vagy a
képzési kindlat nem igazodik a tényleges igényekhez.

A magyar felsdoktatds tradicionalisan legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészet-, és
tarsadalomtudomanyi diszciplinakhoz kotddnek. (Az elmult két évben, annyiban valtozott a helyzet,
hogy a miszaki és pedagousképzések is igen népszeriiek lettek.) Ezeken a teriileteken a hallgatéi
érdeklédés nem csupdn szamossagaban, hanem mindségi jellemzait tekintve is kimagaslo: a legjobb
iskolai teljesitményli tovabbtanulok fele ezekre a képzési teriiletekre jut be. A human képzések
nyujtotta kompetenciak gazdasagi jelentésége egyre né az iparban és az innovacios szféraban
is. Mindemellett igaz az is, hogy a hallgatok ezeken a képzési teriileteken sok esetben nem sajatitjak
el a redlgazdasag megkivanta készségeket és tudast.

A nyitottabb képzési kindlatot és kutatasi portfoliot akadalyozza a mara sok esetben tulhaladotta
valt merev belsé intézményi szerkezet is. Az intézményi szintli, adott szakokra vonatkozé
kapacitasok atgondoldsa soran sziikséges feltarni és aktivizalni a jelenleg kihasznalatlanul allo
infrastruktira és humaneréforras-potencialt — ennek egyik példaja a ndi hallgatok alacsony ardnya a
miiszaki és informatikai szakokon —, illetve érdemes Ujra pozicionalni az intézményi profilokat.

Az eddigi képzési és kimeneti kovetelmények szabalyozasanak, mindségértékelésének fokusza a
képzések bemenetére (felvételi/belépési kritériumok, elézmények), épitdegységeinek tartalmara
(tantargyak, ismeretkorok) és méretére (6raszdmok, kreditek), szakaszaira (alapozds, torzsképzés,
differencialas) és megszervezésére (kotelezd, valasztandd, valaszthatd) iranyult. Az @j nézopont a
kimenetre fokuszal: milyen eredménynek kell megjelennie a folyamat végén. Ez a rendszer
képzési szintenként fogalmazza meg az adott képesitések kiadasdhoz sziikséges tudasokat,
képességeket és mas kompetenciaelemeket. E megkozelités nem a ,,bemenetre” fokuszal, ugyanis a
tanulok sok helyrdl szarmazo, sokféle tudéssal, képességekkel, kompetencidkkal érkezhetnek,
hanem azt fogalmazza meg, hogy ezeknek milyen szintje, szervezettsége jon létre a tanulasi
folyamat végén.

A képzési €és kimeneti kovetelmények feliilvizsgdlata sordn a foglalkoztathatdésagot ndveld
transzverzalis készségek, igy a vallalkozéi készség, a digitalis készségek ¢és az idegen nyelvek
tanitasanak megerdsitése is teret kap. A felsdoktatdsi szakképzésben, alapképzésben illetve
mesterképzésben megszerezhetd végzettségi szinteket leird altalanos, tehat az adott szinthez tartozo
minden képzésre érvényes jellemzOk, kompetencidk tartalmazzak — tobbek kozott — a kritikus
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gondolkodas, az 6nalld, ugyanakkor egyiittmiikodd problémamegoldés, az allampolgari miiveltség,
a digitalis készségek ¢és idegen nyelvi tudéas, képesség, attitlid, illetve autonomia ¢és
feleldsségvallalas kompetencidit. A felsdoktatasi szakképzés kozos moduljanak jellemzdi tovabbi
konkrét transzverzalis kompetencidkat ¢s készségeket fogalmaznak meg.

8.2 A munkaerdé-piaci igényeket szolgalo uj képzési forma

A fels6oktatas képzési rendszerében a nemzetkdzi és hazai jo tapasztalatok, tovabba a novekvo
munkaerd-piaci  kereslet miatt indokoltta valt a gyakorlatorientalt képzések mellett a
gyakorlatorientalt képzések egy specidlis formajaként a gazdalkodo szervezetek képzési
rendszerbe torténé bevonasaval megvalosulé kooperativ képzések tovabbi osztonzése a
kormanyzat altal, valamint ennek érdekében az Nftv. altal definialt dudlis képzés lehetdségének
bevezetése, szabalyozasa. A torvénymodositas a dualis képzést a teljes ideji képzések egyik
formajaként hatirozta meg. A torvénymodositas felhatalmazast biztositott tovabba a Dudlis
Képzési Tanacs mikodésére, hataskorére vonatkozoan.

Fels6foku dualis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki, informatikai, agrar, és
gazdasagtudomanyok Kképzési teriilleteken indultak az intézmények egylittmikodod
partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen. 2015 szeptemberében 19 felsGoktatasi
intézményben 440 {6 dualis hallgatd kezdhette meg gyakorlati képzését 198 dudlis vallalati
partnernél. A 2016/2017-es tanévre jelentosen boviil a dualis képzési lehetéségek szama: 24
felsdoktatasi intézmény indit 6 képzési teriileten (agrar, miiszaki, gazdasdgtudomanyok,
informatika, tarsadalomtudomany, természettudomany) 49 kiilonb6z6 szakon (ebbdl 40 BSc és 9
MSc) dualis képzést 2016 szeptemberében, az intézményekkel egyiittmitkodo tobb mint 500 dualis
partnervallalat kozel 3000 leend6 hallgatonak hirdetett képzési helyet.

Dualis képzések és képzbhelyek 2015/16
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O Mszaki O Gazdasagi O Informatika @ Agrar

9. Intézményrendszer

9.1 Allami intézmények

A hazai felsdoktatési intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az alabbi
térszerkezetet mutatjék24. (Az alébbi abra az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
térképei alapjan késziiltek). Magyarorszagon a fels6oktatasi intézmények rendszere teriileti
szempontbol Budapest-centrikus, amely azonban Magyarorszag térszerkezetébdl fakad, igy nem
problémaként, hanem adottsagként kell kezelni.
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A fels6oktatas elérhetésége teriiletén harom problémdas térségrél beszélhetiink: (a) a zalai
telephelyek és székhelyen kiviili képzések intézmények kozotti megosztasa megoldatlan, (b) a

A térkép nem jeleniti meg a hatar menti régiokban, adott esetben az orszaghataron tul, magyar nyelven elérhetd
képzési kinalattal rendelkezd felsdoktatasi intézményeket. Révkomarom, Beregszasz, Ungvar, Nagyvarad, Szabadka és
Zombor térképre keriilése valamelyest javitana a helyzetet, atalakitana az elemzési keretet.
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budapesti vonaskorzetekkel hatdros egyes teriiletek (Esztergom-Tatabanya), illetve (c) a somogyi-
tolnai hatarteriiletek, ahol azonban adodik a Dunaujvarosi Foiskola kapacitdsainak dél felé
forditasa. A két régioban a pedagdgusképzés (Sopron, Gydr, Papa, Veszprém, Szombathely)
teriletén sziikséges intézményi €s teriileti koncentracid, valamint a Zala- és Vas-megyei muszaki
képzések teriiletén sziikséges egymadst kiegészitd, ipari igényekhez kapcsolodo profilok kialakitasa.

Eszak-Alfold és Dél-Alfold esetében kozepesen alacsony a K+F raforditas, ugyanakkor itt a
felsdoktatasi raforditdsok dominalnak. A kutatdsi és tudomanyos teljesitményt a két régioban a
Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem hatarozza meg, a K+F és gazdasagfejlesztési
akcidokat is e két intézményre, illetve ezen intézmények kapacitdsaira lehet alapozni. A két
intézménynek kdszonhetden az élettudomanyos, orvostudomanyi portfélio erds e térségekben. A két
nagy egyetem mellett két nagy volt féiskolai kozpont Kecskemét, és Nyiregyhaza, illetve tobb
kisebb képzd kozpont Baja és Szolnok, valamint kihelyezett telephely miikddik. A térségi funkcidok
ellatasdban ¢és intézmények kozotti elosztasban tapasztalhatok parhuzamossagok, emiatt a két nagy
egyetem és a két nagy volt foiskola kozott a kutatéegyetemi €s az alkalmazott tudomanyi, valamint
szakképzési és felndttképzési szerepeket ujra kell tervezni, tovabba meg kell oldani a két alfoldi
régioban talalhato felsdoktatdsi vonzaskorzetek szempontjabol fehér foltnak mindsiild teriiletek
lefedését KFKK-val vagy telephellyel, valamint a jaszsagi és békési képzések tjraszervezését.

A Dél-Dunantul régié specialis helyzetli teriilet sziikdsebb erdforrasai és jelentés mértéki
elvandorlasi mutatdi miatt. A régio egészének K+F teljesitményét foleg a Pécsi Tudomanyegyetem
¢s annak orvosi és gyogyszerészeti kutatasi kapacitasa hatarozza meg, a K+F raforditasok dontd
tobbsége is allami, ebbdl kdvetkezden az allami K+F tdmogatasok csokkentése e térségben komoly
gazdasagi és foglalkoztatasi kovetkezménnyel jarna. A Pécsi Tudomanyegyetem és a Kaposvari
Egyetem képzési portfolidja alapvetden komplementer, ugyanakkor mindkét intézmény képzési és
kutatasi teriiletén mutatkozik néhany hidnyossag, emiatt a kutatdoegyetemi és az alkalmazott
tudomanyi funkciok teriiletén, illetve a pedagdgiai, miiszaki és miivészeti képzésekben lehetségesek
beavatkozdsok. A dél-dunantili régié képzési lefedettségének biztositdsaban a Dunatjvarosi
Féiskola, illetve a bajai Eotvos Jozsef Foiskola bekapcsolasat is ki kell alakitani.

Az Eszak-Magyarorszag régié esetében mind a gazdasagi fejlettségi szint, mind a K+F raforditas
alacsony, ugyanakkor az elmult évben egyre tobb olyan beruhdzas indult, amely a felsdoktatasi
képzések és kutatdsok iranti ipari igényt megnoveli. A K+F raforditasban a vallalati raforditasok
dominalnak. Nemzetkozi szintli tudoméanyos kibocsatasban egyik €szak-magyarorszagi intézmény
sem kiugro, nem kutatdegyetemi szintli, ugyanakkor mindkét intézmény a Miskolci Egyetem,
illetve a gyongyosi Karoly Roébert, valamint az Egerben és Sarospatakon miikodé Eszterhazy
Karoly Fdiskolak 0sszevonasaval létrejott Eszterhazy Karoly Egyetem rendelkezik nemzetkdzileg
relevans kutatasi tevékenységgel. Problémat jelentenek az egyes teriileteken megmutatkozé
parhuzamossagok, illetve ,,fél profilok”, vagyis amikor kapcsolddo képzési vagy kutatési teriiletek
két kiilon intézményben vannak. A legnagyobb probléma a régidoban, hogy jelentds azon teriiletek
aranya, amelyek nem érintettek a felsGoktatasban, jelesiil Nograd megye és az észak-borsodi
teriiletek. A nogradi képzésekre megoldast jelent az egyes intézmények ¢és a salgotarjani
onkormanyzat altal inditand6 gyakorlati képzést és eldkészitd funkciokat 6tvozd 1) képzési kdzpont.

Az intézményrendszer 4talakitidsa sordn tekintettel kell lenni a vildgszinvonala miivészeti
felsOoktatas fejlesztésére, a specialis infrastruktira folyamatos megujitasara és modernizaciojara, a
miivészeti oktatasban résztvevok tarsadalmi és anyagi megbecsiilésének biztositasara.
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A felséoktatasi intézmények és telephelyeik, valamint a funkcionalis gazdasagi térségeik
osszefiiggései azt mutatjak, hogy az egyes felsdoktatasi intézmények milyen potenciallal tudnak
részt vallalni egy-egy térség (funkcionalis varosi térség, megye, régio illetve orszag) képzési és
munkaerd-piaci portfoliojanak kialakitasdban.
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A felsOoktatasi intézmények és telephelyeik, valamint a térhasznalat mutatja a vonzaskorzeteket és
a tényleges térhasznalati ¢és gazdasdgi folyamatokat figyelembe véve a felsdoktatasi
szolgaltatasokkal lefedett, illetve le nem fedett teriileteket.
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9.2 Egyhazi és maganintézmények

Az intézményrendszer atalakitasanak egy fontos eleme, hogy az allami felsdoktatas feladatellatasra
létrehozott rendszere kiegésziiljon az egyhdzi és magan fenntartast intézmények képzési és kutatasi
kinalataval, hiszen ezen intézmények is fontos elemét képezik a magyar felsdoktatasnak.
Evszazados hagyomany alapjan kizarolag az egyhazi intézmények latjdk el a hitéleti képzéssel
kapcsolatos specialis feladatokat. A nemzeti felsdoktatasi torvény szellemében az allamnak az
egyhazi és magan fenntartasu intézményekkel is megallapodasban kell rogzitenie, hogy az adott
intézmény milyen feltételekkel, milyen konkrét feladatot wvallal, illetve 1at el a magyar
felsdoktatasban a vilagi képzések teriiletén. Ennek érdekében egyedi eljarasban el kell azt dontenie
az allamnak, hogy mely intézménnyel, milyen szakokon és milyen 0sztondijas kapacitdsokra kot
megallapodast az egyhazi vagy maganintézményekkel — kiilon kezelve természetesen a hitéleti
képzéseket. Ezen dontés meghozatala sordn tekintettel kell lenni az adott szak orszagosan vagy
regionalisan hianypotlo jellegére, illetve a 1étezé allami kapacitdsok nagysaganak novelésére,
amennyiben ez az adott szakon, az adott régioban indokolt. Indokolt lehet tovabba a magyar allami
Osztondij igénybevételének lehetdségét biztositani azon szakok esetén is, ahol a kormany
kifejezetten magas 6sztondijas felvételi feltételt allapit meg, ilyen mdédon garantélva e szakokon a
minél szélesebb korii versenyt.

9.3 Kozadsségi felsdoktatdsi kézpontok - a felséoktatds elérhetové tétele

A hatranyos helyzetli régiok versenyhelyzetének javitdsa érdekében a kozosségi felsdoktatasi
képzési kozpont modelljének meghonositasaval az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthatnak
ahhoz a versenyképes tudashoz, amely biztositja szamukra els0sorban a helyben térténd boldogulast
és széles korben, magas mindségben teszi elérhetévé azokat az ismereteket, amelyek megfeleld
alapot jelentenek a tudasgazdasagban vald teljesitéshez. Az Nftv. 2015. jaliusi moddositasaval

1étrejott j szervezeti forma, a kozdsségi felsdoktatasi képzési kozpont a felsdoktatasi intézmény
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sz€khelyén kiviil miikodo, felsdoktatasi intézménynek nem mindsiild szervezet, amely a mitkddési
engedélyében meghatarozott képzési teriilet és maximalis hallgatoi 1étszam erejéig a képzésre
vonatkoz6 miikddési jogosultsaggal, a sziikséges oktatoi karral rendelkezd felsdoktatasi
intézménnyel kotott megallapodas alapjan a felsdoktatasi intézmény és annak hallgatéi szamara
biztositja a felsdoktatdsi oktatasi alaptevékenység, a képzés targyi €s ingatlanhasznalati - a
felsdoktatasi intézménnyel kotott megallapodasban foglaltak szerint pénziigyi — feltételeit. A
kozosségi felsdoktatasi képzési kdzpont nem Uj intézménytipus a felsGoktatasban; olyan kiilsé
szervezet, amely a fels6oktatasi intézmények altal biztositott képzések mitkddtetéséhez szolgaltat
helyszint és egy€b infrastrukturat a helyi tarsadalom, helyi gazdasag igényei alapjan; fenntart6ja a
helyi felsOoktatds megteremtésében elkotelezett Onkorményzat, gazdalkodd szervezet, esetleg
egyhaz.

A jogi szabalyozas hatalybalépését kdvetden 7 felsdoktatasi intézmény illetve KFKK-t miikodtetni
szdndékozo szervezet/telepiilés nyljtott be kérvénycsomagot és 2016-ra vonatkozo képzésinditasi
szandéknyilatkozatot az Oktatdsi Hivatalhoz, amely négy esetben adott engedélyt KFKK
létrehozasara, illetve annak keretében 2016 szeptemberében indithatd képzésekre.

10. Intézményiranyitas

A felsOoktatdsi intézmény iranyitasi rendszerének atalakitisa gyakorlatilag a rendszervaltoztatés
kovetden folyamatosan napirenden volt, de bizonyos, csak részlegesen kimunkalt és bevezetett
elemek kivételével — pl. Gazdasagi Tandcsok létrehozasa majd kivezetése — egészen az Nftv. 2014.
juliusi moédositasdig nem tortént. A kormany a torvényi szabalyozassal kialakitotta az allami
fels6oktatas iranyitasanak kancellari modelljét, melynek révén hatékonyabba valik a fenntarto és
az intézmények kozotti egyiittmiikodés, illetve teljes korlien megvalosul a felsdoktatasra forditott
forrdsok hatékony felhasznaldsa feletti kontroll. A kancellar a torvényben meghatarozott
jogositvanyai alapjan egyetértési jogot gyakorol a szendtus gazdasagi kovetkezményekkel jaro
dontéseit illetden.

Az Alaptorvény szerint a felsdoktatasi intézmények a kutatds és a tanitds tartalmat, modszereit
illetéen Onalloak, szervezeti rendjiiket torvény szabalyozza. Az allami felsoktatdsi intézmények
gazdalkodasi rendjét torvény keretei kozott a Kormany hatdrozza meg, gazdalkodasukat a Kormany
feliigyeli. Ennek megfelelden meg kell teremteni a megfeleld viszonyt egyrészrdl a kutatds €s
oktatds szabadsaginak biztositdsa érdekében fontos akadémiai autondémia, masrészrél a
kozpénzekkel valo professziondlis gazdalkodas és szervezeti menedzsment kozott. Fontos, hogy a
kutatds és oktatds szabadsdga tekintetében megvalosulhasson az intézmények Onkormanyzati
jellegli miikodése a valasztott testiileteken €s a valasztott rektoron keresztiil. Okulva az elmult 20-25
év negativ tapasztalataibol az egyetemi autonomia kiterjesztd értelmezése tekintetében, legaldbb
ugyanilyen fontos, hogy biztositott legyen az esetenként tobb tizmilliardos koltségvetéssel és tobb
ezer dolgozdval miikddd intézmények felelds, atlathatd és professzionalis gazdalkodasa, az erre a
feladatra kivalasztott, felkésziilt és a Kormany altal kinevezett professziondlis menedzsereken, azaz
a kancellarokon keresztiil.

A fels6fok intézmények professzionalis menedzsmentjének és gazdalkodasanak kialakitésa, illetve
a kozpénzekkel wvald felelés, hatékony ¢&s elszamoltathatdé gazdalkodas biztositdsa régdta
megoldando6 kérdések a magyar fels6oktatdsban. A kancellar jogkoreit illetden az elsédlegesen nem
oktatasi, kutatasi feladatokat ellatd szervezeti egységek kozalkalmazottai felett nem csak a szakmai
feliigyeletet, hanem a munkaltatoi jogokat is a kancellar gyakorolja. Masrészt a rektornak ¢és a
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szenatusnak az intézmény gazdalkodésat érintd, vagy gazdasagi kovetkezménnyel jard stratégiai
dontései és intézkedései érvényességéhez, hatalyba Iépéséhez sziikséges a kancellar egyetértése €s
ellenjegyzése.

Az Nftv. 2015. juliusi modositdsa az 4llami felsdoktatasi intézményekben Iétrehozta a
konzisztoriumokat. Ezek feladata az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint
a gazdalkodasi tevékenység szakmai tamogatisa és ellenérzése. Az Ottagli konzisztériumba
harom tagot a felsdoktatasért felelds miniszter delegédl, a felsoktatasi intézmény gazdasagi-
tarsadalmi kornyezetének meghatarozé szervezetei €és az érintett felsdoktatasi intézmény és annak
hallgat6i 6nkormanyzata altal tett személyi javaslat alapjan. A konzisztoriumnak hivatalbdl tagja a
rektor és a kancellar. A szendtus gazdasagi kovetkezménnyel jaré dontéseinek érvényességéhez a
konzisztorium elézetes egyetértése sziikséges. Igy a konzisztorium egyetértése sziikséges a
kozéptava intézményfejlesztési terv, illetve kutatas-fejlesztési innovacios stratégia elfogadasahoz,
az intézményi koltségvetés terv és a koltségvetési beszamold elfogaddsdhoz, az intézmény
vagyongazdalkodasi tervének meghatarozasdhoz, gazdalkodd szervezet alapitasahoz, illetve
gazdalkodo szervezetben részesedés szerzéséhez.

11. Digitalizacio

A fels6oktatas digitalis helyzetképének részletes elemzését a Digitdlis Oktatasi Stratégia
felsboktatasi fejezete tartalmazza. Alabb az idézetek a Magyar Kormany altal elfogadott
dokumentum relevans részei.

11.1 Digitdlis kézmii, infrastruktira helyzete, allapota25
A felsdoktatasi IKT alap infrastruktirdja egyes teriileteken kimagaslo, vildgszinvonalu, egyes
terlileteken azonban az EU atlag alatt talalhato.

A haldzati alapinfrastruktira (HBONE+ rendszer) kiemelkedden jo. A Nemzeti Informacids
Infrastruktara Fejlesztési Programrol sz616 5/2011. (II. 3.) Korm. rendelet alapjan az NIIF Intézet
biztositja a HBONE+ gerinchélozaton a felsdoktatasi-, és koznevelési intézmények, kutato-fejlesztd
helyek, kozgylijtemények és mas — oktatasi, tudomanyos és kulturalis — szervezetek informacios
infrastruktirajanak és orszagos szamitogépes halozati szolgaltatdsainak Osszehangolt fejlesztését,
valamint az orszdgos és nemzetkdzi halézati kapcsolatok, informacids szolgéltatasok elérését. A
felsOoktatasi intézmények szamara a szélessavl internetelérés adott, teljesen kiépitett a meglévd
telephelyek esetében. Az 1) telephelyeket futé a TIOP program csatolja be a halézatba. Hiany van
ugyanakkor az intézményen beliili wifi szolgaltatasokbol, sok intézmény komoly gondokkal kiizd a
szélessdvu internetelérés wireless szorasaval, igy a szélessavll internet nem eléggé kihasznalt.
Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a Kd&zép-Magyarorszagi Régioban kevés forras jutott a
fejlesztésre, igy a halozati eszk6zok néhany éven belill elavulttd fognak valni. A halozat
egyseégesitése fontos szempont lehet a jovo fejlesztései soran.

A felsdoktatdsi intézmények részvételével, de az MTA SZTAKI bazisan miikodik tovabba a
virtualis kollaboraciés laborok (VIRCA) rendszere.

A NIIF Intézet szolgaltataisa az EDUROAM, amely egy eurdpai virtudlis egyetemi térséget jelent.
Foderativ azonositast ¢és jogosultsag-kezelést (edulD, eduGAIN) — amely a nemzetkozi
rendszerekhez is igazodik, illetve a rendszerszintli azonositashoz megfeleld alapot jelent — a NIIF
Intézet a kutatds és felsdoktatds teriiletén mar kialakitott. A felsGoktatdsi képzési tartalmakat

25 Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A felsGoktatasi agazat koncepcidjavaslata;
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biztositd Kempelen Farkas Digitalis Tankonyvtar jelenleg kozel 13.000 cimet tartalmaz, napi 20-25
ezren hasznaljak.

A 2001 6ta miikodd Elektronikus Informacioszolgaltatds Nemzeti Program biztositja a tudomanyos
adatbazisokhoz vald hozzaférést, kozponti éves el6fizetési rendszerben. A TAMOP fejlesztések
révén az eredeti 6 nagyobb adatbdzis mellett mara tobb mint 20 adatbazist érnek el a hallgatok,
oktatok, kutatok.

11.2 IKT eszkézellatottsdg és eszkézhaszndlat26

A fels6oktatasba belépd hallgatok kozel 100%-a rendelkezik megfeleld digitalis munkaeszkozokkel
(laptop, okostelefon, asztali szamitdégép). Az intézmények azonban nem alakitottak ki azokat a
lehetdségeket, amelyekkel ezek a privat munkaallomasok az oktatasi folyamatba integralhatdak
lennének.

Az intézmények digitdlis szolgaltatasainak fejlesztése jelenleg is folyamatosan zajlik, ennek
keretében az egyik leggyakoribb fejlesztési irdny az intézmények vezeték nélkiili halozattal (wifi)
torténd lefedése — ez a nagyobb intézmények esetében jelenleg csak egy-két kollégiumban nem
tortént meg. Ugyanakkor a szamitastechnikai infrastruktura — kiilonosen a géppark — cseréje, illetve
a jogtiszta szoftverek beszerzése kritikus teriilet. A négy éve tartdé kozponti beszerzési tilalom és a
szakképzési hozzdjarulas elvesztése a felsGoktatdsi eszkozallomany gyors leromldsdhoz vezet.
Tovébbi hidnyteriilet az olyan eszk6zdk és szoftverek beszerzése, amelyek kis szamban, specialis
oktatasi és kutatasi feladatokra sziikségesek (példaul laborok, gyakorlatok).

A NIIF Intézet 2015 0szi felmérése alapjan az intézmények koltségei kozott viszonylag magas a
telefonidval kapcsolatos kiaddsok aranya, amelyen enyhithet az 4gazati szintli Voice over IP, azaz
VolP szolgaltatatas bevezetése. A megkérdezett intézmények alapvetden nyitottak a napjainkra mar
bejaratodott technologia bevezetésére, ugyanakkor egy ilyen jellegli szolgéltatds implementdldsa
szdmos intézmény esetében megkoveteli a szervezeti és informatikai infrastrukturdlis hattér
fejlesztését.”’

A 2015/2016-os OSAP (Orszagos Statisztikai Adatgylijtési Program) adatok alapjan az egy
hallgatora jutd szamitégépek szamaban nagy kiilonbségek is megfigyelhetdk az intézmények
kozott, atlagosan negyedannyi szamitégép van az intézményekben, mint ahdny hallgatc’)zs.
Gyakorlatilag minden szamitogép rendelkezik szélessavu internetkapcsolattal, a tobb mint 77 ezer
munkaallomasbdl dsszesen 174 esetben nem beszélhetiink errdl.

A szoftverekkel kapcsolatban fontos megjegyezniink, hogy nem 4ltalanos gyakorlat a jogtiszta
szoftverek hasznalata, kiilonosen a hallgatok szdmara nem megoldott, hogy a szakmai szoftverek
jogtiszta verzidihoz hozzéaférjenek a tanulmanyaik alatt®. Ezért indokolt lehet olyan tdmogatasi
programok inditasa, amelyek a szakmai szoftverek felsGoktatasban valo hasznalatat segitik eld, s
melyek a szoftvergyartok és az intézmények egylittmiikodésén alapulnak.

A felhd-technologia nem altaldnosan elterjedt a felsdoktatasban, noha az intézmények tobb esetben
is haszndlnak ilyet, nem jellemzd, hogy azt tudatosan tennék (példaul Google Drive, stb.). Az NIIF
felmérése alapjan javasolhatd az, hogy az intézmények szamdra felhdszolgaltatds kialakitasaval
(laaS, PaaS, SaaS) tegyék lehet6vé kiilonboz6 tipust szolgaltatasok tavoli igénybevételét.

26 Felséoktatasi informatikai és hallgatoi szolgaltatasi teriiletek felmérése — Zarotanulmany; MKIK GVI; 2014; 42.
oldal;

" vallalkozasi szerzédés keretében a felséoktatasi tagintézmények altal hasznalt informatikai szolgaltatasok felmérése
— tanulmany ¢és statisztikakészités az NIIF Intézet részére; 2015. szeptember;

%8 A létszamadat tartalmazza az esti és levelezé hallgatok szamat is.

% Noha van erre is példa, a BCE-n példaul kozel 100 programot lehet jogtisztan elérni Neptun-koddal.
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11.3 Digitdlis kompetencidk és attitiidék (oktatok, hallgatok, munkavdllalok, vezeték)30
A hazai demografiai folyamatok ¢és az érettségit ado kozépiskolak viszonylag sziik kimenete nem
kedveznek az EU 2020-ban vallalt stratégiai cél elérésének, a csokkend hallgatdi 1étszam azonban
részben erdforras is, mivel a felszabaduld kapacitasok jol hasznosithatoak a felsdoktatas mindségi
atalakitasa soran.

A felséoktatasban a digitalis kompetencidk fejlesztéséhez az alabbi kapcsolddasok azonosithatok:

e A meglévd / mar elsajatitott alapkompetencidkra épitve a szakmai képzéshez kapcsolodo
IKT eszk6zok / digitalis jartassag elmélyitése;

e A szakmai képzésekhez kapcsolodo eszkozok hozzaférésének biztositasa;
e Informatikai képzés esetében a kibocsatas mennyiségi €s mindségi novelése.

A digitalis jartassdggal nem rendelkezd, az ¢€lethosszig tartd tanulds keretében a felsdoktatasba
bekapcsolddok vonatkozdsadban specidlis felsdoktatdsi pedagogiai beavatkozasokra van sziikség,
egyrészt az id6sebb hallgatok esetében, masrészt az idésebb korosztalyba tartozo oktatdk esetében.

rrrrrr

ami mind magat az IKT szektort, mind az IKT-t felhasznalé agazatokat érinti, és a szektor
novekedését egyértelmiien korlatozza. Magyarorszdgon emellett a gyartdi képesitéssel rendelkezd
szakemberek ardnya is alacsony, ezért az IKT szakemberképzés mennyiségi és mindségi ndvelése,
illetve utdnpotlasanak biztositasa egyarant hangsulyos feladat.

E teriileten jelentds eldrelépések torténtek az elmult idészakban. Az Obudai Egyetemen miikodik a
nagy IKT cégekkel kialakitott kompetenciakdzpont, zajlik az észak-magyarorszagi IKT és
kapcsolodo képzések gyakorlatorientalt megjitisa a TAMOP 4.1.2/F projekt keretében, az IKT
kutatasok tertiletén pedig az ELTE EIT ICT KIC tag.

Azaz szamos intézmény esetében az IKT szektor aktudlis elvarasainak képzésbe valo
becsatorndzasa a vallalatokkal egylittm{ikodé kompetenciakozpontok keretében napi szinten
biztositott, azon intézmények esetében, ahol hidnyossdgok vannak vagy voltak, fejlesztd programok
indulnak vagy indultak.

Az IKT szektor K+F részét tamogatd képzések ¢és felsOoktatasi kutatasok teriiletén jelentds
elérelépés, hogy TAMOP projektekbdl az EU digitalis napirend programjahoz és Future Emerging
Technologies (FET) programjahoz egy Bizalom és Biztonsag, egy JovO Internet ¢és egy Future ICT
kozpont épiilt ki Veszprémben (PE), Debrecenben (DE) és Szegeden (SZTE).

Egyre tobb — a jelentkezés elott allo, fiatalabb korosztalyt célzo — IKT népszeriisité program zajlik
a felsdoktatasi intézmények részvételével. Nagyon sikeresek a 12-18 éves korosztalyt megcélzo, a
programozast és az MTMI / STEM szakmakat jatékos formaban megismertetd programok.

11.4 Digitdlis oktatds, tanulds médszertani hdttere, penetrdcioja31

A felsdoktatasi programok nemzetkodzi dsszehasonlitdsa nyoman elmondhato, hogy a hazai szakok
leirdsai nagyon csekély mértékben tartalmaznak a hagyoményostol (eldadéds, szeminarium,
gyakorlat) eltér6 munkaformakat. A szakokon beliili modernizacié legfobb akadalya az oktatoi
munka kozponti szabalyozdsa, ami csak a leghagyomdnyosabb ,,face to face” tevékenységeket
ismeri el fizetett munkaidéként.

% Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A felsGoktatési d4gazat koncepcidjavaslata;
31 Digitalis Nemzet Fejlesztési Program - A felsGoktatasi agazat koncepcidjavaslata 43. oldal;
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A hazai és nemzetkdzi online programok (tdmegek szamara nyitott online kurzusok) nemzeti és
intézményi akkreditaciojat (€s ez altal az idegen nyelven torténd 6nalld hallgatdoi munkat) pedig a
képzési kimeneti kovetelmények és a MAB programakkreditacios eljarasa lehetetleniti el. A tanulas
egy masik szinterén mar elindultak intézményi kisérletek: a mar 1étezd egyetemi karrierkozpontok
kompetenciakozpontokkd alakitdsaval, ahol a személyes karrier-tanacsadés, a palyaorientacid, a
nemzetkdzi mobilitds és nyelvoktatds részben digitalis alapon zajlana (az NIIFI altal 1étrehozott
Videotdérium ebben fontos szerepet tolthet be). Kiilon figyelmet igényel a felsGoktatasi nyelvoktatas
ellentmondasos és kritikus helyzete, amely online tanulas nélkiil nem mozdithato elore.

A hallgatoi felmérésekbdl kideriil, hogy legtobbszor igen alacsony szintli a digitalis timogatas a
kurzusok elvégzése alatt. Az intézményekben karonként esetleges terjedelemben és mindségben
alltak rendelkezésre digitalisan a kurzusok leirasai, kovetelményei, tartalmai, konyvtari segédletei,
tesztjei. Az intézmények fejlesztési torekvései ellenére e téren nem beszélhetiink standard hallgatoi
tamogatasrol. A szakokhoz kapcsolodd egyetemi konyvtarak részleges digitalizacioja - komoly
eréfeszitések nyoman - behozott valamit hatranyaibol, de korantsem versenyképes nemzetkdzi
szinten.

Az eddigi intézményfejlesztések szerény eredményeket hoztak a digitalis kompetencidk teriiletén,
mikézben a munkaerfpiacra kivaloan kalibralt, nemzetkozi elfogadottsaggal rendelkezd
képzdrendszerek (corporate academies) ¢és vallalkozasok miikddnek (Cisco, Corning, Huawei, IBM,
Microsoft, http Alapitvany, Oracle, Codecool stb.) a felsdoktatdsi intézmények mellett, részben
magukban az intézményekben.

A digitalis kultura felsdoktatasban valo elterjedésének egyik nagy akadélya, hogy a digitalis oktatés
lassan és szigetszertien fejlodik. Fontos modszertani hianyossag az is, hogy az oktatoknak csak kis
része rendelkezik azokkal a képzésfejlesztési kompetencidkkal, amelyek lehetévé tennék a sajat
maguk altal tartott kurzusok elektronikus tanulasi kornyezetben torténd megvaldsitasat. Mivel
2016-ban egyetlen hazai allami felsdoktatasi intézmény sem rendelkezett (minden oktatdt bevond)
belsé tovabbképzési rendszerrel, igy a digitalis kompetenciak oktatoi oldalu fejlesztése jelenleg nem
indithat6 el a sziikséges mértékben.

11.5 A digitadlis tartalomfejlesztés, és szolgaltatas helyzete

A digitélis tartalomfejlesztés a kdznevelésben mar tobb mint egy évtizede, szinte uttoréként van
jelen, mig a felsGoktatasban a 2000-es évek végén, illetve a TAMOP-idszakban teljesedett ki. A
legtobb intézmény igy kiilonb6zd mértékben ugyan, de érintetté valt az elektronikus
tartalomfejlesztésben.

Az intézményi tartalomfejlesztések eredményeit fogja Ossze a Kempelen Farkas Digitalis
Tankonyvtar, amely 2016 tavaszan 6sszesen tobb mint 13000 cimet tartalmazott, melyek koziil tobb
mint 4300 konyvként jelenik meg. Korabbi kutatdsok azonban ramutatnak, hogy a felkeriilt
tananyagok jelentds hanyada csak bizonyos fenntartasokkal tekinthetd ,,valdédi” elektronikus
tananyagnak, igen sok jegyzet keriilt fel kizarolag pdf-formatumban let6lthetd fajlként.

A digitalis tankonyvtar — illetve az elektronikus tananyagok - hasznalata nem jellemz6 a kutatasok
szerint®, noha mar 2014-ben is a hallgatok tobb mint 86%-a rendelkezett laptoppal (ez a szam az
ota megkozeliti a 100%-ot). A sajat eszkdozokon — foként a vizsgaiddszakban — kiilonb6zo aktualis
tartalmakat keresnek, illetve a sajat szocialis halozataikat felhaszndlva osztjdk meg az
informacioikat egymassal. A digitalis tankonyvtarat rendszeresen a hallgatok 13%-a hasznalja.

32 Zarotanulmany - , FelsGoktatasi elektronikus tananyagok mindsegi elemzese” A TAMOP 7.2.1-11/K-2012-0005
SZAMU PROJEKT KERETEBEN; Oktatasi Hivatal 2014.
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A masik  kozponti  fejlesztésként  miikodé  tartalomszolgéltatds az  Elektronikus
Informacidszolgaltatas Nemzeti Program keretében elérhetd tudastar, amelynek célja, hogy
felsdoktatas és a tudoméanyos kutatas szamara nélkiilozhetetlen elektronikus informacioforrasokat
kozpontilag, nemzeti licenc alapjan vasarolja meg, melynek eredményeként Iényegesen tobb
informdaciot tud biztositani, mint amire a felsdoktatasi vagy kutaté intézmények onalléan képesek
lennének.

2016-ban az EISZ el6fizetd intézményeinek a szama 148, amelyek Osszesen 26 nemzetkdzi
adatbazishoz kapnak igy hozzaférést. Az EISZ a MTA Konyvtar és Informacios Kozpont
szervezetén beliil miikodik. *

11.6 Digitalizdcio a felséoktatds iranyitasaban - nemzeti, intézményi gyakorlat

Az Oktatasi Hivatal altal mtkodtetett FelsOoktatasi Informaciés Rendszer (FIR) jogilag egységes
rendszer. Ennek szamos modulja van, amelyek segitik az intézményi, valamint az oktataspolitika
orszagos vezetését is. A kordbbi iddszakban t6bb orszdgos szintli fejlesztés tortént, amelyek sikerrel
zarultak, és gyakran referenciaalapot szolgaltatnak a felsdoktatasi elemzésekhez, noha mitkddésiik
nem valt a mindennapok részévé.

Osszességében elmondhatd, hogy e-kdzszolgaltatasok teriiletén a felsdoktatas élenjard, a célcsoport
egésze lefedett e szolgaltatasokkal.

12. Nemzetkoziesités

12.1 A magyar fels6oktatdas nemzetkéziesitése

A magyar felsoktatas vonatkozéasaban a felsdoktatds nemzetkoziesedésének fokozésa, a hallgatoi,
személyzeti — oktatdi, kutatdi és szakalkalmazotti — kétiranyl mobilitds tamogatasa a globalis
trendeket figyelembe véve elengedhetetlen nemzetstratégiai 1épés. A tamogatas eszkozeihez
tartozik az 6sztondijprogramokon kiviil a felsGoktatas tudatos nemzetkdzi marketingje és a kifelé
iranyuld részképzéses mobilitas 6sztonzése is: a hazai didkok, oktatok és szakszemélyzet mobilitasa
segiti az intézmények felkésziilését a nemzetkozi szerepvallalasra, Uj tanulasi lehetdséget kinal, és
fejlesztési innovacidkat alapoz meg.

A mobilitas eldtt allo akadalyok lebontasédban fontos eredmények sziilettek az elmult évtizedben: a
képzési szerkezet reformja, a képesitési keretrendszer, az ECTS altalanossa valasa, az egységes
elveken nyugvd mindségbiztositasi rendszer bevezetése, az Osztdondijak ¢és a hitelek
hordozhatdsaganak megteremtése.

A hallgat6i mobilitas két alapvetd fajtdja:
% kreditgyiijté mobilitas: részképzés és szakmai gyakorlat,

R

% diplomaszerzé mobilitas.

A kifelé iranyuld felsdoktatasi hallgatdoi mobilitasi szamok emelése kozvetleniil dsztondijak
adomanyozasaval ¢érhetd el a leghatékonyabban. A mobilitas mértékét a Leuvenben
megfogalmazott kdzos eurdpai cél szerint 2020-ra a végzds hallgatok legkevesebb 20 szazalékanak
mértékére kell emelni. A kreditmobilitds id6tartamanak minimum 3 hénapnak, 90 napnak kell
lennie, vagy minimum 15 ECTS kredit teljesités sziikséges.

33 Zar6tanulmany, TAMOP 4.2.5-09/1-2010-0002, Elektronikus tartalomfejlesztés és szolgaltatas a kutatasban és
felsGoktatasban
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A felsdoktatasban a negativ demografiai trendek miatt csokkend meritési bazist ellensulyozhatja a
nemzetkoziesités novelése, minél tobb kiilfoldi hallgaté hazankba csabitasa. 2010 és 2015 kozott a
nappali képzésre jard hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatok szdma 53%-kal, aranya 4,9
szazalékponttal nétt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgatoé volt kiilfoldi, ez az 6sszes nappali
képzésben részt vevd 12%-az, a PhD és fels6oktatasi szakképzésben részt vevo kiilfoldi diakok
nélkil. A 2014. évi adatok szerint legtobben Németorszagbol, de viszonylag sokan — kiildo
orszagonként ezer f6 koriil — jottek még példaul Braziliabol, Iranbdl, Norvégiabdl és Nigériabol.

A kiilfoldon tanulmanyokat folytatdé magyar allampolgarok szdma az OECD orszdgaiban 2012-es
adatok szerint 6110 {6, az OECD-n kiviili orszagokban szamottevo magyar hallgatoi kozdsség nem
regisztralhatd. Az OECD tagorszagokban alap és mesterképzésben részt vevé magyar hallgatok
szama 6 ¢és 8 ezer kozott mozog. 2012 ota a kiilfoldre utazé6 magyar hallgaték mobilitasa
folyamatosan javul, bar nem tetemes mértékben. Az okok kozott talalhato Magyarorszag egyre
novekvo részvétele eldszor a kétoldalu, majd a nemzetkdzi és kozdsségi programokban (Tempus,
CEEPUS, Socrates/Erasmus, LLP, Erasmus+ stb.). Az Erasmus program keretében kiutazé magyar
hallgatok szama 2007-2013 kozott dsszesen 28 275 {6 volt, bar az Erasmus kvotakat Magyarorszag
egyik évben sem toltotte ki. A Campus Mundi Program 0sszekapcsoldsa az ,,Erasmus+ zero grant”
Osztondijjal megteremtette a két alap 6sszehangolt miikodését.

12.2 A Campus Hungary Program

Kiilfoldre iranyulé mobilitas

A Campus Hungary mobilitdsi program azzal a {6 célkitlizéssel indult el 2012-ben, hogy minél tobb
magyar felsdoktatasi intézmény hallgatdjanak biztositson Osztondijat kiilfoldi résztanulmanyok
folytatasara. A Balassi Intézet 2012 6sze 6ta nyolc lezarult palyazati szakasznak kdszonhetden tobb
mint 10.000 f6 (8899 hallgat6, 1870 felsdoktatasi munkatérs) részére nyujtott tdimogatast a vilag 98
orszagaban, melynek kdszonhetden sikeriilt megduplazni a hazai hallgat6i mobilitést.

A program 0sztondijtipusai nem csak hosszui-, de rovid tanulmanyutakon vald részvételt is lehetdvé
tettek, akar egyénileg, akar kutato-, vagy tanuldcsoportban. Rovid tanulmanyuton (1-28 nap) a
hallgatok tobb mint negyede (2758 f6) vett részt. Csoportos tanulméanytton 4350 {6, azaz csaknem a
palyazok fele vett részt.

A kiilonb6zé mobilitasi 6sztondijaknak koszonhetdéen az elmult 10-15 évben orszagos szinten
novekedett a kifelé iranyulo hallgatoi, oktatoi és személyzeti mobilitasi kedv, ellenben a vidéki
intézmények kiutaz6 hallgatdinak szdma csokkent. A kordbbi években elsdsorban a
tarsadalomtudomanyi, jogi, és gazdasagi szakon tanulok mentek kiilfoldre tanulni, tapasztalatokat
szerezni. A fenti tendencidk javitasa érdekében a Campus Hungary Program elsdsorban a
konvergencia régioban taldlhatdé felsOoktatdsi intézmények hallgatdi, oktatdor és munkatarsi
mobilitasra koncentralt, elényben részesitve a miiszaki- és természettudomanyos teriileten
tanulokat, kutatokat. **

% http://www.tka.hu/konyv/327/a-felsooktatasi-mobilitast-akadalyozo-es-0sztonzo-tenyezok-magyarorszagon



29

A Campus Hungary K+F vonatkozasai

A Campus Hungary Program szorosan kapcsolodott ahhoz a gondolathoz, melyet ugyancsak az EU
2020 stratégia fogalmaz meg, mely szerint az intelligens novekedés elérése érdekében a tagallamok
feladata ,,a nemzeti és regionalis, K+F és innovacios rendszerek reformja annak érdekében, hogy e
rendszerek tamogassak a kivalosagot”. A nemzetkozi tapasztalatszerzés révén segitette a
felsoktatas kereteiben zajlo K+F és innovacios tevékenységek hatékonysagat, lendiiletet adva az
elszigeteltebb régiok fejlodésének.

A Campus Hungary program masik kiemelt célja, hogy minél tobb kiilfoldi hallgaté valassza
tanulmanyai céljaként valamely magyarorszagi fels6oktatasi intézményt. Az 6sztondijprogram
angol nyelvii honlapjan elérhetd képzéskeresd (Study Finder), amely a Magyarorszagon elérhetd
tobb mint 500 angol és egyéb idegen nyelvii képzést tartalmazo, kereshetd adatbazis.

A hazai felsdoktatasi intézményekbe irdnyuld mobilitas eldsegités érdekében a Campus Hungary
mintegy 30 magyar felsGoktatasi intézménnyel egylittmikodésben 37 nemzetkdzi oktatasi vasaron
¢s konferencian vett részt vilagszerte.

2005 és 2014 kozott a nappali felséfokt alap- és mesterképzésre jarod hallgatok kozott tobb mint
dupliajara nétt a kiilfoldi hallgatok szama és aranya. Az aktudlis tanévben mintegy 22 ezer
hallgat6 volt kiilfoldi, szadmuk 8,4%-kal haladta meg az el6z6 évit. A legtobben Németorszagbol és
a hataron tali magyarlakta tertiletekrdl érkeztek, de viszonylag sokan — kiildé orszagonként ezer 6
kortl — jottek még példaul Braziliabol, Iranbdl, Norvégidbodl és Nigériabol.35

2010 és 2015 kozott a nappali képzésre jaro hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatok szama 53%-
kal, aranya 4,9 szazalékponttal nétt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgatd volt kiilfoldi, ez az
Osszes nappali képzésben (PhD és felsdoktatasi szakképzeés nélkiil) részt vevd 12%-a. A 2014. évi
adatok szerint legtobben Németorszagbdl és a hataron tili magyarlakta tertiletekrdl érkeztek, de
viszonylag sokan — kiildé orszagonként ezer f6 koriil — jottek még példaul Braziliabol, Iranbol,
Norvégiabol és Nigériabol.

% https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2014.pdf
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A hallgaték® szaimanak és a kiilfoldi hallgaték
aranyanak alakulasa a nappali képzésben
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" Felsdfolai alap- és mesterképzésben részt vevd hallgaték szima az egyetemi,
féiskolai, és osztatlan képzésben részt vevikkel egyiitt. 36

12.3 A Stipendium Hungaricum program szerepe a felséoktatds nemzetkoziesitésében

A program oktataspolitikai célja, hogy az Europai Unié iranyelveivel 6sszhangban elésegitse a
magyar fels6oktatas nemzetkoziesitését, novelje az intézmények kulturalis soksziniiségét,
népszerisitse a vilaghan a magyar felséoktatast, és erdsitse a magyar tudomanyos elit
nemzetkozi kapcsolatait. Fontos szempont tovabba, hogy — a potencidlis fizetdképes kereslet
novelése révén — az Onkoltséges hallgatok magyarorszagi tanulmanyai az intézmények
onfenntarté képességét elosegitsék.

Amennyiben a program a tervezett iitemben halad, néhany év milva Magyarorszag mar éves
szinten mintegy 4500 hallgatot fogadhat a vilag 90 orszagabol. Ezek a kapcsolatok mindkét fél
szédmara elény0ds intézménykozi egyiittmiikodésekben, kozos projektekben, sot, akar kozos diplomat
ado képzésekben olthetnek format.

Kiemelt cél a mobilitasi programok tudatos oOsszekapcsolasa, a Kiilonbozo palyazati
konstrukciok (Erasmus+, Stipendium Hungaricum, Campus Hungary/Campus Mundi) kozotti
szinergiak intézményi szinten torténé erésodése. A 2013 6szén, 47 fOvel indult programban a
2015/2016-0s tanévben mar mintegy 1653 kiilfoldi hallgato vett részt.

A Stipendium Hungaricum 6sztondij felajanlasanak feltétele, hogy legyen az adott partnerrel olyan
hatalyos kormanykozi keretegyezményiink, mely az oktatas teriiletére is kiterjed. Jelenleg 49

% https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2015.pdf



https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2015.pdf

31

relacioval van hatalyban olyan megallapodas, amely Stipendium Hungaricum 6sztondij-felajanlast
tartalmaz.

A program keretén beliil Magyarorszag foszabaly szerint teljes: alap, mester, osztatlan vagy doktori
szintll képzéseket biztosit, de igény esetén részképzésekre is fogad hallgatokat. Azt, hogy az adott
partner hallgatoi milyen tudomanyteriiletekre jelentkezhetnek, az egyiittmiikodési megallapodasok
rogzitik. Az egyes tudomadinyteriileteken beliil valamennyi allamilag finanszirozott magyar
felsooktatasi intézmény képzése nyitva all a jelentkezok szamara.

13. K+ F+1

A magyar gazdasadgban a kutatas-fejlesztésre és innovaciéra forditott 6sszeg a gazdasagi valsag
Ota folyamatosan nd, ez azonban alapvetden a vallalkozdsok megndvekedett raforditdsainak
koszonhetd. Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek gyakorlatilag szinten
maradtak, addig a vallalatok évente 10%-ot meghaladé mértékben nodvelték ezen kiadasaikat,
alatamasztva, hogy Magyarorszag a régié hagyomanyos termékeket eloallitdo gyartasi kozpontjabol
egyre inkabb a magas hozzdadott értékii, kutatas-fejlesztést igényld termelés irdnyadba mozdult el.

Mind az EU, mind a hazai kozdsség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként
hatarozza meg, és rendeli hozza a sziikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasagi és
tarsadalmi fejlodést biztositd felhasznéldsa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a Kormany
elfogadta a , Befektetés a jovobe: Nemzeti kutatds-fejlesztési €s innovacios stratégia 2020 cimii
dokumentumot, ¢és meghatidrozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a
tudasbazisok ¢és tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tudasaramlas, tudas- és
technologia-transzfer, valamint a tudashasznositast végzd vallalati és kozosségi szektorok
egylttmiikodési mechanizmusainak problémait is.

A felséoktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szamos olyan problémateriilet azonosithat6, amelyek
a rendszer hatékony, fenntarthaté mitkodését veszélyeztetik.

‘0

A felséoktatasi K+F+I tevékenység finanszirozasa lényegében nem véltozott, a GDP-

aranyos raforditas némi ingadozassal egy évtizede 0,24% kortl alakul.

A felsdoktatas nem biztositja kell6 mértékben a megfeleld kutatodi utanpotlast, jelentds

részben a doktori képzés kordbban tapasztalt hidnyossagai miatt. A jelenlegi PhD

rendszer bevezetése Ota az iskolarendszerli képzésbdl a hallgatoknak csak 43%-a

szerzett tudomanyos fokozatot, ezért keriilt sor a doktori képzés strukturalis

atalakitasara.

s Tul sok az 6ndll6 doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szamdara
fontos tertliletekre fokuszalt, ezzel parhuzamosan a miiszaki, természettudomanyi
tertileteken alacsony szamu doktori program és doktorandusz regisztralhato.

% A kozvetlen, azaz nem kdzOsségi tamogatasu, elsdsorban vallalati K+F+I forras aranya
az intézmények bevételei kozott ardnyaban alacsony.

% Nem fenntarthaté és nem hatékony modon alakultak ki azok a struktirak, amelyek az
intézmények kozvetlen vallalati egylittmiikodési feltételeit biztositanak.

% Az intézmények K+F+I tevékenysége szamos esetben rossz  hatasfoku
forrasfelhasznaldssal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények kozotti
szakmai egyiittmiikddés szintje.

Az EU K+F+I tdmogatasi rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kdzponti

régioban mitkodo kivalo intézményeket hatranyosan érinti a kozosségi forrasok hianya.

D)

AS
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A felsooktatasi intézményekben rendelkezésre allo K+F+I potencial hasznositasa az orszag
gazdasagi fejlodése szempontjabol kulcskérdés. A magyar innovacios rendszernek ugyanis nagy
probléméja, hogy strukturdlisan két, egymasnak ellentmond6 részbdl all 6ssze. Egyfeldl, az
innovaci6 gazdasagi hatasainak mérésére szolgaldo rangsorban — a régié orszagai kozil —
Magyarorszag kiemelkedden szerepel, koszonhetden elsésorban a nemzetkdzi nagyvallalatok altal
megtestesitett innovacios kultara és technoldgia szinvonalanak. Masfel6l azonban a KKV szektor
piacokon is versenyképes magyar vallalatok (a tovabbiakban roviden KKV-k) fejlesztését célzo
kormanyzati erdéfeszitések csak akkor hozhatnak tartdos eredményt, ha sikeriil a vallalkozasok
innovacios intenzitasat novelni, amely azonban csak a fels6oktatdsban rendelkezésre allo
potencial kihasznalasaval érhetd el hatékonyan. Ezért a felsdoktatasi stratégia egyik 1ényegesebb
beavatkozasi teriilete annak a tdmogatasi rendszernek a kialakitdsa, amely az innovacios forrasok
atgondolt felhasznalasaval a felsGoktatasi intézményeket arra 6sztdnzi, hogy a vallalati, és ezen
beliil is kiemelten a KKV szektor szamdra K+F+I tdmogatast nyujtsanak, és forditva, a KKV-
szektor szamdra biztositott célirdnyos tdmogatdsok felhaszndlasdban jelentds szerepet kell
biztositani a felsdoktatasi intézményeknek.

14. Harmadik misszio

A fels6oktatas a harmadik missziojanak teljesitésével az utdbbi egy-mdasfél évtizedben
vilagszerte fontos gazdasagi tényezdvé valt. A szektor harmadik misszids tevékenységei kozé sorolt
tarsadalmi szerepvallalas, tudomanynépszeriisités és ismeretterjesztés egyeldore még nem kap
elég hangsulyt a hazai intézmények miikodésében. A teriilet fejlesztése ota eltelt idében
regisztralhatoak jo példak, am ezek sulya és elterjedtsége még nem éri el a kivanatos mértéket. Nem
keriilhetd meg a hazai fels6oktatds intézmények fejlodése ezen a téren, hiszen a globalis
versenyhelyzet kihivasai, a valtozé tarsadalmi igények és az egész életen at tartd tanulds
sziikségessége mind arra mutatnak, hogy a jovében nem képzelhetd sikeres felsOoktatasi rendszer
ezen igények betoltése nélkiil.

15. Egész életen at tarto tanulas

A nemzetkozileg versenyképes gazdasdg alapjaul szolgdld human erdforras biztositasaban
Magyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és
atképzése az egész ¢leten at tartd tanulds kiillonb6z0 formdin keresztiil torténik, €s e tekintetben
hazank igen kedvezétlen mutatékkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben vald részvétel
adataival illusztralhat6 egyértelmiien. Hazankban a 25-34 éves korosztaly 10%-az, mig az 55-64
éves korosztaly 237%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak
(37% ill. 23%). Az egész életen at tartd tanulds problémainak megoldasa nem elsdsorban a
felsdoktatas feladata, a szerkezeti atalakitas soran azonban erre a kihivasra a felsOoktatasnak is
valaszolnia kell.

%7 Ez az adat adatfelvételi problémaval terhelt, a nem formalis képzések regisztralasan, bejelentésén, az adatok
aggregalasan javitani sziikséges.
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2. Fuggelék
2. OKTATAS

2.1.1 Célkitiizés: A hallgatoi sikeresség taimogatasa

Akciok:

R/
A X4

X/
°e

A felsdoktatasi intézménybe felvettek kompetenciaszint-felmérdi alapjan, fenntartoi
felelosségi korben, az als6 harmadba tartozé hallgatoknak tanulméanyaik keretében
felzarkoztatod kurzusok keriilnek meghirdetésre a lemorzsolodés csokkentése és az adott
szakon sziikséges specialis ismeretek szintjének javitasa érdekében.

A képzés kezdetén és zarasakor is elvégzett kompetenciamérés mérhetové teszi a
tanulasi eredményeket, egyértelmiivé téve, hogy az adott intézmény képzésének
kdszonhetden a hallgaté milyen fejlédést ért el fels6fokt tanulményai soran.

A hallgatoi sikerességet tamogatd intézményi rendszerek meghonositasa, amelyeknek
része a sikerességi kritériumok azonositasa, a tanulaskézponti kornyezet kialakitasa és
a hallgat6i motivaltsag novelése

2.1.2 Célkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer

Akciok:

7
L X4

Fenntartoi 1épések torténnek a FelsOoktatdsi Informacidés Rendszer felsdoktatdsi
intézményi adatfeltoltésének javitdsa érdekében, hogy az érintett hallgatok nyomon
kovetése sokkal intenzivebben megtorténjen. Megvaldsul a FIR a koznevelés teriiletén
relevéans nyilvantartasokkal valo 6sszekapcsolasa is.

Valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartasaval és a kozosségi felsdoktatasi képzési
kézpontok adta keretek megteremtésével megvalosul a felséfoku képzés teriiletén az
orszagos lefedettség biztositasa; egyes teriileteken specialis célu képzékozpontok illetve
telephelyek kialakitasaval boviilhet a felséfoku képzések regionalis kinalata.

2.1.3 Célkitiizés: A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és azok kimeneti
alternativainak ndvelése

Akciok:

R/
A X4

Az 4gazati szabdlyozas szintjén sziikséges kialakitani a szakképzésre és a
munkatapasztalatra épit6 alapképzési kimenetet (igy az lizemmérndk, lizemgazdasz
funkciokhoz sziikséges képzési kimenet), tobb fajta tovabbképzési és egyuttal
mesterszakos kimeneti format is biztositva.

Dualis képzések fejlesztése, kinalatuk bdvitése, a felsdoktatas rendszerébe tartozo6 rovid
ciklust, valamint felsdfokt tovabb- és atképzési programok inditdsa az intézményi és az
agazati szabalyozas felel6sségi korében.

Rugalmasabbd kell tenni a mesterképzések rendszerét s kimenetét, a szakosodast
biztosito illetve a doktori képzésre felkészitd 4 féléves mesterképzések mellett olyan 2-6
féléves, gyakorlatorientalt mesterképzések 1étesitése is sziikséges, melyek nem a doktori
képzésre, hanem a magasabb mindségli ismeretek biztositdsa révén a magasabb
hozzdadott értékii és specializalt munkavégzésre illetve fejlesztd tevékenységekre
készitenek fel.
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2.1.4 Célkittizés: A tudomadnyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsdoktatasi intézmények az egész életen at tarto tanulas allandé helyszineivé valjanak

Akciok:
% A szakiranyu tovabbképzésben a munkaadokkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése.
s A vallalatokkal val6 kdzos tananyag- és modszertanfejlesztések 6sztonzése.
% Elektronikus tananyagok kidolgozasa és a képzésben torténdé adaptacioja, kapcsolodo
digitalis tartalom- és taneszkoz fejlesztés tamogatasa.
2.2. 1 Célkittizés: Orszagos és intézményi szinten meg kell erdsiteni az alkalmazdi (vallalati,

munkaadéi) kapcsolatrendszert, a fels6foku képzés tartalmi megujulasa érdekében a képzési
igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre

Akciok:

7
L X4

Valamennyi allami felsdoktatasi intézményben biztositani kell a rendszeres és intenziv
kapcsolat fenntartdsat az adott intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és szakmai
szervezetekkel. Ezt fenntartoi intézkedésekkel kell tdimogatni.

Tamogatni sziikséges — a rovid ciklusu képzéseket leszamitva — az Gsszes képzésre
vonatkozo, 10%-ban idegen nyelven meghirdetett kreditek mennyiségét el6iro térvényi
Tamogatni és 0sztondzni sziikséges az idegen nyelvli képzések inditasat, amelynek
végrehajtasa intézményi szintli felel0sségi korbe tartozik. Az EFOP képzés- és
tartalomfejlesztési programjaiban kotelez6 elem az idegen nyelvi kreditek fejlesztése.
Az orszagos hataskort, részben EFOP és VEKOP forrasbol finanszirozand6 nemzetkozi
mobilitasi programban erds fokuszt kap a tanulmédnyok ideje alatt kreditelismeréssel
végz6do kiilfoldi résztanulmanyokban vald részvétel, kiilonds tekintettel a szakmai
gyakorlat végzésére.

2.2.2 Célkitiizés: Aktiv allampolgarsagra valo felkészités

Akciok:

A X4

A nyitott hozzaallas, kritikus gondolkodas, kezdeményezOkészség és a tarsakkal valo
egyiittmiikodés képessége az aktiv és felelds allampolgar jellemzdi. E készségek
esetében fontos a pedagogiai modszerek és a szdmonkérés rendszerének olyan iranyt
fejlesztése, hogy a hallgatoknak legyen lehetdsége azok minél magasabb szintll
elsajatitdsara. (Példaul a csapatmunka, interaktiv Oravezetés, tudomanyos vita
eszkozeinek rendszeresebb alkalmazasa a frontdlis oktatds dominanciajaval szemben)

A hallgatok szdmara sziikséges azoknak az ismereteknek, képességeknek és
attitidoknek a biztositdsa, amelyek szakmajukat az allampolgari miveltség
meghatarozott koréhez kotik. A tarsadalmi érzékenység €s tolerancia, az altaldnos
tajékozottsag és a globalis vilag és a minket koriilvevd tarsadalom folyamatainak
megértése minden felséfoku végzettséget szerzd fiatalnak sajatja kell, legyen. Ennek
érdekében elengedhetetlen, hogy tantervekben ¢és a pedagogiai gyakorlatban
megjelenjenek azok az informaciok, amelyek segitségével a hallgatok szamara lehetdveé
valik ezek elsajatitasa.

A Hallgat6i Onkormdanyzat intézménye iranti bizalom visszadllitasa érdekében tovabbi
lépések megtétele sziikséges. Az intézményi HOK-6knek pénziigyeik, adatkezelési
gyakorlatuk, illetve az Aaltaluk szervezett események tekintetében teljes mértékben
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beszamoltathatonak kell lenniiik. Biztositani kell miikddésiik atlathatosagat, minden
dontésiiket és kiadasukat nyilvanosan elérhetévé kell tenni az altaluk képviselt hallgatok
szamara. A feleldsségi viszonyokat vilagosan meg kell hatarozni a pénziigyi, mikodési
iigyek, valamint az altaluk szervezett események esetében is.

A Hallgatéi Onkorméanyzat legitimitasat erdsitendd elé kell mozditani a HOK
valasztasokon vald részvétel emelkedését. Erdekeltté kell tenni a hallgatokat a szavazati
joguk gyakorlasdban, meg kell kdnnyiteni a valasztason valo részvételt, biztositani kell
a megfeleld nyilvanossdgot a valasztas idOpontjarél ¢és pontos lebonyolitasarol.
Kotelezévé kell tenni a jeldltek valasztasi programjainak nyilvanossagat. Biztositani
kell a hallgatéi szavazas gyakorldsanak lehetdségét mas, 1ényeges kérdésekben is.

Az Onkéntesség iranti elkotelezettség novelése érdekében 0sztonzok bevezetésével kell
batoritani a hallgatokat a tarsadalmi tigyekben valo részvételre, a kozjo és az elesettek
szolgélatéra, segitve dket a felelds allampolgari attitlidok elsajatitasaban.

X/
°e

X/
°e

2.2.3 Célkitilizés: A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Akciok:

% Az intézkedés tartalmazza a felsdoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének javitasat, a
nemzetk6zi megjelenés ¢és a kiilfoldi (mind eurdpai, mind Eurdpan kiviili) hallgatdkat
vonzé képesség novelését, az egyetemeken mobilitasi ablakok bevezetését; tovabba a
hallgatoi, oktatdi-kutatdi mobilitas 0sztonzését, elsdsorban a Stipendium Hungaricum
Osztondijprogram tovabbi kiépitése révén.

s Elofeltétel az idegen nyelvil képzési programok szdmanak novelése, valamint mobilitasi
ablakok bevezetése. A nemzetkozi hallgatéi mobilitds fokozdsa a végzettségi szint
megszerzését €s a hallgatok kompetencidinak novelését szolgalja.

% A kutatéi mobilitasi programok koltségvetésének jelentés emelését kovetden
monitorozni kell az elért eredmények ¢€s a raforditasok egymdéshoz vald viszonyat, a
Campus Mundi és a Stipendium Hungaricum programokat — stratégiai karakteriik miatt
— szoros szakmai feliigyelet alatt kell tartani.

%  Tovabb kell bdviteni a nemzetkozi ekvivalencia szerzédések korét a hazatérés
adminisztracios terheinek csokkentése érdekében.

2.2.4 CélKitiizés: Az oktatasi innovacio terén, a fels6oktatasban hasznalt
oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontiva Kell tenni; az oktatdi
kivalosag novelése érdekében sziikséges megerdsiteni az oktatdk teljesitménykozpontu
elémeneteli rendszerét, egytuttal meg Kkell teremteni a versenyképes bérezés feltételeit

Akcidok:
% A hallgatoi elérehaladast méré mutatok beépitésére lesz sziikség az oktatoi tevékenység
értékelésének rendszerébe.

¢ Szabdlyozasi szinten a transzverzalis készségek, beleértve a vallalkozoi szellem
fejlesztését érintd modulok beépitésre keriiltek a KKK-kba. Ennek fényében az
implementécio figyelemmel kisérése jelentkezik feladatként, tovabba az akkreditaciod
soran e készség elsajatitasa keretfeltételeinek vizsgdlata valik elkeriilhetetlenné.

o A kozosségi forrasok felhasznaldsa az oktatok képzése €s egyes oktatds-moddszertani
programok inditasa érdekében.

¢ Novelni kell az oktatasba bevont mesteroktatok szamat, melyre a relevans
torvénymodositas adott lehetdséget.
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X/
°e

A 395/2015. kormanyrendelet bevezette az oktatdi teljesitmények mérése érdekében az
oktatdi munka értékelésének kotelezd rendszerét. Ennek kovetkeztében a munkaltatd
értékelésénél figyelembe kell venni a Magyar Tudomanyos Miivek Téra adatait és az
Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése soran képzodott eredményeket is. Az egyes
szakokon legjobban teljesitd oktatoknak tobbletjuttatds biztositdsa indokolt. Ezen a
teriileten a torvénymodositas altal kijelolt valtozasok figyelemmel kisérése jelentkezik
feladatként.

s Utéankdvetni indokolt a 395/2015. kormanyrendelet altal bevezetett, az egyetemi tanarok
kinevezését kovetd oktatdi-kutatodi tevékenységeket atlathatd tévé mindségbiztositasi
rendszert.

A szakmai utanpé6tlas biztositdsa érdekében minden intézményben specialis tAmogatést
biztosit a Kormany a doktorjeloltek ¢és predoktorok 1-2 éves megbizasara,
,tovabbfoglalkoztatasara”.

Biztositani kell tovabba - a Befektetés a JovObe Stratégia célkitlizésével dsszhangban -
az oktatdi-kutatoi utanpotlas novelését célzd kozvetlen célesoport-timogatasokat a
relevans ESZA forrasokban (EFOP, VEKOP).
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2.2.5 Célkitiizés: Szorgalmazni sziikséges az intézmények  kozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozoé intézmények mentori
szerepének megerdsitését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halézatok kialakitasat

Akciok:
% Figyelemmel kell kisérni az azonos fenntartoval rendelkez6 felsdoktatasi intézmények,
kozos képzés keretében, egymads infrastrukturajan inditott képzéseinek megvaldsuldsat.

¢ A felsOoktatasi szakképzések és alapképzések, illetve mesterképzések koordinalt
intézményi meghirdetései soran egyértelmiivé kell tenni a racionalis tovabb tanulds
iranyat, ami az agazati szakpolitika feleldsségi korébe tartozik.

% A kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontok biztositotta infrastrukturalis keretek kozott
a jelenleg korlatozott felsOoktatdsi kindlattal rendelkezé régiokban is bdvithetd a
mindségi képzési kinalat; ennek érdekében az agazati szakpolitikdnak 0sztondznie kell
az intézményeket a képzések kihelyezésére.

3. KUTATAS

3.1 Célkitiizés: A fels6oktatas fokozottan részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok -
els6sorban a KKV-k - innovacios kompetenciajanak felépitésében

Akcidk:
% Ipar és egyetem kozotti egyiittmiikodés feltételeinek tovabbi javitasa, a ,,Felsdoktatas és
Ipar Egyiittmiikodési Kozpontok™ rendszerének Iétrehozasa, a KKV-k szamara
innovacios inkubaciés kornyezet biztositasa az agazatiranyitas részeérdl.
A felsdoktatasi intézmények belsé folyamatainak, szerkezetének megfeleld kialakitasa
fenntartoi hataskorben, az intézményekkel egyiittmitkddve.
% A fels6oktatasi intézmények gazdalkodasi feltételrendszerének modositasa a
vallalatokkal vald egyiittmiikddés biztositasa érdekében.
% A kozosségi K+F+I forrasok allokacioja soran a felsGoktatasi kutatointézetek
bevonasaval megvalosulo fejlesztések, projektek priorizalasa a dontéshozok részérdl.

*
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3.2 Célkitiizés: A Kkutatasfinanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes
minéséget és az eroéforras-koncentraciot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason Kkiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra

Akciok:

Az akadémiai tipusu és a gyakorlatorientalt kutatdsok finanszirozdsadnak szétvalasztasa
¢és egyértelmiisitése a konkrét forrasok tekintetében.

A K+F+I finanszirozasara, a K+F+I bevételekre vonatkozd intézményi szabalyozas
egyseégesitése a bevételek novelésére vald 6sztonzok beépitésével.

Az éllam a sajat eszkdzeivel lehetdséget teremt a felsdoktatasi intézményeknek a K+F+1
bevételek novelésére (felsdoktatasi intézmények allami K+F+I nagyprojektekbe vald
bevonasa, a stratégiai partneri megallapoddsok K+F+I egyiittmiikodési tartalmanak
novelése és kiterjesztése konkrét felsGoktatasi projektekre).

A nemzeti kutatohalozat K+F+I kapacitdsat kihasznalo, illetve fejlesztd vallalati
dontések vonzova tétele kiilonféle jogszabaly-modositast igényld kedvezmények révén.
A hazai és az EU-s forrasok hozzaférésének harmonizélasa annak érdekében, hogy az
orszag K+F+I kapacitasdnak eredményes kiaknazasat a régios szabalyok ne korlatozzak.
A K+F+I tevékenységet kisérd adminisztrativ intézkedések és eljarasok egyszeriisitése,
rugalmasabba tétele operativ szinten.

A kutatas-fejlesztésrdl €s a technoldgiai innovaciorol, illetve a kozbeszerzésekrdl sz6lo
torvények kiegészitése a nemzeti kutatohaldzat mikodését segitd elemekkel.

A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohelyei, valamint a kozfinanszirozasu
kutatohelyek szorosabb kapcsolatanak kialakitasa a felsGoktatasi intézményekkel.

3.3 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I haldzatok kialakitasa az intézményi K+F+I
fokusz erdsitésével

Akciok:

A X4

Sziikséges a tudas- és eszkozmegosztas rendszerének kidolgozasa az elaprozott, sokszor
parhuzamos fejlesztések helyett. Ez 4gazati koordinéciot feltételez.

Egylittmiikddési rendszerek kialakitdsa az innovacids értéklanc minden lépésében
(alapkutatéds, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés, piaci innovéacid, tarsadalmi
innovacid). Az alapkutatds finanszirozasa kozosségi feladat, mig a tobbi vegyes
finanszirozasu, és az ipari forrasok bevonasa egyre jelentdsebb, ahogy haladunk eldre a
folyamatban.

A fels6oktatasi intézmények kompetencia térképe alapjan a kiemelt kompetencia
terliletek beazonositasa az agazatiranyitas szintjén.

A kutatasi kivalosag erdsitése meghatarozott diszciplindk szintjén fejlesztési,
finanszirozasi és fenntartoi intézkedések réveén.

3.4 Célkitiizés: Vilagszinvonali K+F+I egyetemek; a fels6oktatasi kutatasok nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése

Akciok:

L)
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Forraskoncentralas a nemzetkdzileg versenyképes alapkutatasi projektek tdmogatasara.
Horizon2020 valamint egyéb ERA programokhoz (pl. EIT KIC) valé csatlakozashoz
sziikséges célzott rasegitd tamogatasok biztositdsa az EFOP-bol.

Az eurdpai kompetencia kdzpontokhoz, kutatéegyetemi szovetségekhez, tovabba a
nemzetkdzi programokhoz val6 csatlakozas tamogatésa.
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% A nemzetkozi kutatastechnologiai kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkozi
tapasztalatcsere biztositasa, a tudomanyos népszeriisité programok képzések, tréningek
fejlesztése €s lebonyolitasa.

s A Kormanyzat aktivan eldsegiti a felsdoktatds nemzetkoOziesitését a nemzetkozi
szervezeteken (EU, OECD, UNESCO) és a szakdiplomaciai karon keresztiil.

%  Minden rendelkezésre allo eszkozzel fejleszteni és tamogatni kell a felsOoktatasi
intézmények forrasszerz0 képességeinek novelését, a kutatdcsoportok szdmanak
novelését és az eredményes palyazati tevékenység fokozasat.

% Folytatni és erdsiteni kell a mar mikodo bilateralis vagy nemzetkézi projekteket,
szakmai egyiittmikodéseket (ERASMUS, Fulbright, CEEPUS, TEMPUS, OMAA,
MFIA, stb.)

» A nemzetkdzi kutatidstechnologiai  kapcsolatok erdsitését szolgald kotelezd
tevékenységek beépitése az EFOP intézményi palyazatokba.

3.5 Célkitiizés: A K+F+I humaneréforras oldalanak hosszu tava biztositasa
Akciok:
% A doktori képzés rendszerének atalakitasanak nyomon kovetése — amennyiben
sziikséges tovabbi atalakitasok foganatositdsa — a kovetkezd teriileteken: (a) a

tudomanyos teljesitmény novelése, (b) a képzési rendszer kétlépcsdssé tétele (242 év, a
jobban teljesitok tdmogatasa a masodik lépcsében), (c) a tutori rendszer el6térbe
helyezése az iskolarendszerli képzéssel szemben.

s A kutatéhely érdekeltségén és az ott folyo, de személyekhez (doktoranduszokhoz, fiatal
kutatokhoz) kapcsoltan finanszirozott, mérhetd teljesitményen alapulé felfedezd kutatéasi
projektek rendszerének megteremtése. Ennek keretében a legkivalobb, elsésorban
MTMI teriileten alapkutatdsi tevékenységet végzd fiatal tehetségek a felsGoktatds
jelenlegi allami finanszirozasdhoz képest mintegy 10% tobbletforrassal vald
tamogatasa.

% Oszténz6é rendszer kialakitdsa a vallalati szakemberek doktori képzésbe, valamint
felsdoktatasi, illetve kutatdintézeti kutatasba valo ideiglenes - de akar huzamosabb ideig
is tartd — bekapcsolasara, amely intézményi szinti intézkedéseket tesz sziikségessé.

% A doktori képzés szamos intézményben kontaktdra-kdzpontu tartalma helyett a kutatasi,
tutorialis jelleg megerdsitése.

% A doktori 6sztondijas forméaban végzd doktoranduszok szdmara magasabb kutatasi
teljesitmény, és ezzel parhuzamosan korlatozott oktatasi leterheltség eldirasa, ezaltal a
fokozatot szerzett végzettek aranyanak novelése.

¢ A szakmai tapasztalatszerzés érdekében tavlati célként tamogatott az alapképzés, a
mesterképzés, illetve a doktori fokozatszerzés eltérd intézményekben torténd elvégzése.

3.6 Célkitiizés: A K+F+I céld infrastruktira megujitasa

Akciok:
% Konvergencia régiokban a kozosségi forrasok, a Kozép-Magyarorszag régioban a
koltségvetési és KTIA tamogatasok célzott, tervezett, hatékony felhasznalasa a K+F+I
célu infrastruktara {itemes modernizalasa érdekében. Ennek érdekében az EFOP-ban az
oktatasi, a GINOP-ban a kutatasi célu infrastruktura-fejlesztések biztositasa, a Kozép-
Magyarorszagi régioban 0nallo, egyedi kormanydontéseken alapuld {itemezett
fels6oktatasi infrastruktura-fejlesztési program inditasa.

A kozponti szolgaltatd infrastruktardk (NIIF, EISZ) biztositdsa valamint fejlesztése
EFOP és GINOP forrasokbol.

K/
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4, HARMADIK MISSZIO

o

4.1 Célkitiizés: A fels6oktatas helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasanak erdsitése

Akciok:

% A gazdasagi szerepl6k becsatornazasa a felsdoktatasi intézmények stratégiai
dontéshozatali folyamataiba, elsdsorban szervezeti és szabalyozasi eszkdzokkel.

A felséoktatasnal rendelkezésre allo szellemi kapacitds becsatornazasa az intelligens
szakosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégidk kialakitasaba és végrehajtasaba.

s A fels6oktatasi intézménynek részvételének biztositasa a TOP programok tervezésében
¢s végrehajtasaban.

» A fels6oktatasi intézmények inkubacids szolgéltatdsainak fejlesztése az EFOP
humaner6forras fejlesztd forrasaival, és csatlakozas biztositasa a GINOP valamint a
TOP-ok gazdasagfejlesztési és K+F programjaihoz.

s A felséoktatasi technologia-transzfer folyamatok segitése az EFOP humaneréforras-
fejleszt6 forrasainak tamogatasaval.

s A gazdasagélénkito és térségi fejlesztd szerep novelése a kreativ varos (Smart City)
koncepciok végrehajtasaba valo aktiv bekapcsolodas altal.

4.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények aktivitisanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Akciok:

% A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt keresd kutatasok célzott
tamogatasa, kiilon program illetve megrendelések forméjaban.

% A kutatasi témakban a jovo- €s problémaorientalt témak, tovabba a gender szempontok
fokuszként vagy horizontalis szempontként beépiilésre keriilnek.

% A kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas és a fenntarthatosag
témakore kotelezd elemként beépiil a tananyagokba, mind szabalyozasi, mind fejlesztési
beavatkozéasok révén.

s Fels6oktatdsi mintaprojektek indulnak a természeti erdforrasok (viz, energia,
nyersanyagok) takarékos és hatékony — primer és szekunder — felhasznalasa, az
éghajlatvaltozas lehetséges kozép- és hossza tavi hatasai modellezésének teriiletén,
kiilonos tekintettel annak az életmindségre, a mezdgazdasagi termelés és az
¢lelmiszergazdasdg varhatd teljesitményére gyakorolt hatdsara a Kornyezeti és
Energiahatékonysdgi Operativ Program kozintézményi konstrukcidiban (pl. bemutato
passziv épiiletek).

4.3 Célkitiizés: A tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalé
szolgaltatasok bovitése, és a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés
novelése

Akciok:

% Tudomanynépszeriisitd programok aktiv timogatasa és kiterjesztése, mind intézményi
keretekben, mind egylittmiikddve a kulturalis intézményekkel és a kdzgyljteményekkel.
A felsdoktatasi beruhazasokba horizontalis elemként szemléletformald, bemutatod

elemek kotelezd beépitése.

)
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Tudasbazis-fejlesztd és -bovitd programok inditasa az EFOP-ban.

4.4 Célkitiizés: Korszeri informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskori
biztositasa
Akciok:

Az elektronikus formdban eldallitott oktatdsi tartalmak bovitése orszagos
koordinacidban.

A hagyomanyos ¢értékes tankonyvek, folyoiratok, oktatdsi anyagok koordinalt
digitalizaldsanak tamogatasanak beépitése az intézményi fejlesztésekbe.

A hallgatoknak szant sajat eléallitasti vagy beszerzett oktatasi anyagok szamara célzott
¢s jol haszndlhatdo szolgaltatdsi kornyezet kialakitdsa az intézményi fejlesztések
keretében.

egyre valtozatosabb csatorndit felhasznalva.

A publikaciokban megjelend eredmények tartés megorzését szolgaldé kornyezet
fejlesztése az intézmény fejlesztések keretében.

Fejlesztések a kutatds soran keletkezd adatok, adathalmazok kezelése, kozzététele és
megOrzése érdekében.

Tudomanymetriai adatok eldallitasat és szolgaltatdsat tamogatd tevékenységek
beépitése az intézményi fejlesztésekbe.

4.5 Célkitiizés: A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé

Akciok:

R/
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A megkezdett felsdoktatasi sportfejlesztési programok folytatdsa és bdvitése, ennek
eredményeképpen a szinvonalas sport-infrastruktira megteremtése, a rendszeres fizikai
aktivitast és testmozgast eldsegitd rekredcios és sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése
minden intézményben.

A felséoktatasi EFOP fejlesztésekbe a kulturdlis disszeminacids tevékenységek
horizontalis elemként valo beemelése.

Agazatkozi egyiittmiikodés keretében ,egészségfejlesztd egyetemek” 1étrejottének
eldsegitése, részvétel e program sikeres végig vitelében.

4.6 Célkitiizés: A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Akciok:

R/
¢

A szakemberhidny potlasa érdekében milkodtetni kell az oktatoéi kikiildetések
rendszerét. A hataron tali magyar fiatal oktatdi 6sztondijak bevezetésével kdzéptavon
(3-6 éves viszonylatban) eldsegitette a kormany a hataron tili magyar felsGoktatasban a
fiatal, tudomanyos fokozattal rendelkez6 mindsitett oktatok szamanak novelését. A
tovabbiakban az 6sztondijprogramban érintettek korének kiszélesitése sziikséges 1-5
éves docensi, professzori kikiildetésekkel, melyek sordn, a hataron tali intézmények
kivalé oktatdkat alkalmazhatnak az altaluk betdlteni kivant hianyteriileteken gy, hogy
az ¢rintettek Magyarorszagon a kikiildetés alapjan tovabbra is féallasu
foglalkoztatottnak mindsiilnek, nem kell kilépniiik az anyaintézményiikbol.

Erdsiteni, tdimogatni kell a magyar nyelvii képzéseken tanulméanyokat folytatd hallgatok
hataron atnyulo mobilitasat 1-5 honapos részképzésekkel.
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Fontos feladat a sziil6foldi magyar nyelvii felsdoktatas képzési kinalatanak szélesitése.
A hataron tuli magyar fels6oktatas helyzetét figyelembe véve a sziil6foldi értelmiség
utanpotlasat a leghatékonyabban a sziil6foldi magyar nyelvii fels6oktatasi képzési
kinalat szélesitése szolgalja, ehhez azonban mennyiségében tobb magyar felsGoktatasi
intézményre, karra, tanszékre, magyar nyelven (is) oktat6 tanarra van sziikség, valamint
a magyarorszagi intézmények kihelyezett képzéseinek fejlesztésére ¢és a hianyteriiletek
lefedésére, adott esetben 1j képzési helyszinek Iétesitésére. A képzési kinalat
boviilésében kiemelt figyelmet kell forditani a magyarul €s az allamnyelven egyiittesen
folytatott un. kétnyelvli képzések inditasara is, melyhez kivald példaként szolgal a
SEMTE kétnyelvii jogaszképzése Erdélyben.

Kiemelt jelentdségli a hataron tuli anyanyelvii oktatds szempontjabol a mesterszintli
felsdoktatas kiszélesitése nemzetkdzi mesterképzésekkel. Onmagaban az alapképzés
mennyiségi kiterjesztése nem elegendd az értelmiségi reprodukcidhoz, ezért sziikséges a
mesterfokozatnak megfeleld magyar vagy két tannyelvii képzések folytatdsa, adott
esetben a magyarorszagi intézményekkel egytittmiikodésben.

5. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

5.1 Célkitiizés: A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg
kell teremteni egy stabil, kiszamithato, a munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds, elismert 6nkoltségen alapulo
feladat- és teljesitményalapu rendszert

Akciok:

.
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A képzések finanszirozdsa azonos elvek alapjan meghatarozott 6nkoltségszamitdson
nyugszik, 0Osszege eldre meghatarozott teljesitménymutatok alapjan korrigélva
intézményenként differencialt. Az elismert koltségeket meghatarozd egységes
onkoltség-szamitasi modszertant Gigy kell kialakitani, hogy az 0sztondzze a miitkodési
kiadasok csokkentését, a gazdalkodas egészének hatékonyabba tételét.

A finanszirozas rendjében ki kell alakitani a kutatas, a tudomanyos teljesitmény 6nallo
tamogatasat.

A koltségvetési finanszirozas az allam altal ,,megrendelt”, az adott felsGoktatasi
intézmény tevékenységéhez igazodd, ellatandd kozfeladatok (elsésorban oktatés,
kutatas, koznevelési, egészségiigyi, kulturalis szolgaltatasok, nemzeti értékek védelme
¢és fenntartdsa, sporttevékenység, kozosségi szerepvallalas stb.) elismert koltségeit
biztositja. A kozfeladat finanszirozasanak az annak ellatasa soran felmeriilé valamennyi
— az azonos mddszertan alapjan szamitott — elismert koltséget fedeznie kell. Az
ellatand6 kozfeladatokat, azok teljesitménymutatédit, valamint a kapcsolodo
finanszirozas elveit és modszertanat ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa az
intézmények szamara a kozéptavon 1is tervezhetd, biztonsagos gazdalkodas
kovetelményét.

Specialis, illetve nemzetgazdasagi vagy tarsadalmi szempontbol kiemelten fontos
feladatok (pl. régios szerep, képzések kihelyezése kozosségi felsdoktatasi képzd
kozpontokba vagy uj telephelyek alapitasa, kiemelt kutatdsi diszciplindk) kiemelt
tdmogatasban részesiilhetnek.

Olyan szabalyozasi ¢€s irdnyitasi kornyezetet kell kialakitani, amelyben elérhetd az
intézmények miikodésének, gazdalkodasanak stabilizdlodédsa, az allami és kozosségi
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forrasoktol valo fliggdségiik csokkenése, az 0j iizleti modellek bevezetéséhez sziikséges

feltételek megteremtése.

A projektalapu finanszirozasi elemek kovetelményrendszerét tigy kell kialakitani, hogy

az hosszabb tavon is javitsa az intézmény forrasbevoné képességét.

» Az intézményi gazdalkodasra, vagyonkezelésre vonatkozé szabalyozasi kornyezetet ugy
kell kialakitani, hogy az intézmény érdekelt legyen a sajat bevételek aranyanak jelentds
novelésében, a haté¢kony gazdalkodasi rendszer kialakitasaban.

X/
X4

L)

DS

5.2 Célkitiizés: A felsdoktatasi intézményhalézat folyamatos monitoringja, a
Magyarorszag térszerkezetéhez igazodd, hierarchikus, a mindségjavulas iranyaba mutato,
versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer iranyaba mutat6 korrekcio

Akciok: A fels6oktatas térszerkezete szempontjabdl harom teriiletet kell megvizsgalni, és ez alapjan
sziikséges a beavatkozasokat kijeldlni:

/7
*

*

az intelligens szakosodas keretében milyen potencialokkal tud egy-egy intézmény részt

vallalni egy-egy térség (funkcionalis varosi térség, megye, régio illetve orszag) képzési

s a vonzaskorzeteket €s a tényleges térhasznalati és gazdasagi folyamatokat figyelembe
véve a felsdoktatési szolgaltatasokkal lefedett, illetve le nem fedett teriileteket,

s a teriiletileg atfed6 vagy egymast kiegészitd intézményi profilokat és lehetséges

profiltisztitasokat és egylittmitkddéseket.

5.3 Célkitiizés: A kozponti agazati szolgaltatasok hatékony biztositasa
Akciok:
% Az alapinfrastruktirak biztositasa és fejlesztése a vonatkozo fejezetben kifejtettekkel
Osszhangban.

X4

Evenkénti adatintegracio biztositdsa az Osszes relevans nyilvantartas (FIR, AVIR, DPR,
KSH adatszolgéltatas) bevonasaval.

Orszagos hataskorli modszertani program inditdsa EFOP-VEKOP finanszirozassal a
mérés értekelési rendszerek és a palyakovetési rendszerek kozponti biztositasa
érdekében.

RS

K/
L X4

5.4 Célkitiizés Valtozatlan allami szerepvallalas mellett csokkenteni kell az intézmények
kozosségi eredetii forrasoknak valo Kitettségét, javitani kell piaci forrasbevoné képességiiket,
tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalasukat

Akciok:
% Képzési kapacitassal sziikséges tamogatni az egyetemek kiils6 forras bevonasat lehetové
tévo tevékenységek rutinszerlivé valdsat, adomanyszervezd ¢és K+F+I aktivitasok
erositését, az ehhez sziikséges human kapacitasok fejlesztését.
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6. Kiemelt képzési teriiletek

6.1 Orvos-, egészségiigyi és szocialis képzés

6.1.1 Célkitiizés: Az orvosképzés volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai oktatas
bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése

Akciok:

7
A X4

X/
°e

R/
X4

D)

X/
X4

L)

X/
°

A nemzetkdzi jO gyakorlatoknak megfeleld szervezeti strukturdk kialakitasa, sziikség
esetén orvosképzési kdozpontok kialakitasa.

A klinikai kapacitasok megduplazasa a négy érintett egyetemen, az egyetemi klinikai
képzési infrastruktira jelentés modernizalasa.

Az oktatasi kapacitas bdvitése. Ennek megvalositasa torténhet orvosi létszam- és
egyetemi 4gyszam-noveléssel és/vagy oktaté vagy affilidlt korhazakkal wvalo
egylttmiikodéssel.

Ki kell dolgozni az egyetemi korhaz, mint 0j funkcid szervezeti és mikodési kereteit,
jogszabalyi feltételeit gazati szinten.

A klinikai képzés infrastruktirdjdnak bovitése érdekében az orvosképzést folytatd
egyetemek vonzaskorzetében milkodd egyes kozkorhdazak részleges vagy teljes
integralasa az egyetemekhez, igy teljes betegellatasi és képzési palettaval rendelkezd
klinikai k6zpontok létrehozasa.

Az egyetemi klinikédk és az oktatod korhazak kozott a gyakorlati képzés biztositasa.

A képzés teriiletén interprofesszionalis oktatds bevezetése (orvos-névér csapatban vald
dolgozas élményének megtapasztalasa, valamint a csapatmunka gyakorléasa).

A gyakorlati képzés erdsitése: skill-laborok bdvitése és oktatasba valdo bevondsa minél
tobb diszciplinaban.

Informéciotechnoldgiai platformok alkalmazasa az elméleti és a gyakorlati oktatasban,
kutatasban és gyogyitasban, online oktatasi anyagok (e-learning) szamanak novelése.

A négy érintett egyetemen a hallgatol szolgaltatd infrastruktira javitasa a kiilfoldi
hallgatd vonzd képesség novelése érdekében ¢és az ¢€s az egészségturizmus
lehetdségeinek bovitése érdekében.

6.1.2 Célkitiizés: Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

Akciok:

7/
X4

L)

7/
°

K/
X4

)

Specialis orvosi- és gyogyszerkutatasok tdAmogatasi rendszerének kidolgozasa.

Az egyetemi és kozkorhdzi oktatd klinikusok folyamatos é€s magas szakmai szintll
képzése

Az egyetemi és kozkorhazi oktato klinikusok objektiv szempontrendszer alapjan torténd
értékelési rendszerének kiépitése.

6.1.3 Célkitiizés: Az egészségiigyi szakdolgozoi fels6oktatas fejlesztése, a képzési mddszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelel6en

Akciok:

R/
A X4

Az egészségiigyi szakképzés egyetemi szakmai feliigyelet ala rendelése.
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Ki kell dolgozni az egészségligyi szakmai tanar és a gyakorlati oktatd képzés, valamint
a szimulacios instruktor képzés alapelveit.

A felsOoktatasban az egészségiigyi szocialis munka tamogatasara a dualis képzés
megvalositasat szorgalmazni kell az egészségiigyi képzési hattérrel rendelkezo
képzbhelyeken a szocidlis ellatorendszer (foglalkoztatok) bevonasaval.

Az egészségtudomanyi karok képzési programjanak tartalmi és mddszertani fejlesztése,
a doktori képzés elérhetdségének ¢€s teljesithetdségének tdmogatasa oktatdé munkatarsak
szamara.

Az idegen nyelvii képzések fejlesztése BSc és MSc képzésekben egyarant.

Az éllami 6sztondijas 1étszam iitemes novelése €s a timogatott onkoltség ndvelése.

Az egészségligyl szakdolgozok szamara kotelezd szakmacsoportos tovabbképzések
egyetemi integracidja, ehhez kapcsolédoéan oktatdsi programok kidolgozasanak
folyamatos tamogatdsa évenkénti vagy kétévenként inditott fejlesztési programok
keretében.

A méir jelenleg is miikddé nemzetkdzi rovid tovabbképzési programok kiegészitése
tovabbi tavol-keleti, nyugat-curdpai és észak-amerikai kapcsolatokkal.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a felsdfokti egészségtudomanyi szakirany
szakképzések képzéseit érintden megtett intézkedések hatésait kiilonds figyelemmel
arra, hogy a képzési tartalmak a mindenkori tudoméanyos ¢és technikai szinvonalhoz,
valamint az egészségiigyi ellatorendszer sziikségleteihez igazodjanak, kapcsolodoan
éves vagy kétéves rendszerességgel kiirt képzés- és tartalomfejlesztési program inditasa
a specialis témateriiletek aktualizalasa érdekében.

6.1.4 Ceélkitiizés: Feln6ttképzési és tovabbképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben

Akciok:

R/
A X4

X/
X4

L)

X/
X4

L)

Megfelelve a felndttképzési torvény rendelkezéseinek, 1j képzések inditasa
felndttképzési tevékenység folytatasara.

Szakdolgozdk részére szakmacsoportos pontszerzd tovabbképzések szervezése.

A felné6ttképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar megerositése és a kapcsolodéd gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F kapacitasok bovitése

Akciok:

A X4

Egyes fazisu tesztlabor kialakitasa annak érdekében, hogy a jelenleg dontéen
Németorszagban és Franciaorszagban folytatott gyogyszer tesztelési folyamatok egy
része Magyarorszagon legyen elvégezhetd.

A magyarorszagi orvosdiagnosztikai eszkdzok gyartashoz sziikséges kutatési
kapacitasok megerdsitése, az orvosi diagnosztikai kutatasok és eszkozok tesztelésének
beépitése a képzési folyamatba az érintett vallatokkal egytittmiikodésében

Az orvosi informatika fejlesztése: kiilondsen a betegellatasban keletkezett ,,big data”
allomanyok valamint az epidemiolégia €s a patologiai adatok elemzése terén.

6.1.6 Célkitiizés: A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa
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o A gyogyszerészeti tombok teriiletbovitése és modernizalasa.

% A gyogyszerészeti oktato ¢és kutatd laborallomany jelentés megujitasa
egylittmiikodésben a vallalati szereplokkel.

% Egyetemi keretek kozt allami gyartd kapacitas kialakitdsa a stratégiai, hadipari és a
nemzetbiztonsagi gyogyszerkészitéshez sziikséges mértékben.

s Az éllami 6sztondijas 1étszam litemes novelése.

% Az Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezés-egészségiigyi Intézettel (OGYEI) valamint
a Eurépai Gyogyszeriigynokséggel (EMA) egyiittmikodve gyogyszerhatosagi és EU
inspektor szakiranyu tovabbképzések inditasa

% Az Eurdopai Gyodgyszeriigynokség (EMA) varhato kontinensre koltozéséhez

kapcsolodoan szakember utanpotlas lehetdségek novelése és szakmai hattér biztositasa

o
*

6.1.7 Célkitilizés: A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a
folyamatosan valtozo kihivasokhoz valo, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

Akciok:

X/
X4

L)

A szocialis képzések és segitd szakmak esetében a teljes teriileti lefedettség biztositasa

A szocialis képzések ¢és segité szakmak szakképzési rendszerének maradéktalan

illesztése a felsGoktatasi képzésekhez.

A szocialis képzések ¢és segitd szakmdk presztizsének javitasa, a teriilet iranyt
érdekl6dok figyelmének felkeltése.

% A képzési tartalom atalakitasa soran a helyi térségi problémak beépitése a tananyagba és
készségfejlesztésbe.

¢ A szocidlis képzésekben a kozosségszervezo, felzarkoztatd, mobilizacids és tarsadalmi

bizalom erdsitd készségek elsajatitdsanak megerdsitése, kiilonds tekintettel a helyi

igényekre és a képzd intézmény harmadik misszids tevékenysegére.

Az allami 6sztondijas 1étszam litemes ndvelése €s a tdAmogatott dnkodltség novelése.

A szocialis és segitd szakmdk esetében az atképzés kiemelt tdmogatdsi rendszerének

kiépitése.

¢ A képzések biztositasaba az ellatorendszer és a teriileten miikodo civil szervezetek aktiv
¢és formalis bevonasa.

< Eves vagy kétéves rendszerességgel kiirt képzés- és tartalomfejlesztési program inditasa

a specialis témateriiletek aktualizalasa érdekében.

X/
°

K/
L X4

K/
X4

D)

6.2 Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

6.2.a Célkitiizés: Megfeleld felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor biztositasa az MTMI képzések
szamara a hallgatoi sikeresség javitasa érdekében

Akcidok:
% A kozépiskolai természettudomanyos oktatas minéségi fejlesztése: tantervi atalakitassal,
a tankonyv és taneszkoz fejlesztéssel, ordk keretében tartott kisérleti lehetdségek
kitagitasaval, eszkozfejlesztéssel. Az ordkon tanultak minél teljesebb kapcsolddasanak

biztositasa a didkokat koriilvevd valosaghoz.


http://www.ema.europa.eu/ema/index.jsp?curl=pages/about_us/general/general_content_000325.jsp&mid=WC0b01ac0580029400
http://www.ema.europa.eu/ema/index.jsp?curl=pages/about_us/general/general_content_000325.jsp&mid=WC0b01ac0580029400
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X/
°e

A természettudomanyos tanarképzés tovabbi kiemelt timogatasa (ez mar elindult), hogy
megallitsuk a kozépiskolai tanarok szamanak gyorsuld csokkenését és emeljiik a tanari
kar szinvonalat. Mar palyan 1évo oktatoi kar tovabbképzése az innovativ pedagdgiai
modszerek elterjedtebb alkalmazésa és a szakmai tudas frissen tartasa érdekében.

s Kozéphosszi tavon célszerii bevezetni az emelt szintli érettségi eldirasat legalabb egy, a

képzéshez kapcsolodo tantargybdl.

% Felkészitd kurzusok biztositasa a természettudomanyos képzésekre valo jelentkezést
fontolgatd tanulok szamara. Egyfajta megalapozo képzés a sikeres érettségi érdekében
¢s a késobbi lemorzsolodas csokkentésére. Hid a felsoktatds vildga felé, szocialisan
raszoruld didkok szdmara kozosségi forrasokbdl tamogatott forméaban.

6.2.b Célkitiizés: Elegendé mennyiségii jelentkezd biztositasa az MTMI képzések szamara a
gazdasag és a tudomany szakemberigényének megfelel6 létszamu diplomas-kibocsatashoz

Akciok:

% Tudomanynépszeriisitd és ismeretterjesztd tevékenység megvalositisa az MTMI
képzésekre vald jelentkezési hajlandosag novelése érdekében.  Pélyaorientacids

programok szervezése a természettudomanyos, miiszaki és informatikai hivatasok és a

kutatoéi palya bemutatasa és népszertisitése végett a kdzépiskolai tanulok kdrében.

% Az el6z6 ponthoz kapcsoléddan kiilonosen fontos az eddig alacsony részvételi
hajlandosagti tanuldi csoportok 0Osztonzése az MTMI képzési teriiletekre vald
jelentkezésre.

o Az informatika és a miiszaki képzési teriilet esetében a ndk részvétele jelentdsen
elmarad (mindossze 14%, illetve 24%)38 a férfiakétol. E két teriileten a nemi ardnyok
kiegyenlitése érdekében, a ndi részvétel tamogatasa indokolt.

o A teriileti és/vagy szocidlisan hatranyos helyzetli didkok jellemzden kisebb aranyban
jelentkeznek az MTMI képzésekre, mint nem hatranyos helyzetli tarsaik.* Egyfajta
onszelekciés mechanizmus folytdn mar a jelentkezéskor az ,,alacsonyabb statuszu”,
rosszabb munkaerd-piaci lehetéségeket biztositd képzési teriiletek felé mutatnak
magasabb jelentkezési hajlanddsagot. Ezt korrigdlandd tamogatni kell e csoportok
magasabb szintll aspiraciojat az MTMI teriiletekre.

% A kozépiskolai tehetséggondozas intenziv tdAmogatasa olyan ijszerti formakban, mint pl.
(a) ,,Kutatd6 Didkok” mozgalmanak kiterjesztése 3-4 hetes nyari gyakorlatokra, ahol a
didkok 15-20 munkanapos intenziv munka soran ismerkednek meg a tudomanyteriiletek
részleteivel, vagy (b) a kozhaszni munkalehetéségek megteremtése a MTMI
tudomanytertileti intézetekben (szertdrak, gylijtemények, kiallitdsok, laboratoriumok
rendezése, tisztitasa, karbantartasa).

6.2.1 Természettudomanyos képzés

6.2.1.1 Célkitiizés: A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése

Akciok:

% A TTK-s hallgatok kontakt 6raszdma jelentésen csokkentendd, helyette tobb 6nallo
feladaton kell foglalkoztatni 6ket (,,projektmunka”). Ez az oktatok részérél a mainal

%8 2014/2015-6s tanév, FIR adatok alapjan
%9 Kiss Laszl6 (2013) Hatranyos helyzetii kistérségek jelentkezdinek jelentkezési stratégiai
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nem kevesebb, hanem mas jellegli elfoglaltsagot igényel (mester-tanitvany viszony). A
projektmunkék soran alkotva tanuljdk meg a hallgatok a kutatomunka modszereit, és
tevékenyen hozzajarulnak az egyetemi tudomanyos kutatdshoz is. Csoportos és paros
munkaformak elterjesztése, modern pedagdgiai elvek érvényesitése az oktatasban és a
szamonkérésben.

A finanszirozasi rendszerben figyelembe kell venni a természettudomanyos képzés
jellegébdl adodo tobbletkoltségeket (gyakorlati képzés, laboratoriumok). Ehhez redlis
onkoltségszamitast kell végezni. Meglévo laboratériumi allomany intenzivebb
hasznalatara 6sztonzés, a képzések gyakorlati oldalanak hangsulyosabba tétele.

A képzési portfolio védelme. A TTK-s képzések megalapozottak kell, hogy legyenek,
tartalmazniuk kell a rokon teriiletek megfeleld szintii ismeretét is. Eppen ezért a képzési
helyeken a teljes természettudomanyi spektrumra sziikség van.

Kis létszamt szakok védelme. Néhany szak esetében fokozottan igaz, hogy
nélkiilozhetetlen, de nagyon kevés hallgatd képzésére van sziikség (pl. meteoroldgus,
csillagész). Ezen szakok esetén specidlis finanszirozasi strukturara van sziikség.

6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre-
és posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Akciok:

R/
A X4

Elérelépés a nemzetkozi versenyben. Osztondijak nem hazai doktoranduszoknak, a
Karpat-medencébdl, de tavolabbrol is vonzani kell a jo képességli hallgatokat, és a
szinvonalas angol nyelvii képzés mellett az intenziv kutatdbmunkéba is be kell kapcsolni
Oket.

Kevesebb oralatogatas, tobb kutatasi kredit. Meg kell engedni, st szorgalmazni kell a
zarovizsga letételét a masodik tanév utdn, mely egyfajta szlird is a doktoranduszi
tevékenység folytatdsdhoz. A zardvizsga letétele, s6t a disszertacid benyujtasa sem jar
az Osztondij megsziinésével, az megfeleld elérehaladas és folyamatosan végzett
kutatdmunka esetén jar 2+2 évig.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének novelése

Akciok:

A X4

Posztdoktori 0sztondijrendszer altaldnosséd tétele, a posztdoktori ¢€s adjunktusi
allashelyek csak szigori versenyben legyenek elnyerhetdk, és a palyazatok csak kelld
szamu alkalmas jelolt jelentkezése esetén legyenek sikeresnek nyilvanithatok, azzal,
hogy a sikertelen palyazat megismételhetd, €s nem jar a pénziigyi keret elvonésaval (ez
a mindségi jelolt megtalalasanak a biztositéka).

Az objektiv megmérettetés alapjan az oktatdi/kutatodi kar legjobbjai szadmara kiemelt
javadalmazas biztositasa.

6.2.1.4 Célkitiizés: Ipari kapcsolatok erésitése, hogy a tudomanyegyetemek tudomanyos
eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz

Akciok:

A X4

Ahol relevans, ott stimulalni kell a kozvetlen ipari kapcsolatokat, €s az ipari-gazdasagi
szemlélet oktatasat.
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% A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatasi kornyezet megismerése
is, egyrészt, hogy az ipari kutatohelyek munkaerdigénye kielégithetd legyen, masrészt
hogy minden végzds ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol eltérd kulturajat.

s Technolbdgia-transzfer irodak létrehozasa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban

tamaszkodik kutatasai soran az akadémiai szférara.

6.2.2 Miiszaki képzés

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

Akciok:
% Az alapképzések ,,fejnehéz” jellegének tompitasa, vagyis a képzési tartalom atalakitasa
a szakmai alapozo6 targyak kezdeti kizarolagossaganak megsziintetése, egyenletesebb

elosztasa a képzési tervben a lemorzsolodas csokkentése érdekében.

6.2.2.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények és a végzdésoket alkalmazé cégek Kkozti uj
partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa

Akcidok:
% A cégek és a felsOoktatasi intézmények koOzti 0j partnerségi kapcsolatot 6sztonzo
szabalyozas kidolgozasa.

< Dualis képzések rendszerének fejlesztése, elterjesztése. Uj céges partnerek bevonasa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés szerkezetének és tartalmanak finomitésa,
az oktatasszervezés fejlesztése. Allandé minségi kontroll a meglévé duélis képzéseket
illetden.

¢ A gyakorlati szakemberek oktatasba torténd bevonasa részleteinek kidolgozéasa: milyen
aranyt részvétellel, milyen ismeretanyag atadasaval tudjak segiteni a miiszaki
felsOoktatast, ezt a képzések megfeleloségének MAB altal torténd ellendrzése soran
hogyan kell figyelembe venni.

s Miszaki teriileten végzettek szamara hatékonyan milkodd kotelezd tovabbképzési
rendszer kidolgozasa, alkalmazasa.

6.2.2.3 Célkitiizés: Miiszaki teriileten az oktatasi mdédszerek hatékonysaganak novelése

Akcidk:
% A heti kontaktoraszam csokkentése, az 6nallé6 munka aranyanak novelése.

X3

% Az idegen nyelven folyd képzésben, a csereprogramokban vald részvétel segitése, a
mobilitas tAmogatésa.

7/
°

Az idegen (els6sorban angol) nyelven ¢és / vagy levelezds formaban tartott mesterképzési
szakok elinditdsanak 6sztonzése és tamogatasa.
» Az interdiszciplinaris szakok specialitasait figyelembe vevd szabalyozas kialakitasa.

L)
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6.2.3 Informatikai képzés

6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi
feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok
tiikkrében

Akciok:

7
A X4

Az informatika alapszakokon belill csokkenteni sziikséges a lemorzsold hatast alapozo
targyak sulyat. A kiemelkedd képességli hallgatok az alapozas utani félévekben is
megkaphatjak azt az emelt szintli matematikat, fizikat stb., amely széles latokorrel, kutatoi
képességekkel is felruhazza dket.

A gyakorlati projekteknek mar az elsd6 évben meg kell jelenniiik a tantervekben. Ez
egyrészrol motivalja a gyakorlatias megkozelitésii hallgatokat, masrészt pedig az otthoni
tanulasra ¢s maganmunkakra forditott energiak egy részét visszahozza az intézményekbe.

A lemorzsolodoknak olyan felsdoktatasi szakképzésre van sziikségiik, amely elmélyiilt
matematikai és statisztikai tudas nélkiili webes/hardveres karbantartdi feladatokra készit fel
¢s kudarc nélkiili kilépést biztosit az alapképzésbol.

Mar az elsé évtdl szabadon valaszthato targyak széles kinalatat kell kiépiteni. Ehhez az
oktatoallomanyt intézmények kozotti, kutatointézeti ¢és ipari partnerségekkel kell
diverzifikdlni. A dradga és jogilag nehézkes oktatobevonast részben kivalthatia MOOC
programok felkinalasa.

A specializacidokat nem egy hagyomanyos hardver-szoftver logika alapjan, hanem inkabb a
kompetenciaclemzések vagy még magasabb absztrakcios szintli megfontolasok (pl. ember és
gép interakcidja) alapjan kell kialakitani.

A szakosodas iddszakban az atlagosan teljesitoknek dualis képzés, a kiemelkeddeknek pedig
az innovacids laborok és business inkubatorok felkinaldsa sziikséges.

A tanterv €s a képzési szerkezet mellett a szamonkérés rendszerét is korszertisiteni kell,
hogy hallgatok képesek legyenek a munkaerdpiacon sziikséges kompetencidk magas szintii
elsajatitasara.

6.2.3.2 Célkitiizés: Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és
frissitése. A technoldgia valtozasaval valé lépéstartas biztositasa, elavult technoldgian valé
oktatas és kutatas elkeriilése

Akciok:
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Az évek ota érvényben 1évé beruhdzasi stop a szakteriilet specialitdsa miatt kiilondsen
érzékenyen érinti az informatikai képzéseket, igy annak felolddsa indokolt.

Fejlesztési forrasokat kell biztositani az informatikai képzési teriileten képzd intézmények
eszkOzparkjanak (beléértve a software-eket és informatikai szolgaltatasokat) rendszeres
megujitasara.

crer

eszkOzbeszerzésének tamogatasaban.

6.2.3.3 Célkitiizés: Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag
szerepldivel a képzés és kutatas terén egyarant
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Akciok:

< Dualis képzések rendszerének fejlesztése, elterjesztése. Uj céges partnerek bevonasa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés szerkezetének ¢€s tartalmanak finomitasa, az
oktatasszervezés fejlesztése. Allandd mindségi kontroll a meglévé dualis képzéseket
illetden.
Kutatasi egyiittmiikodések Osztonzése a vallalati és az akadémiai szektor kozott, kozosen
lehivhat6 fejlesztési forrasok biztositasa az érdekeltség megteremtése érdekében.
Technologia-transzfer irodak létrehozasa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tamaszkodik kutatésai soran az akadémiai szférara.

7
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6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

6.3.1 Célkitiizés: A gazdasagi mesterszakok Kkinalatanak szélesitése, a helyi munkaadodkkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat
illetéen

Akcidok:
% A mesterszak-kinalat helyi munkaeré-piaci igényekhez igazitott tovabbfejlesztési
programjanak rendszeres tartalmi feliilvizsgalata, 0j specializacidk inditasa.
% A piacrdl érkez6, korabban akadémiai palyat nem futd, nagy tapasztalatu szakemberek
szamara elismert oktatoi statuszlehetéség megteremtése.

6.3.2 Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlo lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen

o

nyelvii gazdasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon

Akciok:
% Idegen nyelvii képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés 6sztonzése.
% Idegen nyelvii online képzési programok inditasa a kiemelt intézményekben.

6.3.3 Célkitilizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnottképzésben vald
fokozottabb, a munkaado6kkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

Akciok:

% A gazdasagtudomanyi felsGoktatasi intézmények szakiranyu szerepének pontos definialasa a
tovabbképzésben és a felndttképzésben, valamint az ehhez sziikséges feltételrendszer
megteremtése.

% A munkaadokkal valé strukturalt, célorientalt egyiittmiikodési formak 6sztonzése.

6.4 Agrarképzés
6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz kothetd megélhetési formak presztizsének emelése és
népszeriisitése; kozéphosszu tavon az oOsszes jelentkezé szamahoz viszonyitva az agrar-

fels6oktatasba jelentkezdk részaranyanak 10%-ra valdé novelése

Akciok:
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¢ Rekrutacios és reputacidépitésre iranyuld kommunikaciés kampanyokra vonatkozo
kézikonyv készitése és korOztetése az érintett felsOoktatasi intézmények PR és
kommunikécids munkatarsai kozott.

s Az agrar-felsdoktatasi képzések népszerlisitésére iranyulé kommunikacidés kampanyok
tamogatasa, ¢ téren a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a felsOoktatasi intézmények
kozotti egylittmiikodés eldsegitése.

6.4.2 Célkitiizés: Uj dualis képzési formak bevezetése, - a felfuté kiilfoldi kereslet aranyaban - a

7__r

kétnyelvii képzések bovitése

Akciok:

s A mezOgazdasagi mérnok képzés bevezetésének nyomon kovetése, a mezogazdasagi
alapképzések, az azon beliilli szakosodasok valamint a felsdoktatasi szakképzések
gyakorlatorientaltsdganak erdsitése.

% A kilfoldi hallgatok érdeklédésének fokozodasa esetén: az idegen nyelvii agrar képzési
kinalat bovitése.

% A dualis képzések szélesebb korli bevezetése és bovitése az agrar-felsdoktatas terén.

6.4.3 Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, a meglévé képzoéhelyek profiljanak
egyértelmii Kkijelolése, egyes képzési helyek okszerii strukturalis agazati 6sszevonasa

Akciok:
% Agrarképzési kozpontok szakmai megerdsitése, valamint a képzési kinalat koncentralasa.
w Térségi  specifikdciok meghatdrozédsa, erre ¢épililéen az ¢érintett intézmények
profiltisztitasanak végrehajtasa.

X3

6.5 Pedagogusképzés

6.5.1 Célkitiizés: A pedagogusképzés megujitasanak folytatasa, Kiilonos tekintettel annak
tartalmi-mddszertani megujitasara, a korszerii pedagogiai modszertani eszkoztar (komplex
alapprogram) elemeinek alkalmazasaval

Akcidk:

% A jelenleg hatalyos képzési szerkezet valtozatlanul hagyasa 2020-ig, amikor az 0j osztatlan
tanarképzésben végzett hallgatok (és az uj, osztatlan képzési forma) értékelése
megtorténhet:

o az osztatlan tanarképzés felfutasat kovetden a Magyar FelsOoktatasi Akkreditacios
Bizottsag kozremiikddésével parhuzamos akkreditacio kezdeményezése;

o a tudomdnyos fokozat relevancidja mellett a szakmai tapasztalattal rendelkezd
képzok bevondsanak erdsitése a gyakorlati jellegli stidiumok képzésébe;

o a tanari felkészités képzési elemében a pedagogiai jellegli szervezeti egységek és a
szakmai  gyakorlatot  biztositd  gyakorldintézmények,  partnerintézmények
feladatmegosztasanak erdsitése.

% Meg kell teremteni a gyakorlati év hallgatoi finanszirozasanak feltételeit.

% Az intézmények profiltisztitisanak keretében feliill kell vizsgalni a pedagogusképzést
folytato intézmények tevékenységét és képzési kinalatat, tovabb javitva a képzési

feltételeket. A hazai nemzetiségek asszimilacids folyamatanak lassitdsdhoz tamogatni kell a

7/
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nemzetiségi pedagdgusképzést ¢és novelni kell a nemzetiségi nyelvek oktatasanak
hatékonysagat.

s A pedagdgus-tovabbképzésben a felsdoktatasi intézmények feladatainak meghatarozasa:

o kozpontilag megallapitott, listazott, kotelez6 tovabbképzési képzés-kataszter
Osszeallitdsa, melyeket a régioban miikodd pedagogusképzok — az OH teriiletileg
illetékes POK-jainak kozremiikddésével — kinalnak,

o aszabadon valaszthato, fejleszthetd (fakultativ) pedagogusképzési kinalat kialakitasa
a pedagogusképzok és a koznevelési intézmények haldzatos egyiittmiikodésében,
projektekre nyitott médon;

o a szakirdnyl tovabbképzések, illetve a pedagdgus szakvizsga rendszerének
attekintése az ¢életpalya szakaszokra, koznevelési feladatokra vald felkésziilés
tamogatasa céljaval;

o a koznevelési vezetdképzés kiemelt tamogatasa rendszerszintli dgazatiranyitdsi,
finanszirozasi és szervezetfejlesztési ismeretekkel, vezetési ismeretekkel, folyamatos
szakmai fejlodéssel vezetdk és leendd koznevelési vezetok részére.

% A pedagogusképzés modszertani képzési moduljanak megujitasa, a korszeri pedagdgiai
modszertani eszkdztar (komplex alapprogram) elemeivel torténd kiegészités tovabba a
tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztésére valo felkésziilés révén, beleértve a képzok
modszertani képzését a pedagogusképzést nyu;jto felsdoktatasi intézményekben

6.5.2 Célkitiizés: A felsdoktatas és a kdoznevelés rendszerszintii kapcsolatanak fejlesztése a két
oktatasi agazat kozotti partnerség megteremtésével; ehhez kapcsolodéan a pedagogusképzo
fels6oktatasi intézmények szakmai fejlesztése

Akcidk:

% A koznevelés ¢€s felsGoktatas egylittmiikodésében a felsdoktatasi képzéseken tuli feladatok
rendszer szintli definidlasa sziikséges. Le kell hatdrolni az 0j feladatokkal kapcsolatos
iranyitasi funkciokat, figyelemmel az Oktatasi Hivatal Pedagogiai Oktatasi Kozpontjainak
(OH-POK) szakmai szolgaltatasi feladataira.

% A kiemelt projektekre kijelolt pedagogusképz6 intézmények kézponti koordinacidja mellett
biztositani kell valamennyi pedagdgusképzd intézmény szamara a pedagogus-
tovabbképzésben valo regiondlis részvétel lehetdségét.

% Az oktatasi agazatok eltérd koltségvetési tamogatasra tekintettel a felsGoktatasi agazat
pedagogusképzd szegmense szamara biztositani kell a koznevelésben ellatott feladatok
finanszirozésat, kiilonos tekintettel arra a feladatra, hogy a pedagogusképzd intézmények €s
oktatdik jobban megismerjék a koznevelési intézmények (Ovodak, iskoldk) vilagat és
relevans pedagodgiai, koznevelési intézményfejlesztési ¢€s pedagdgus-tovabbképzési
keérdésekkel foglalkozzanak.

» A pedagogus-tovabbképzés 1) rendszerét sziikséges kialakitani megalapozott finanszirozasi
feltételekkel, kijelolve benne a képzOhelyek szerepét és feleldsségi korét. El kell érni a
pedagogusképzok bevonasat az alabbi koznevelési feladatokba:

o a pedagogusképzés, pedagdgus-tovabbkeépzés rendszeres feliilvizsgalata, adaptacioja
a pedagdgus-mindsitések, az intézményfejlesztési tevékenységek €s a pedagogus
tovabbképzések tapasztalatai alapjan;

7/
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o az Osszefiiggd hallgatéi koznevelési gyakorlatban résztvevd partnerintézmények
gyakorlatvezetd mentorainak képzése;

o a képzés szakmai gyakorlatdhoz  kapcsoléddéan  gyakorld  intézményi
vezetOpedagdgusok, a partner intézmények gyakorlatvezetd mentorainak, valamint a
foglakoztatas soran a koznevelési intézményben a gyakornok pedagdgusokat
mentorald pedagogusok szakmai feladatellatasanak szakmai tamogatdsa, a
pedagogusképzéssel  kapcsolatos — észrevételeinek — gylijtése, ez alapjan a
pedagogusképzés fejlesztése;

o a kutatopedagdgus €s a mesterpedagdgus szerepek (tdmogatd, vezetd szaktanacsado
¢€s innovator mesterpedagdgusok) szakmai tdmogatésa, szaktantargyi szaktanacsadas
tamogatasa;

o a  mesterpedagogus szaktandcsadok  szaktudomanyos, szakmodszertani
tdmogatasanak rendszerszintl biztositasa;

o rendszeres tovabbképzések és az egymastdl tanulds biztositdsa a szaktanacsadok
szamara annak céljabol, hogy a legjobb intézményi gyakorlatok ¢és az 1), a
nevelésben, oktatdsban hasznosithatd szaktudomanyos ismeretek kozvetitése a
felsoktatasi intézmények szaktudasaval timogatva megvaldsitasra keriilhessen;

o az adott pedagogusképzd intézmény teriileti illetékességébe tartozd iskolakban, az
orszagos kompetenciamérések soran atlag alatt teljesitdé koznevelési intézmények
fejlesztésében valo aktiv részvétel az OH-POK-ok koordinacidja mellett;

o relevans pedagogus-tovabbképzési programok biztositasa a koznevelési agazatnak az
OH POK-ok eldzetes igényfelmérései, az allami oktatdsirdnyitds szakmapolitikai
elvarasai, tovabba a tudomanyos ujdonsagok és oktatasi innovaciok alapjan;

o a koznevelésben dolgozd és a pedagdgusképzésben kozremitkodd személyek
(mentorok, gyakorloiskolai vezetOpedagégusok gyakorlatvezetd mentorok,
gyakornokot tamogaté mentorok) bevonasa az alabbi feladatokba:

- pedagogusképzésben szakmoddszertani tevékenység,

- koznevelési intézmény pedagdgusképzok altal tdmogatott intézményi
fejlesztésében valo részvétel,

- pedagodgusképzés rendszeres feliilvizsgalatdban vald részvétel.

% Az osztatlan tanarképzésben végz6 és tanari szakképzettséget szerzett pedagogus
diplomazasat koveto elsd alkalmazasanal, ha a pedagdgus munkakor 1étesitésére kozvetleniil
a veégzeést kovetden kerlil sor — a megszerzett szakmai gyakorlat elismerésénél — jogszabalyi
modositassal el kell ismerni a hallgatéi jogviszonyban szerzett gyakorlatot.

6.5.3 Célkitlizés: Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacidos feladatok,
szervezeti felel6sségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

Akciok:
% A tanarképz6é kozpontok feladatellatasahoz olyan matrix szervezet miitkddtetése sziikséges,
amelyben a tanarképzd kozpont vezetdje szamdra biztositani kell a pedagdgusképzés

crer
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% A kiemelt projektekre kijelolt pedagogusképzé intézmények kdzponti koordinacidjahoz, a
pedagbdgus-tovabbképzési feladatok koordindldsara e felsdoktatdsi intézményekben a
tanarképzd kozpontok mellett szakmai szolgaltatd koznevelési intézményt kell 1étrehozni.
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< A Klebelsherg Képzési Osztondij intézménye tovabbfejlesztésének és majdani nyomon
kovetésének, valamint a kovetkezd évtizedekben jelentkezd szaktanarhidny rendszerszintii
teriileti jelzésének és utanpotlas betdltési lehetéségének — a Klebelsberg Képzési Osztondij
intézményének — dsszekapcsolasa, elokészitése sziikséges.



