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Koszontok

Tisztelt Olvasé!

A magyar gazdasag erésddésének és ndvekedésének legfontosabb bazisat a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok adjak. A szektor vallalkozoi a hozzdadott érték tobb mint
felét termelik meg, és a magyar munkavallalok toébb mint kétharmadat
foglalkoztatjak. A 2010-2017 koz6tti id8szakban termelékenységik javulasa
jelentésen meghaladta a nagyvallalatokét, s6t, minden méretkategoriaban
megel&zte a V4-ek és az unids tagallamok atlagos ndvekedési Utemét is. Egy atlagos
kis- és kozepes vallalkozas altal el8allitott hozzaadott érték az elmult években kozel
harmadaval, exportbdl szarmazé arbevétele mintegy masfélszeresére nétt. A kis- és
kozepes vallalkozasok 2009-hez képest 155 ezerrel tobb embernek segitettek
elhelyezkedni a munkaerépiacon.

A kormany 2010 éta unids tarsfinanszirozdssal 1300 milliard forintndl is tébb

fejlesztési forrast tett elérhetévé a vallalkozasok szamara. A Nemzeti Kutatasi,

Fejlesztési és Innovaciés Alap az elmult harom évben hazai forrasbol 100 milliard

forinttal tdmogatta a kis- és kdzépvallalkozdsok innovacios tevékenységét. Tobb Uj

program is indult: a Beszallitoi Fejlesztési Program 9 milliard forintos, az Epit&ipari Prof. Dr. Palkovics Laszlé
Tamogatasi Program 28 millidrd forintos keretdsszeggel segitette a magyar cégeket. innovacios és technolégiai
Az iparfejlesztési fékuszl Irinyi Terv kereteib6l 6 millidard forint jutott a kis- és miniszter
kozépvallalkozasoknak. Az addcsdkkentések, a hitelhez jutas megkonnyitése utan a

kovetkezd id8szakban a hazai tulajdonu vallalkozasok tovabbi megerdsitése,

versenyképességik javitasa all majd a tamogato, 0szténzd intézkedések

kdzéppontjaban.

A kormany célja, hogy a magyar gazdasag belépjen a magas technolégiai
fejlettséggel és élenjard innovacids kapacitasokkal rendelkezé gazdasagok korébe.
Ehhez nagyszamu, valédi stratégiai mozgastérrel rendelkezd, hozzaadott értékiket
jelent8sen novelni képes hazai tulajdonu vallalkozasra van szikség. Egyszerre kell
tennlnk a nemzetkozileg is sikeres, dinamikus vallalkozoi kor kialakitasaért és a sok
csalad megélhetését megteremtd kisvallalkozoi kor stabil mikodéséért. E célok
elérése érdekében a kormany Magyarorszag torténetében elsé alkalommal fogadott
el egyértelmd intézkedési tervet tartalmazé stratégiai dokumentumot.

Hazank és a magyar vallalkozasok elétt all6 vilagméretl kihivasok korszakvaltast,
tudasalapl gazdasagra vald atallast tesznek szikségessé. A Magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok  megerdsitésének  stratégidgja  (2019-2030)  elnevezés(
dokumentum sikeres végrehajtdsdval a hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
széles kore valhat az Uj korszak nyertesévé. A hazai cégek igy nemcsak a
fenntarthaté  gazdasagi novekedéshez, hanem a magyar tarsadalom
megerdsitéséhez, a magyar csaladok életmindségének javitdsdhoz is
hozzajarulhatnak.
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Tisztelt Olvasd!

Egy kormany munkajanak eredményessége abban is mérhet8, hogy mennyire tudja
a gazdasag fejl6déséhez szikséges keretfeltételeket megteremteni és ezen keresztll
a gazdasag nOvekedését erdsiteni.

A magyar gazdasagpolitikdban el6szér 2010-ben fogalmaztuk meg markansan, hogy
tennink kell a magyar véllalkozdsok meger&sitéséért. A polgari kormany
intézkedései kozott ezért mindig is kiemelt hangsulyt kapott a magyar kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése: az ehhez szlikséges szabalyozasi hattér kialakitasa, a
stabil és kiszdmithaté mikddési kornyezet létrehozdsa és a vallalkozasok tartés
novekedési feltételeinek biztositasa.

Az elmult években szamos eszkdzzel segitettik a magyar vallalkozasok fejl6dését, igy
példaul az adocsokkentésekkel, az adéadminisztracio jelents egyszerUsitésével, az
iparfejlesztési programok megvalositasaval, illetve a forrasok korének bévitésével és
az ezekhez vald hozzaférés megkonnyitésével. A Gazdasagvédelmi Akciodterv mar
meghozott és még varhatd intézkedései szintén az ebbe az iranyba tett |épéseket
er6sitik. A fiatalok vallalkozéva valaséara kulon hangsulyt helyez a kormany, jelenleg Varga Mihaly

tébb mint 40 milliard forint all rendelkezésre, hogy tSketdmogatassal segitsik a pénziigyminiszter,
iz miniszterelndk-helyettes

A magyar gazdasag teljesitménye visszaigazolja a gazdasagpolitika lépéseit. A
novekedés mértéke 2018-ban elérte az 5,1%-ot, és varhatéan az idei évben is
hasonlé Utemben bévil. Ebben az eredményben a munkavéllalék 71 szazalékat
foglalkoztatdé KKV-szektornak is komoly szerepe van, kdszdnhetéen az itt
megvaldsult, a hatékonysagot és versenyképességet noveld fejlesztéseknek.

Noha 2010 6ta a magyar véllalkozasok termelékenységének emelkedése minden
méretkategdridban a leggyorsabb volt a V4-es orszagok kozott, még van tere a
fejlédésnek. Ezért a kozeljové kiemelt gazdasagpolitikai célja, hogy olyan médon
jaruljunk hozzd a magyar véllalkozasok hatékonysagdnak emelkedéséhez, amely
piacképességiik ndvekedését eredményezi itthon és a kulpiacokon egyarant.

A most elkészilt kis- és kozépvallalati stratégia ezeknek a kormanyzati
intézkedéseknek teremt keretet.
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Tisztelt Olvasd!

Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium létrehozasanak egyik legfontosabb
Uzenete, hogy a magyar gazdasag szerepl6it at kell segitenink a kiszobon allé
versenyképességi és technolégiai korszakvaltason. Mondhatni, térténelmi idéket
élink a gazdasag szerkezetvaltdsa szempontjabdl: a digitalizacié altal hajtott Ujabb
ipari forradalom (,ipar 4.0") kiiszébén a gazdasagpolitikai dontéshozok kilfoldon és
Magyarorszagon is érzik, hogy az elkdvetkez6 korszak sikerei a jelenben adott helyes
valaszokon mulnak.

Magyarorszag kormdanya ennek szellemében dolgozta ki ,A magyar mikro-, kis- és
munka soran tébb mint 1000 vallalkozd, a magyar KKV-k Ugyét szivén viseld kutatod
és elemz6, valamint szakmai szervezet (koztik az MKIK, VOSZ, KAVOSZ, MGYOSZ,
IPOSZ, AmCham, DUIHK) véleményét kértik ki a hazai vallalkozasok igényeinek
megismerése érdekében. A KKV Stratégia javaslatainak megfogalmazasaban a
kovetkez§ stratégiai dokumentumok nélkllozhetetlen szerepet jatszottak:

= aPénzlgyminisztérium vezetésével a Nemzeti Versenyképességi Tanacsban
kidolgozott ,Program a versenyképesebb Magyarorszdgért”;

= aKullgazdasagi és Killigyminisztérium altal gondozott ,Nemzeti Exportstratégia”;

= a Magyar Nemzeti Bank ,Versenyképességi Program 330 pontban” cim( atfogd
programja;
= aMagyar Kereskedelemi és Iparkamara ,A fenntarthatd névekedés feltételei”
cim téziseibdl.
A KKV Stratégia 7 pillérének célja a hazai KKV-k hozzaadott értékének,
termelékenységének és exportképességének novelése. Az intézkedések a
vallalkozasok eltéré igényeit figyelembe véve olyan terlletekre terjednek ki, mint a
birokraciacsokkentés és a vallalkozébarat adézasi és szabalyozasi kornyezet
megteremtése, a technoldgiavaltas, a digitalizacié és az innovacié 6sztdnzése, a
megfeleld finanszirozadshoz jutas, a KKV-k kllpiacra lépésének segitése, a
tudasatadas tdmogatasa, a generacidvaltas elésegitése.

Ne feledjik, a munka legnagyobb része, ahogy eddig is, ezutan is a vallalkozdkra
harul. Azokra a vallalkozékra, akik tiszteletet érdemelnek azért, mert otthonuknak
tekintik hazankat, akik szamara masoknak munkat adni érték és akik szivikdn viselik
térségik felvirdgoztatdsdt. Az & munkajukhoz szeretnénk minden tdmogatast

(2019-2030)" megvalbsitasaval.

Bizom abban, hogy a KKV Stratégia altal olyan atfogd fejlesztési keretrendszer jott
létre, amely a vdllalkozék, a munkavallalék, a szakmai szervezetek és a kozszféra
egyuttmikodésére épitve az elkdvetkez6 10 évben sikerrel jarul hozza a magyar
gazdasag megujitasahoz.

Dr. Gyorgy Laszl6
gazdasagstratégiaért és
szabalyozasért felelds allamtitkar
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Vezetéi 6sszefoglalé

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (a tovabbiakban: KKV) a foglalkoztatottak 71%-anak adnak munkat, mikdzben
a vallalatok altal eldallitott hozzdadott érték 54%-at képviselik. Az elmult évek dinamikus novekedéssel
jellemezhetd id6szakanak eredményeibél a magyar KKV-k is kivették a résziket, sikeresen tartottdk a Iépést a
ndvekedés motorjaiként mikodé nagyvallatokkal, s6t arbevétel bévilés tekintetében le is hagytak Sket.

Az elmult 9 év elsd id6északat jellemz valsagkezelés és egyensulyteremtés évei utan a magyar gazdasag gyors,
kiegyensulyozott novekedési periédusba |épett. Ezekben az években a kormany jelent8s addécsokkentéssel,
adminisztracios egyszerUsitésekkel és tamogataspolitikai intézkedésekkel jarult hozza a KKV-szektor fejlédéséhez.

Napjainkra azonban kuilsé és belsé okok miatt a magyar gazdasag korszakvaltashoz érkezett. A digitalizaciés
forradalom nemcsak az IT alkalmazasok széleskor( bevezetését, hanem a piaci szerkezetek és az értéklancok
atalakulasat is eredményezi, ami a legtobb vallalkozastél atfogd alkalmazkodast kovetel meg. A magas
foglalkoztatottsagi rata és a megnovekedett bérszint a gazdasag minden szerepl6jét a termelékenység
névelésére kényszeriti. Magyar sajatossag, hogy a rendszervaltas idején vallalkozéva valé6 nemzedék néhany év
alatt tdmegesen éri el a nyugdijas kort. A kdvetkezd években a hazai vallalkozasok felében be fog kdvetkezni a
tulajdonosi, vezetdi generaciovaltas.

A korszakvaltas megfelelé kormanyzati kezelése pétldlagos lendiletet adhat a magyar gazdasagnak. Ennek
érdekében alkotja meg az Innovacidés és Technolégiai Minisztérium (ITM) a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
megerdsitésének stratégidja 2019-2030 cimii stratégiai tervdokumentumot (a tovabbiakban: Stratégia),
amiben 2030-ig vazolunk fel a szektor jov6képét és hatarozzuk meg a vallalkozaspolitika 6 feladatait. A Stratégia a
teljes mikro-, kis- és kozépvallalkozéi szektornak szél, ezért egyszerre tdmogatja a nemzetkdzileg sikeres magyar
vallalkozasok kialakulasat és a tarsadalom jelent6s részének megélhetést biztosité vallalkozdi réteg stabil
mikodését.

A STRATEGIA FUNKCIOI

A Stratégia f6 funkcidinak a kovetkez&ket tekintjuk:
= Az ITM gazdasagfejlesztési stratégiajaval 0sszhangban jelélje ki a vallalkozéi vilagban lezajlé
korszakvaltashoz val6 alkalmazkodas iranyat.

= A 2021-2027-es unids pénzlgyi tervezési ciklusra hozza létre az uniés forrasok hazai
vallalkozasfejlesztési célokhoz rendelésének kereteit.

= Alakitsa ki a vallalkozasokat tamogat6 kormanyzati programok koézotti 6sszhangot és a koordinalt
cselekvés feltételeit.

D [l M KKV Stratégia | 6

FELADATUNK A JOVO



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

A STRATEGIA FO CELJAI

fejlesztése és a magyarok életmindségének ndvelése. A Stratégia ezért egyszerre tartja fontosnak egy
nemzetkozileg is sikeres, dinamikus magyar vallalkoz6i kor kialakitdsat és a sok ember megélhetését biztosito,
széles kisvallalkozo6i kor mikodésének, tarsadalomszervezd szerepének megerdsitését.

A fentiek alapjan a Stratégia f6 céljai és azok mérését szolgalé kulcsindikatorok a kovetkezék:
Atfogé célok

= A komoly névekedésre képes vallalati kér értékteremtd képességének megerdsitése

= Ateljes KKV-szektor szamara a miikodéshez sziikséges kiszamithato keretek biztositasa

Masodlagos célok

= A KKV-k termelékenységének novelése

= A hazai tulajdonua KKV-k altal eléallitott hozzdadott érték novelése

= A KKV-k exportképességének novelése

elenlegi
cél Kulcsindikétor Jelenleg 2030
érték
A .. A KKV-k 3ltal el8allitott, egy

A KKV-k termelékenységének o, , , 17,8 22,5
L, foglalkoztatottra juté brutté hozzaadott 3 i
novelése L2, ezer eurd ezer eur6

érték
A hazai tulajdonu KKV-k altal Hazai tulajdonu vallalkozasok hozzaadott
) ) 48,6% 65,0%

eléallitott hozzaadott érték ndvelése | értéke a teljes hozzdadott értéken belll

Hazai tulajdonu vallalkozasok
hozzajarulasa az export belfoldi 30,0% 45,0%
hozzaadott értékéhez

A hazai tulajdont KKV-k
exportképességének novelése
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A STRATEGIA JOVOKEPE

A Stratégia megvaldsitasaval a kormany a vallalkozéi vilaggal egyuttm(kodve jelent8sen javithatja a KKV-k
makddési kortlményeit eredményességét, és tevékenységik tarsadalmi hatdsat és megbecsultségét. A Stratégia
jovéképét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

SIKERES
VALLALKOZASOK

TAMOGATO
INTEZMENYI,
SZERVEZETI ES
TARSADALMI
KORNYEZET

TAMOGATO
ALLAM

SIKERES
ORSZAG

Eredményesen végrehajtottunk egy gazdasagi korszakvaltast. Az alapitdkat kdvetd Uj
nemzedék sikeresen vette at a magyar vallalkozasokat. Cégeink képesek voltak
elényukre forditani a digitalizacio kihivasait, tobbséguk kilépett az olcsé munkaerd
alkalmazasara épul8 Uzleti miikodésbél.

Kialakult egy energikus, dinamikus, ambiciézus vallalati kér, ami a nemzetkdzi piacon

termelékenységét erdsiteni.

A KKV-k a lehet8ségeket keresve, a korszer(i vezet8i mddszerekre és technolégiakra
épitve mikddnek.

A vallalkozasok m(ikodését, fejl6dését sikeresen segiti a pénz- és tékepiac.

A vallalkozasokat és tovabblépésiket agilis vallalkozasszervezd, valamint az Ujitast
inspirald, segitd szervezetek és szolgaltatdsok tdmogatjak.

A vallalkozdi l1ét vonzé és tiszteletre méltd. A vallalkozok kozosségszervezd szerepe
erds, tdrsadalmi megbecsuiltséguk magas.

A fehérités-addcsokkentés folyamatara, a digitalizaciéra és az allamigazgatas
jobbitasara épulve kiszamithato, kevés kockazatot jelentd, alacsony burokratikus
koltségl vallalkozoi kdrnyezet jott |étre.

Az allam a tovabblépést, az egylttmikodést és kihivaskeresést 6sztonzd, sikeres
vallalkozasfejlesztési intézményeket mikddtet.

Behoztuk a visegradi orszagokat a hozzaadott érték terén, a magyarorszagi KKV-k
eredmeényei és lehet8ségei megkdzelitik a németorszagi KKV-két.

Gazdasagi sikertorténetek éplltek fel - nemzetkdzi szintéren is ismertté valtak
vallalkozasok és magyar iparagak, gazdasagi eredmények, események.

A vallalkozasok vilaga felkészult az esetleges nehézségekre, stabilitdsa és
diverzifikaltsaga er6siti az orszag valsagallé képességét.

Vallalkozéink a helyi kozosségek fontos, elismert és konstruktiv szerepl6i.

A vallalkozdi vildg érdemben jarul hozza, hogy a kulféldon dolgozék hazajdjjenek, a
vidéki térségek meger8sodjenek, a kiilhoni magyarsag gazdasagilag prosperaljon,
Magyarorszag vonzé befektetési helyszin legyen, j6 legyen Magyarorszagon élni és
dolgozni.

T

FELADATUNK A JOVO
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A STRATEGIA ALAPELVEI

A hazai KKV-szektor kilonb6zé méret(, eltéré agazatokban, piaci szegmensekben m(ik6ds, sokféle élethelyzetet,
jovbre iranyuld elképzelést, vallalkozoi attitlidot képvisel6 vallalkozéi tipust foglal magaban. A Stratégia feladata,
hogy a kulonboz8 vallalkozasoknak megfeleld kereteket nyujtson a lehet8ségekhez, kihivasokhoz, szektoralis és
teruleti adottsagokhoz igazodé fejlesztési tevékenységeikhez. A Stratégia ezért horizontalis beavatkozasi teruletek
mellett a vallalkozasok egyes csoportjaira, esetenként foldrajzi térségre iranyuld, mozaikszerl megkozelitést is
alkalmaz.

A vdllalkozaspolitika feladata, hogy a teljesitményndvelés mellett a KKV-szektor tarsadalomszervezési,
k6z6sségi szerepét is erdsitse. A munkavallalok tébb mint kétharmada a vallalkozék teremtette keretek kozott
tolti el munkanapjait, a vallalkozdk a helyi kozdsségek fontos vezetSi és szervezdi, a vallalkozasok innovativ
tevékenysége nem csak a versenyképességet noveld termék- és technolégiafejlesztést jelent, hanem ez a
tarsadalmi lehet6ségek kihasznalasanak, a kozdsségi problémak megoldasanak egyik meghatarozé motorija.

s sz

épulnek, ezt egészitik ki a szerz8déseket kikényszeritd jogérvényesitd lehetéségek és a tranzakcidk kockazatat
csokkentd intézményi megoldasok. Az igy létrejovd szovet min6sége meghataroz6 a gazdasag prosperitasa
szempontjdbdl. A Stratégia ezért hangsulyt helyez a vallalkozdsok miikddési kdornyezetének és kooperaciés
formdinak fejlesztésére.

A Stratégia alapfeltételezése, hogy a vallalkozék sikerének alapja a biztonsagot és kiszamithatésagot biztosito,
minimalis kockazati és burokratikus terhek mellett m(kod6, jo mindségl kézszolgaltatdsokat biztosito
allammiikodés. Az allam f6 feladata a vallalkozasbarat kornyezet biztositasa, amit a gazdasagfejlesztés kiegészit a
vallalkozasok fejlesztési szandékat segité és batoritd koordinaciés tevékenységekkel, szolgaltatasokkal, tAmogatasi
programokkal.

A Stratégia a beavatkozasai Utjan lehetéségeket kindl a vallalkozasok szamara, hogy sajat szandékaik szerint
valasszanak a terveikhez illeszkedd eszkdzok kozul. A beavatkozasi eszkdzdk kialakitasa soran a Stratégia olyan
vallalkozéi és civil kezdeményezéseket is tamogat, amelyek a kitlzott célok elérését megfeleléen szolgaljak és
illeszkednek a beavatkozasi logikakba.

A Stratégia olyan intézkedéseket kivan meghatarozni, amelyek nem artanak a vallalkozasoknak, ugyanakkor a
cél érdekében hatasosan alkalmazzak a rendelkezésre allé allami eszk6zdket - nem valtjak ki a piacot, a vallalkozdi
egylttmUkodést, hanem fellgyelik, stimulaljak, er8sitik azt, és ahol arra szukség van, potoljak a funkcioit.

A Stratégia kozpolitikai eszkozfejlesztésében is innovativ kivadn lenni, beavatkozasainak tervezése soran
kulcsfontossagunak tartja a teljes vallalkozoi politikardl valé visszacsatolast és a vallalkozdkkal vald
egylttmUkodést. A Stratégia sikeres végrehajtasanak fontos feltétele az érdekelt kormanyzati és nem
kormanyzati szerepl6k széleskdor(i bevonasa, az egylttm(ikdédés hatékony formainak kialakitdsa és
mukodtetése.

9 | KKV Stratégia D Hl\“/



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

A HELYZETERTEKELES FOBB MEGALLAPITASAI

A magyar vallalkozéi szektor méretkategoriak szerinti szerkezete a sokféle szerkezeti arannyal
miikéd6 EU-28-ak atlagahoz kézelit.

A KSH el6zetes adatai szerint 2017 végén 724 ezer vallalkozas mkodott Magyarorszagon, amelyek 99,86%-a, azaz
tobb, mint 723 ezer vallalkozas mindsult KKV-nak. Az EU Bizottsag ,Uzleti szférara” vonatkozd, az egyes tagallamok
kozott dsszehasonlithatéva tett adatai alapjan a magyarorszagi KKV-k foglalkoztatottaik szamaban némileg az EU
atlag felett, hozzaadott értékben az alatt teljesitenek.

A magyarorszagi lzleti vallalkozasok darabszama, foglalkoztatottjainak szama,

7z

az altaluk eléallitott hozzaadott érték dsszege 2017-ben

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzdadott érték
Méret Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28
Darab- | Megoszlas megoszlas Darab- | Megoszlas- megoszlas  \ijjigrd Megoszlas megoszlas
szam (%)- (%) szam (%) (%) euré (%) (%)
Mikro 525857 94,0 93,1 912599 334 294 11,2 18,0 20,7
Kis 27939 5,0 538 520731 19,0 20,0 10,9 17,5 17,8
Kozép 4604 0,8 0,9 450171 16,5 17,0 11,4 18,3 183
KKV 558400 99,8 99,8 1883501 68,8 66,4 335 53,7 56,8
Nagy 936 0.2 0,2 852759 31,2 33,6 28,9 46,3 43,2
Osszes = 559336 100,0 100,0 2736260 100,0 100,0 62,4 100,0 100,0

Forras: EU Bizottsag SBA Fact Sheet' 2018

A 2010 és 2017 ko6zotti idészakban a magyarorszagi vallalkozasok termelékenységének javulasa
minden méretkategdériaban meghaladta a V4 orszagok és az EU-28-ak névekedési litemét, de a
termelékenység elért szintje még elmaradast mutat azoktél.

A magyarorszagi Uzleti szektorban 2010 és 2017 kozott a sikeres munkaerdpiaci és adoészerkezeti reformok
kovetkeztében mind a foglalkoztatas, mind a hozzaadott érték terén dinamikus névekedés kovetkezett be, aminek
ugyanakkor a nagyobb része a nagyvallalatokhoz koéthetd. Az eurdban kifejezett hozzaadott érték
foglalkoztatottakat is jéval meghaladd Utemd bévulése egyuttal a magyarorszagi vallalkozasok
termelékenységének gyors novekedését eredményezte, ami minden méretkategériaban meghaladta a V4
orszagok és az EU-28-ak Utemét.

' A Cambridge Econometrics altal az Eurostat adatbazisbél képzett, az egyes EU tagallamok adatait 6sszehasonlithatéva tévé adatbazis
alapjan, az ,Uzleti szférara” vonatkoz6 adatok
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Magyarorszag, a V4 és az EU-28 orszagok méretkategériak szerinti termelékenységének
valtozasa 2010 és 2017 kozétt, valamint a magyar termelékenység
V4 és EU-28 atlagahoz viszonyitott aranya

Magyar véllalatok termelékenysége

Termelékenység valtozasa 2010-2017 k6zott p = Z——
az orszagcsoport atlagok aranyaban

0,
(%) 2017-ben (%)
Magyarorszag v4 EU-28* V4-ek EU-28-ak
Mikrovallalkozas 140,9 94,4 108,4 103,3 34,1
Kisvallalkozas 150,0 112,5 107,0 92,2 46,0
Kozépvallalkozas 1211 119,1 113,9 91,0 45,7
KKV-k 131,6 106,3 109,8 97,2 40,6
Nagyvallalkozas 117,7 116,8 115,0 95,2 51,2
Osszesen 130,7 110,8 112,22 96,0 44,4

Forras EU Bizottsag SBA Fact Sheet 2011, 2018, adatai alapjan
*2010-ben EU-27

Az elmult években a magyar gazdasdg és a V4-ek, valamint az EU atlagtermelékenysége kozotti kulonbség
érzékelhet8en csokkent, de még tovabbra is jelent8s. Bar a magyar KKV-k termelékenységndvekedésének uteme
gyorsabb volt a nagyvallalatokénal, tovabbra is a KKV-szektor mutatja a nagyobb elmaradast az EU-28-ak atlagahoz
viszonyitva.

Az elmult kilenc évben a kormany széleskérii intézkedéseivel jelentés mértékben hozzajarult a
KKV-k er6s6déséhez.

Adocsokkentések

A vallalkozasok tarsasagi adéja 2010 elStti 19%-rél 9%-ra csokkent. 2019-ig 310 ezer vallalkozé valasztotta a
kisvallalkozok tételes ad6jat a KATA-t, az 6 teljes addterhelésiik 6-20% kozotti mérték(. A névekedni vagyd KKV-k
kedvezményes addzasara létrehozott KIVA lehet8ségével mar tobb mint 40 ezer vallalkozas él. 2010 el6tt egy
atlagos kozépvallalat adéterhelése 52-56% kozott alakult, jelenleg 39% a PWC/Vilagbank Doing Business
versenyképességi rangsora alapjan.

Nagy 6sszegli fejlesztési programok

Az Uj Széchenyi Terv keretében 2010 és 2013 kozétt a vallalkozasok 331 millidrd forint fejlesztési tdmogatast
kaptak. A Széchenyi 2020 Terv keretében az iranyitd hatésagok eddig tobb mint 860 millidrd forint értéki
fejlesztésre szerzédtek a vallalkozasokkal, ebbdl 453 milliard forint mar kifizetésre is kerult. 2019-ben
0sszességében még 130 milliard forint lesz elérheté a mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok szamara a Széchenyi
2020 Terv kereteibél. A KKV-k, mint kedvezményezettek részére kozvetlenll juttatott eurdpai unids forrasok
Osszegén felll a szektor fejlesztését kdzvetett modon is jelentés mérték(i forrasok szolgaltak.

2 Magyarorszag és az egyes orszag csoportok termelékenységeit az SBA Fact Sheet euréban kifejezett hozzaadott érték adatai alapjan
hasonlitottuk ©ssze. A hozzdadott értékek vasarlderdparitdson torténd szamitdsa a hozzdadott értékek bérjellegli Osszetevdinek
pontosabb &sszevetésére adna lehet8séget, de torzitand az értékszam egyéb Osszetevbinek Osszehasonlithatésagat. A
vasarloeréparitdson torténd szamitasok alapjan a magyar KKV-k termelékenységének az EU-28-aktél valé elmaradasa 10-15%-kal
alacsonyabb mértékd.
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Ez magaban foglal olyan, a koézszféra kedvezményezettek altal megvaldsitott programokat is, amelyek a
véllalkozdsok munkaerdpiaci problémainak megoldasat vagy példaul a kutatas-fejlesztési infrastruktira
fejlesztését céloztdk. A kézvetett médon felhasznalt uniés forrasokkal egyiittvéve a KKV-k részre juttatott
finanszirozasi 6sszeg koézel 3000 millidrd forint. A vallalkozasok szdmara generalt megrendeléseken és egyéb
attételes hatasokon keresztul a 2014-2020 kozotti idészakban rendelkezésre allé eurépai uniés forrasoknak 60%-
at meghaladé része jarult hozza a hazai vallalkozéi szektor megerdsitéséhez.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap 2016 és 2018 kozott hazai forrasbél 100 millidrd forinttal
tdmogatta a kis- és kdzépvallalkozasok innovaciés tevékenységét. Az elmult években tobb Uj tipust szakmapolitikai
program is elindult. A Beszallitéi-fejlesztési Programra 9 milliard forintot, az Epitdipari Tamogatasi
Programra 28 millidrd forintot koltétt a kormany. Az iparfejlesztési fokuszu Irinyi Terv kereteibél 6 milliard
fotint kerult a kis- és kdzépvallalkozasokhoz. Ha figyelembe vessziik a 2019-2020-as évek koltségvetését is, akkor a
Beszallitoi-fejlesztési Program fejezeti kezelés( el8iranyzatra 6sszesen 12 millidrd, az Irinyi Terv iparstratégiai
tdmogatasai fejezeti kezelés( el8iranyzatra 10 milliard, és az épit8ipari agazat technolégiai korszerUsitésére,
hatékonysaganak novelésére iranyulé tamogatas fejezeti kezelés( el8iranyzatra 6sszesen 28 milliard forint kerul(t)
biztositasra.

Fontos monetadris politikai 1épések, széleskord( finanszirozdsi programok

A vdllalkozasok kamatterhei jelentésen csOkkentek. 2018 végén az 1 millié euré alatti hiteldsszegre vonatkozé
atlagkamat 2,5% korul volt, ez az 6tode a 2009 év eleji értéknek (12,4%). 2010 és 2018 k6z6tt a kilénb6z6
kormanyzati és jegybanki programok 6sszesen mintegy 5000 millidrd forint kedvezményes hitel és
tékeforrassal segitették a KKV-k finanszirozasat. 2017 végén a magyarorszagi KKV-k 5545 millidrd forint hitel- és
tékejellegii finanszirozasi allomanyanak tobb mint harmada mégétt volt kedvezmény. 2018 végén a banki KKV
hitelek 18%-ahoz allamilag tdmogatott készfizetd kezességvallalas kapcsolédik.
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A HELYZETERTEKELES TOVABBI FOBB MEGALLAPITASAI

= A KKV-szektor termelékenységének aranya a nagyvallalatok termelékenységéhez képest sokat
javult, de a gazdasag novekedési tartalékainak kiaknazasa érdekében tovabbi erdsodésre van
sziikség.

= A kulfoldi iranyitasu vallalatok gazdasagi sulya jelentés Magyarorszagon, de az elmult években a
hazai iranyitdsa KKV-k a kilféldi irdnyitdsi KKV-knal, sét az 6sszes vallalat atlaganal is
gyorsabban névekedtek.

= A GDP termeléi oldalanak hozzdadott érték névekedése a feldolgozéipart jelentésen meghaladé
mennyiségben a szolgaltatasi szektorokban és az épitéiparban zajlott le. A KKV-knak azonban
termelékenységiik tovabbi névelésére van sziikségiik az eredmények megtartasahoz és
javitasahoz.

= Eurépai uniés és mas nemzetkézi 6sszehasonlité elemzések szerint Magyarorszagon egyes
szabalyozasok mindsége és hatékonysaga tekintetében elmaradas mutatkozik a V3 orszagok és
az OECD atlagahoz képest.

= A K+F-re forditott koltések az elmilt években folyamatosan ndéttek Magyarorszagon, az
d6sszevont innovacios teljesitmény mégis vegyes képet mutat.

= A magyar gazdasag és a tarsadalom 6sszevont digitalizaciés fejlettsége az Eurépai Uniéban az
utolsék kozott van.

= A KKV-szektor hitelallomanya bévil, de a KKV hitelek GDP-hez viszonyitott ardnya elmarad a
valsag eldtti években tapasztalt mértéktdl és kiilondsen a fejlett hitelfinanszirozassal rendelkez6é
orszagok szintjétol.

= A hitelezés 6rvendetes novekedése ellenére a pénziigyi szektor egyes teriileteken csak részben
finanszirozza a KKV-szektor miikodését és fejlesztését.

= A hazai KKV-k az Aaltaluk eldallitott brutté hozzdadott érték aranydban magas
exportteljesitményt nyujtanak, de ez kevés vallalkozas koncentralt aktivitasanak készénhetd

= A hazai KKV-k kiilpiaci értékesitésiikh6z nem hasznéljdk ki az e-kereskedelem nyujtotta
elényéket

= A magyar KKV-k szdamara a képzett munkavallalék toborzadsa és megtartdsa nagyobb nehézséget
jelent, mint a tébbi V4 orszagban.

= Afelnéttképzésben részt vevé KKV-nal dolgozé alkalmazottak aranya alacsony Magyarorszagon.

= A magyar gazdasag harmadat érinti a generaciévaltas.
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A STRATEGIA BEAVATKOZASI PILLEREI

A kitGzott atfogd és masodlagos célokat a Stratégia a kdvetkezd hét terlleten térténd beavatkozasok utjan kivanja
elérni.
1. Vallalkozébarat szabalyozasi és addzasi kornyezet megteremtése
A KKV-k iizleti kornyezetének és az e-kormanyzat eszkézeinek fejlesztése
A KKV-k fejlédési képességének, innovacids és digitalis teljesitményének erdsitése
KKV-k finanszirozashoz jutasanak 6szténzése
A KKV-k nemzetkoziesedésének elsegitése

A sziikséges tudas megszerzése

N o v & W N

Generaciovaltas

A STRATEGIA IGAZGATASI KONTEXTUSA

A Stratégia megalkotasa és végrehajtdsa soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kiilénb6z6 programalkoték
és a programok miikédtetdi osszehangoltan lépjenek fel annak érdekében, hogy az egyes beavatkozasok a
vallalkozék korében a legeredményesebben szolgaljak a kitlzott célokat.

A Stratégia teljes korlen illeszkedik az ITM Gazdasagfejlesztési Stratégidjaba, amely a Magyarorszagon él6k
életmin&ségének novelését tdmogatd gazdasagi korszak- és technoldgiavaltds levezénylését vallalta feladataul.
Szintén illeszkedik a Stratégia az ITM-en belll készilé parhuzamos szakpolitikai stratégiak céljaihoz és eszkdzeihez,
(igy kulondsen a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégia 2021-2030 és a Magyarorszag Digitalis Startup
Stratégigja cim( dokumentumokhoz). Osszhangban &ll a Stratégia a PM és a Versenyképességi Tanacs éltal
Osszeallitott ,Program a versenyképesebb Magyarorszagért” ciml dokumentummal, a KKM Nemzeti
csokkentését szolgald fejlesztési programmal, az MNB Versenyképességi Program 330 pontban cim(
dokumentumaval, valamint az MKIK Fenntarthaté Novekedés feltételei cim( téziseivel, a VOSZ, a KISOSZ és az
Amcham fejlesztéspolitikai és versenyképességi terveivel.

A Stratégia megalkotdsdnak kozvetlen el6zménye a Magyar kormany és az OECD egyuttmiikdodésével
elkészitett, a magyarorszagi KKV-k versenyképességének és termelékenységének novelésérdl sz6lo stratégiai
dokumentum, amely az Uj Stratégia egyik fontos alapjat képezi.

A Stratégia megalkotadsa soran széleskérl konzultaciokat folytattunk a vallalkozaskutatassal, tdmogatott

finanszirozassal, valamint vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé tudomanyos, Uzleti és kormanyzati szerepl&kkel.

A VEGREHAJTAS RENDSZERE

A Stratégia végrehajtasi rendszere a kovetkezé hadrom cél elérését biztositja:

1) Az allamigazgatason beluli koordinacios funkcidk ellatasa
2) Minden relevans szakpolitikai informacié dsszegydjtése

3) Kommunikaci6 az érdekképviseletekkel, vallalkozokkal
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A VEGREHAJTAS ESZKOZEI:

A végrehajtas az alabbi fé eszkozékre épuil, melyeket a kovetkezs fejezetrészben részletesebben is bemutatunk:

= Kormanyhatarozat altal elfogadott feladattervbe foglalt zaszIéshajo projektek
= Evenkénti intézkedési terv

= Evenként jelentés a kormany részére az intézkedések végrehajtasarol

= KKV Stratégia végrehajtasanak tarcak kozotti koordinacioja

= Stratégiai tanacsado testulet

= Eves konferencia

= Vallalkozdi konzultacids rendszer

= Astratégia végrehajtasara épuld szervezeti mikodési logika kiépitése

= Végrehaijtas finanszirozasanak rendszere

= Kétévenként a Stratégia értékelése és felllvizsgalata
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A STRATEGIA INTEZKEDESEI PILLERENKENT

I. Vallalkozébarat szabalyozasi és addzasi kérnyezet megteremtése

ZH A kisvallalkozasok szamara létrehozott adénemek tovabbi er8sitése PM
ZH Egyéni vallalkozok addbevalldasanak egyszerUsitése PM
ZH Folyamatos adminisztraciés tehercsokkentés IT™M, PM
ZH Doing Business Akciéterv PM
Int. A NAV altal elkészitett vallalati adébevallasok kdrének szélesitése PM
irany

Int. Tovabbi adécsdkkentést lehetdvé tevd gazdasagfehéritést célzo intézkedések kidolgozasa PM
irany

Int. Az egyéni vallalkozok széles korének helyzetét javitd intézkedések kidolgozasa IT™
irdny

Int. Az interneten szervezddd Uzleti rendszerekhez kapcsol6dd egyéni- és kisvallalkozasok IT™

irdny  m(ikodési kornyezetét javité intézkedések kidolgozasa

1. A KKV-k iizleti kornyezetének és az e-kormanyzat eszkézeinek fejlesztése

ZH Vallalkozéi online felulet kialakitasa IT™

Int. Masodik esély IT™, IM
Int. Klaszterek és egyéb halézatosodasi formak Iétrejottének és mikodésének tdmogatasa IT™

Int. A vallalkoz6i mobil-alkalmazas tovabbfejlesztése IT™
irdny

Int. Online hatdsagi Ugyintézeés kiterjesztése BM, IM, ITM
irany

Int. Felh8alapu, NAV rendszereivel 6sszekotott kdnyvel8rendszerek bevezetésének dszténzése | ITM, PM
irany

Int. Az addzas digitalis automatizalasanak kiterjesztése PM
irdny

Int. Elektronikus szamlazas 6sztonzése ITM, PM
irdny

Int. A vallalkozasok kdzotti tranzakcidk intézményi garancidinak megerdésitése IT™
irdny

Int. A kulfoldon dolgozé magyarok 6sztonzése, hogy koltdzzenek haza és kezdjenek IT™

Irany  vdllalkozasba

Int. Az egyes allami szervek nyilvanos adatszolgaltatasi korének bdvitése (lzleti szereplbkrol) ITM, IM, PM
irdny
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I1l. A KKV-k fejlédési képességének, innovaciés és digitalis teljesitményének erdsitése

Magyar Multi Program

Modern Mintatizem Program

Hatranyos térségeket célzé tAmogatasok
Beszallitoi-fejlesztési Program

Orszagos virtualis inkubatorprogram

Az Ipari Parkok és a Technoldgiai Parkok Ujraszabalyozasa

Modern Vallalkozasok Programja és a kapcsol6do vallalati digitalis konstrukcidk folytatasa

és kiterjesztése
Bay Zoltan Nemzeti Kutatdintézet-hal6zat kialakitasa
Startup 6koszisztéma fejlesztése

Az 6ntbzéses gazdalkodas feltételrendszerének javitasa

A hazai tamogataspolitikai eszkdzrendszer attekintése

Energiahatékonysag

A vallalkozasok hazai kontrolljat megvédd szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa

Agazat-specifikus IKT megoldasok hasznalatanak tdmogatasa

Telepulési, térségi gazdasagfejlesztési programok keretrendszerének kialakitasa

A KKV-k valsagallésaganak novelése

Egyetemi innovacios 6koszisztéma fejlesztése

Nyilt innovaci6 tdmogatasa

Az 5G halézatok kialakitasaban rejlé vallalkozasfejlesztési lehet&ségek feltarasa

™
™
™
™
™
™
™

™
ITM, NKFIH

AM, BM,
NAIK

ITM, PM,

KKM, AM,

NVTNM,

MNB

™

™

™

IT™M, PM

™

ITM, SZTNH,

NKFIH

ITM, NKFIH

™
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ZH

ZH
ZH

ZH

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.
irdny
Int.
irdny

Int.

irdny

Int.
irdny

IV. KKV-k finanszirozashoz jutasanak 6sztonzése

A Magyar T6kealap Program kidolgozas és elinditasa, tovabba a KKV-kat
tdmogatd tékealapok rendszerének attekintése és megerdsitése

Gazdasagfejlesztési varosi alapok feldllitasa

A tdmogatott KKV finanszirozas koordinaciés mechanizmusanak létrehozasa

KKV finanszirozasi alstratégia elkészitése

A vallalkozasok finanszirozasi képességeinek és kereteinek bévitését szolgaléd
program

Finanszirozasi- és garanciaprogramok specialis vallalkozoi csoportoknak

Garanciaprogramok felllvizsgalata és kiterjesztése a hosszulejaratu
beruhazasi hitelek 6sztonzésére

Egységes hiteligénylés lehet8ségének megteremtése a mikrovallalkozasok
szamara

Orszagos Mikrohitel Program megujitasa

Kishitel Program bevezetésének megvizsgalasa

Jelenleg futé inkubator és kockazati téke programok értékelése és
felUlvizsgalata, lehetséges kiterjesztésik vizsgalata nemzetkdzi példak alapjan

A Budapesti Ertéktézsde XTEND piacra valé belépések tamogatasa,
felkészitések és a belépett cégek elemzdi értékelésének tdmogatasa

ITM, KKM, PM, NVTNM

NVTNM, MFB Invest Zrt.

ITM, NVTNM, PM, AM,
KKM, MNB, MFB, EXIM,
Garantiga, AVHGA,
Széchenyi T6kealap-
kezeld Zrt., MVA,
KAVOSZ Zrt., Hiventures
Zrt.,, MMH konzorcium

ITM, NVTNM, PM, KKM,
AM, MNB

ITM, NVTNM, PM, AM,
KKM, MNB, Magyar
Bankszovetség, MFB,
EXIM, Garantiga, AVHGA,
Széchenyi T6kealap-
kezel6 Zrt., KAVOSZ Zrt.,
Hiventures Zrt.,, MMH
konzorcium

™

NVTNM, MNB, PM, MFB,
Garantiqga, AVHGA, ITM,
Magyar Bankszovetség,
KAVOSZ Zrt.

ITM, MNB, KAVOSZ Zrt.,
Bankszovetség

ITM, PM, NVTNM, MFB,
MVA, MMH konzorcium

ITM, NVTNM, PM, AM,
MNB, MFB, Magyar
Bankszovetség, EXIM,
Garantiga, AVHGA,
KAVOSZ Zrt., MVA, MMH
konzorcium

ITM, NVTNM, PM, MNB,
MFB, Hiventures Zrt.,
Széchenyi T6kealap-
kezeld Zrt.

ITM, PM, MNB, BET, MFB
Invest

T
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Int.
irdny
Int.
irdny
Int.
irdny

ZH

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.
irdny

ZH
Int.

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.

Int.

Vallalati kdtvénypiac létrehozasa, mikddésének tdmogatasa

Vallalati energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasat biztosito
konstrukciok bevezetése (pl. ESCO finanszirozas)

A KKV-k mkodését és egyuttm(ikodését segitd, nem banki pénzigyi termékek  ITM

(lizing, hitelbiztositas, tranzakcié biztositas, stb.) bevezetésének segitése

V. A KKV-k nemzetkoziesedésének elésegitése

A KKV-k kilpiacra |épését segité program

Kulgazdasagi Integralt Egylttm(ikodési Platform (KIEP)
HYPER program

HEPA Exportakadémia

Hataron tdli vallalkozasok fejlesztése, és a Karpat-medencei Vallalkozasfejlesztési
T6kealap tevékenységének kiterjesztése

Nemzetkdzi iparjogvédelmi oltalomszerzés tamogatasa

Az innovativ KKV-k szabadalmi oltalomszerzési esélyeinek javitdsa az SZTNH
megujitandé szolgaltatasi kinalata révén

A Karpat-medence orszagaival torténd gazdasagi egytittmikddés erdsitése a KKV-k
nemzetkoziesedésének elésegitése érdekében

VI. A sziikséges tudas megszerzése, a vallalkozéi kultira erdsitése

Felndttképzés palyakdvetési rendszer és munkaerépiaci elérejelzé rendszer
Orszagos Vallalkozbéi Mentorprogram

A magyar vallalkozéi vilag valés mikodését és igényeit vizsgald elemz6, tudomanyos
tevékenységek 9sztonzése

Ertékelések a vallalkozasok helyzetét befolyasolé allami intézkedések hatésairdl,
rendszeres vallalkozéi konzultacié

Specialis vallalkozéi csoportok vallalkozéi képességeinek erdsitése

Startup kompetenciafejlesztés

Tobb KKV egytttmikddésével megvaldsuld képzési szolgaltatdsok igénybevételének
tamogatasa

A KKV-k képzési programokban valé részvételének 6sztonzése

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI

MINISZTERIUM

ITM, PM, MNB, MFB
Invest

ITM, NVTNM, MFB

HEPA, KKM,
IT™

KKM, HEPA
KKM, ITM,
HEPA

KKM, HEPA
KKM,
Széchenyi
Tékealap-
kezeld Zrt.
SZTNH, KKM
SZTNH, KKM
KKM

ITM, PM

IT™

IT™

IT™

IT™

ITM, Neumann
Nonprofit
Kozhasznu Kft.

™

™
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Int. A vallalkozoi szellemU oktatas fejlesztése Magyarorszagon EMMI
Int. Mez8gazdasagi Szaktanacsadasi Rendszer AM
Int. Mikrovallalkozasok digitalis felkészultségének novelését célz6 képzési programok IT™

irdny | fenntarthaté modelljének kialakitasa

Int. Vallalkozéi életforma népszerisitése IT™
irdny
Int. FelsGoktatasban végzd fiatalok és a KKV-k dsszekapcsolasa IT™
irdny
Int. Munkahelyi egészség és biztonsag, munkakorilmények javitdsa, mentalis egészség PM

irdny | fejlesztése

Int. Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi formak 6sztonzése PM
irdny
Int. KKV-k munkaeréforrads menedzselési képességének erdsitése PM
irdny

VIl. Generaciévaltas tdmogatasa

ZH A vallalkozasok generaciévaltasat segitdé tanacsadasi és mentoralasi szolgaltatasok ITM, MFB
fejlesztése Invest Zrt.,

Hiventures
Zrt.

Int. Jogalkotasi terv elkészitése ITM, AM

Int. Tajékoztatd, figyelemfelkelté kampany IT™

Int. Tudastar, kutatas IT™M

Int. Cégatadast segitd pénzligyi konstrukcidk fejlesztése és tdAmogatasa ITM, MFB
Invest Zrt.

Int. Cégtulajdon atadasat segitd szervezeti hattér kialakitasa ITM, MFB
Invest Zrt.

Int. A generaciovaltashoz kapcsolodé Uzleti szolgaltatasok piacanak fejlesztése, tdmogatasa ITM, MFB
Invest Zrt.

D'—_IFM KKV Stratégia | 20

FELADATUNK A JOVO



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Bevezeto

A mikro-, kis és kozépvallalkozasok a foglalkoztatottak 71%-anak adnak munkat, mikdzben a vallalatok altal
eldallitott hozzaadott érték 54%-at képviselik. Az elmult évek dinamikus névekedéssel jellemezheté idészakanak
eredményeibdl a magyar KKV-k is kivették a résziket, sikeresen tartottdk a lépést a ndvekedés motorjaiként
mkodd nagyvallatokkal, s6t arbevétel bSvilés tekintetében le is hagytak Sket.

Az elmult 9 év elsd idészakat jellemzd valsagkezelés és egyensulyteremtés évei utdn a magyar gazdasag gyors,
kiegyensulyozott ndvekedési peridodusba lépett. Ezekben az években a kormany jelent8s addcsokkentéssel,
adminisztracios egyszerUsitésekkel és tamogataspolitikai intézkedésekkel jarult hozza a KKV-szektor fejlédéséhez.

Napjainkra azonban kulsé és belsd okok miatt a magyar gazdasag korszakvaltashoz érkezett. A digitalizaciés
forradalom nemcsak az IT alkalmazasok széleskorl bevezetését, hanem a piaci szerkezetek és az értéklancok
atalakulasat is eredményezi, ami a legtobb vallalkozastél atfogd alkalmazkodast kovetel meg. A magas
foglalkoztatottsagi rata és a megnovekedett bérszint a gazdasdg minden szerepl6jét a termelékenység
novelésére kényszeriti. Magyar sajatossadg, hogy a rendszervaltas idején vallalkozéva valé nemzedék néhany év
alatt tdmegesen éri el a nyugdijas kort. A kdvetkezd években a hazai vallalkozasok felében be fog kdvetkezni a
tulajdonosi, vezet6i generacidvaltas.

A korszakvaltas megfelelé kormanyzati kezelése pétldlagos lendiletet adhat a magyar gazdasagnak. Ennek
érdekében alkotja meg az Innovacios és Technolégiai Minisztérium (ITM) a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok
megerdsitésének stratégidja 2019-2030 cimii stratégiai tervdokumentumot (a tovabbiakban: Stratégia),
amiben 2030-ig vazolunk fel a szektor jov6képét és hatarozzuk meg a vallalkozaspolitika fé feladatait. A Stratégia a
teljes mikro-, kis- és kozépvallalkozdi szektornak szél, ezért egyszerre tdmogatja a nemzetkdzileg sikeres magyar
véllalkozasok kialakuladsat és a tarsadalom jelentés részének megélhetést biztosité vallalkozdi réteg stabil

mikddését.

21 | KKV Stratégia [ﬁf W



INNOVACIOS

ES TECHNOLOGIAI

MINISZTERIUM

A Stratégia funkcioi

A Stratégia f6 funkcidinak a kdvetkezdket tekintjik:

A digitalizacios forradalom, a vallalkozasok termelékenységjavitasi kényszere és a generaciévaltas a hazai
vallalkozasokat erdteljes valtoztatasokra kényszeriti. A Stratégia fontos funkcidja, hogy az ITM

valé alkalmazkodas iranyat.

Elkezd6dott a kdvetkezd eurdpai unids koltségvetési ciklus magyarorszagi el6készitése. A tervezésnek az
Uj eurdpai unids keretrendszer mellett a KKV-szektor megvaltozott kihivasaira is valaszt kell adnia. A
Stratégia funkcidja, hogy 2021-2027-es uniés pénzugyi tervezési ciklusra létrehozza az uniés forrasok
hazai vallalkozasfejlesztési célokhoz rendelésének kereteit.

A vallalati kor tdlnyomd részét lefedé KKV-szektor mikodésére, fejlédésére szamos kormanyzati
szakpolitika és kormanyzathoz kapcsolédé intézmény Uzletpolitikdja hatadssal van. Ezek koordinalt
fellépése jelentdsen javitja a stratégiai célok elérésének esélyét. A Stratégia funkcidja, hogy kialakitsa a
véllalkozdsokat tdmogaté kormanyzati programok kozotti osszhangot és a koordinalt cselekvés
feltételeit.
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A Stratégia f6 céljai

fejlesztése és a magyarok életmindségének ndvelése. A Stratégia ezért egyszerre tartja fontosnak egy
nemzetkozileg is sikeres, dinamikus magyar vallalkoz6i kor kialakitdsat és a sok ember megélhetését biztosito,
széles kisvallalkozo6i kor mikodésének, tarsadalomszervezd szerepének megerdsitését.

A fentiek alapjan a Stratégia f6 céljai és azok mérését szolgalé kulcsindikatorok a kovetkezdk:
Atfogé célok

= A komoly novekedésre képes vallalati kér értékteremtd képességének megerdsitése

= Ateljes KKV-szektor szamdra a miikodéshez sziikséges kiszamithato keretek biztositasa
Masodlagos célok

= A KKV-k termelékenységének novelése

77 2

= A hazai tulajdonu KKV-k altal el6allitott hozzaadott érték novelése

= A KKV-k exportképességének novelése

elenlegi
cél Kulcsindikator Jelenleg 2030
érték
A KKV-k altal el6allitott, e
A KKV-k termelékenységének L gyl , 17,8 22,5 ezer
L foglalkoztatottra jut6 bruttd hozzaadott , i
novelése L2, ezer eur6 euré
érték
A hazai tulajdond KKV-k altal Hazai tulajdonu véllalkozasok hozzaadott
48,6% 65,0%

eléallitott hozzaadott érték novelése | értéke a teljes hozzaadott értéken belll

Hazai tulajdonu vallalkozasok
hozzajarulasa az export belfoldi 30,0% 45,0%
hozziadott értékéhez

A hazai tulajdont KKV-k
exportképességének novelése
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A Stratégia jovoképe

A Stratégia megvalésitasaval a kormany a vallalkozéi vilaggal egyuttmikodve jelentdsen javithatja a mikro-, kis és

kozépvallalatok mukodési

kordlményeit eredményességét, és tevékenységik tarsadalmi hatasat és

megbecsiiltségét. 2030-ra el kivanjuk érni, hogy a Stratégia és a kapcsolédé kormanyzati intézkedések
kovetkezében megvaldsuljanak az alabbiak.

SIKERES
VALLALKOZASOK

TAMOGATO
INTEZMENY],
SZERVEZETI ES
TARSADALMI
KORNYEZET

TAMOGATO
ALLAM

SIKERES
ORSZAG

Eredményesen végrehajtottunk egy gazdasagi korszakvaltast. Az alapitékat kovetd
Uj nemzedék sikeresen vette at a magyar vallalkozasokat. Cégeink képesek voltak
elényukre forditani a digitalizacio kihivasait, tébbséguk kilépett az olcs6 munkaerd
alkalmazasara épuld Uzleti mikodésbdl.

Kialakult egy energikus, dinamikus, ambiciézus vallalati kor, ami a nemzetkozi

termelékenységét erdsiteni.

A KKV-k a lehet8ségeket keresve, a korszer(i vezet8i mddszerekre és technolégiakra
épitve mikodnek.

A vallalkozasok m(ikodését, fejl6dését sikeresen segiti a pénz- és tékepiac.

A vallalkozasokat és tovabblépésuket agilis vallalkozasszervezd, valamint az Gjitast
inspirald, segitd szervezetek és szolgaltatasok tamogatjak.

A vallalkozéi Iét vonz6 és tiszteletre mélto. A vallalkozék k6zosségszervez6 szerepe
erds, tdrsadalmi megbecsultséguk magas.

A fehérités-addcsokkentés folyamatara, a digitalizaciéra és az allamigazgatas
jobbitasara épulve kiszamithaté, kevés kockazatot jelentd, alacsony
biirokratikus koltségli vallalkozéi kérnyezet jott |étre.

Az 3llam a tovabblépést, az egylttmikodést és kihivaskeresést 6sztonzd, sikeres
vallalkozasfejlesztési intézményeket mikodtet.

Behoztuk a visegradi orszagokat a hozzaadott érték terén, a magyarorszagi KKV-k
eredményei és lehetdségei megkozelitik a németorszagi KKV-két.

Gazdasagi sikertérténetek épultek fel - nemzetkdzi szintéren is ismertté valtak
vallalkozasok és magyar iparagak, gazdasagi eredmények, események.

A vallalkozasok vilaga felkészult az esetleges nehézségekre, stabilitasa és
diverzifikaltsdga erdsiti az orszag valsagallé képességét.

Vallalkozéink a helyi kdozosségek fontos, elismert és konstruktiv szerepl&i.

A vallalkozéi vildg érdemben jarul hozza, hogy a kilféldén dolgozék hazajojjenek, a
vidéki térségek megerdsodjenek, a kiilhoni magyarsag gazdasagilag prosperaljon,
Magyarorszag vonzé befektetési helyszin legyen, j6 legyen Magyarorszagon élni és
dolgozni.

T
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A Stratégia alapelvei

A hazai KKV-szektor kilonb6zé méret(, eltéré agazatokban, piaci szegmensekben m(ik6ds, sokféle élethelyzetet,
jovlre iranyuld elképzelést, vallalkozoi attitidot képvisel6 vallalkozéi tipust foglal magaban. A Stratégia feladata,
hogy a kulonbozd vallalkozasoknak megfeleld kereteket nyujtson a lehet8ségekhez, kihivasokhoz, szektoralis és
teruleti adottsagokhoz igazodé fejlesztési tevékenységeikhez. A Stratégia ezért horizontalis beavatkozasi teruletek
mellett a vallalkozasok egyes csoportjaira, esetenként foldrajzi térségre iranyuld, mozaikszerl megkozelitést is
alkalmaz.

A vallalkozaspolitika feladata, hogy a teljesitményndvelés mellett a KKV-szektor tarsadalomszervezési,
k6zo6sségi szerepét is erdsitse. A munkavallalok tébb mint kétharmada a vallalkozék teremtette keretek kozott
tolti el munkanapjait, a vallalkozdk a helyi kézosségek fontos vezetSi és szervezdi, a vallalkozasok innovativ
tevékenysége nem csak a versenyképességet noveld termék- és technolégiafejlesztést jelent, hanem ez a
tarsadalmi lehet6ségek kihasznalasanak, a kozdsségi problémak megoldasanak egyik meghatdrozé motorija.

e sz

épulnek, ezt egészitik ki a szerz8déseket kikényszeritd jogérvényesitd lehetéségek és a tranzakcidk kockazatat
csokkentd intézményi megoldasok. Az igy létrejovd szévet mindsége meghatarozé a gazdasdg prosperitasa
szempontjabdl. A Stratégia ezért hangsulyt helyez a vallalkozdsok miikddési kornyezetének és kooperaciés
formdinak fejlesztésére.

A Stratégia alapfeltételezése, hogy a vallalkozék sikerének alapja a biztonsagot és kiszamithatosagot biztosito,
minimalis kockazati és burokratikus terhek mellett m(kdds, jé mindségl kézszolgaltatdsokat biztositéd
allammiikodés. Az allam f6 feladata a vallalkozasbarat kornyezet biztositasa, amit a gazdasagfejlesztés kiegészit a
vallalkozasok fejlesztési szandékat segit6 és batoritd koordinaciés tevékenységekkel, szolgaltatasokkal, tAmogatasi
programokkal.

A Stratégia a beavatkozasai Utjan lehetéségeket kindl a vallalkozasok szamara, hogy sajat szandékaik szerint
valasszanak a terveikhez illeszkedd eszk6zok kozul. A beavatkozasi eszkdzdk kialakitasa soran a Stratégia olyan
vallalkozéi és civil kezdeményezéseket is tamogat, amelyek a kitlzott célok elérését megfeleléen szolgaljak és
illeszkednek a beavatkozasi logikakba.

A Stratégia olyan intézkedéseket kivan meghatdrozni, amelyek nem artanak a vallalkozasoknak, ugyanakkor a
cél érdekében hatasosan alkalmazzak a rendelkezésre allé allami eszk6zdket - nem valtjak ki a piacot, a vallalkozdi
egyuttmkodést, hanem feltgyelik, stimulaljak, erdsitik azt, és ahol arra szukség van, pétoljak a funkcioit.

A Stratégia kozpolitikai eszkozfejlesztésében is innovativ kivadn lenni, beavatkozasainak tervezése soran
kulcsfontossagunak tartja a teljes vallalkozoéi politikardl valé visszacsatolast és a vallalkozdkkal vald
egylttmUkodést. A Stratégia sikeres végrehajtasanak fontos feltétele az érdekelt kormanyzati és nem
kormanyzati szerepl6k széleskdrli bevonasa, az egylttm(kddés hatékony formainak kialakitdsa és
mukodtetése.
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Altalanos helyzetértékelés

A magyar vallalkozéi szektor méretkategoriak szerinti szerkezete a sokféle szerkezeti arannyal
miikéd6 EU-28-ak atlagahoz kézelit.

A KSH el6zetes adatai szerint 2017 végén 724 ezer vallalkozas mkodott Magyarorszagon, amelyek 99,86%-a, azaz
tobb, mint 723 ezer vallalkozas mindsult KKV-nak. Az EU Bizottsag ,Uzleti szférara” vonatkozé, az egyes tagallamok
kozott dsszehasonlithatéva tett adatai alapjan a magyarorszagi KKV-k foglalkoztatottaik szamaban némileg az EU
atlag felett, hozzaadott értékben az alatt teljesitenek.

A magyarorszagi lzleti vallalkozasok darabszama, foglalkoztatottjainak szama,

7z

az altaluk eléallitott hozzaadott érték dsszege 2017-ben

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzdadott érték
Méret Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28
Darab- Megoszlas Megoszlas  parab- | Megoszlas- Megoszlas | wmilliard =~ Megoszlas =~ Megoszlas
szam (%)- (%) szam (%) (%) Euré (%) (%)
Mikro 525857 94,0 93,1 912599 334 29,4 11,2 18,0 20,7
Kis 27939 5,0 58 520731 19,0 20,0 10,9 17,5 17,8
Kozép 4604 08 0,9 450171 16,5 17,0 11,4 18,3 18,3
KKV 558400 99,8 99,8 1883501 68,8 66,4 335 53,7 56,8
Nagy 936 0,2 0,2 852759 31,2 33,6 28,9 46,3 43,2
Osszes 559336 100,0 100,0 2736260 100,0 100,0 62,4 100,0 100,0

Forras: EU Bizottsag SBA Fact Sheet® 2018

A 2010 és 2017 ko6zotti idészakban a magyarorszagi vallalkozasok termelékenységének javulasa
minden méretkategéridban meghaladta a V4 orszagok és az EU-28-ak névekedési ilitemét, de a
termelékenység elért szintje még elmaradast mutat azoktol.

A magyarorszagi Uzleti szektorban 2010 és 2017 kozott a sikeres munkaerdpiaci és adoszerkezeti reformok
kovetkeztében mind a foglalkoztatas, mind a hozzaadott érték terén dinamikus ndvekedés kovetkezett be, aminek
ugyanakkor a nagyobb része a nagyvallalatokhoz kothetd. Az eurdban kifejezett hozzadadott érték
foglalkoztatottakat is jéval meghaladé Utemd bévilése egyuttal a magyarorszagi vallalkozasok
termelékenységének gyors novekedését eredményezte, ami minden méretkategériaban meghaladta a V4
orszagok és az EU-28-ak Utemét.

3 A Cambridge Econometrics &ltal az Eurostat adatbazisbél képzett, az egyes EU tagéallamok adatait 6sszehasonlithatéva tévé adatbazis
alapjan, az ,Uzleti szférara” vonatkoz6 adatok
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Magyarorszag, a V4 és az EU-28 orszagok méretkategériak szerinti termelékenységének
valtozasa 2010 és 2017 kozétt, valamint a magyar termelékenység
V4 és EU-28 atlagahoz viszonyitott aranya

Magyar véllalatok termelékenysége

Termelékenység valtozasa 2010-2017 k6zott P = P
az orszagcsoport atlagok aranyaban

0,
(%) 2017-ben (%)
Magyarorszag V4 EU-28* V4-ek EU-28-ak
Mikrovallalkozés 140,9 94,4 108,4 103,3 34,1
Kisvallalkozas 150,0 12,5 107,0 92,2 46,0
Kozépvallalkozas 121,1 119,1 113,9 91,0 45,7
KKV-k 131,6 106,3 109,8 97,2 40,6
Nagyvallalkozas 17,7 116,8 115,0 95,2 51,2
Osszesen 130,7 110,8 112,2 96,0 44,4

Forras: EU Bizottsag SBA Fact Sheet 2011, 2018, adatai alapjan
*2010-ben EU-27

Az elmult években a magyar gazdasag és a V4-ek, valamint az EU atlagtermelékenysége kozotti kulonbség
érzékelhet8en csokkent, de még tovabbra is jelents. Bar a magyar KKV-k termelékenységnovekedésének lteme
gyorsabb volt a nagyvallalatokénal, tovabbra is a KKV-szektor mutatja a nagyobb elmaradast az EU-28-ak atlagahoz
viszonyitva.

A KKV-szektor termelékenységének aranya a nagyvallalatok termelékenységéhez képest sokat
javult, de a gazdasag novekedési tartalékainak kiaknazasa érdekében tovabbi eré6sodésre van
sziikség.

A magyar KKV-k termelékenységének nagyvallalatoknal gyorsabb erf8sddése a KKV-szektor nagyvallalati
termelékenységhez viszonyitott aranyat javitotta, ezzel 2017-ben kissé meg is haladtuk a V4 orszagokban
érvényesul8 viszonyszamot. A magyar gazdasagnak a kozepes fejlettség csapdajabol valo kitdréséhez azonban a
KKV termelékenységnek a nagyvallalatokéhoz torténd erbteljesebb felzarkézasara, az EU-28-akban érvényesild
kétharmados arany megkozelitésére van sziikség.

A KKV-szektor termelékenysége a nagyvallalatok termelékenységnek aranyaban (%)

Magyarorszag V4 EU-28*
2010 47,0% 56,6% 69,5%
2017 52,6% 51,5% 66,4%

Forras EU Bizottsag SBA Fact Sheet 2011, 2018, adatai alapjan
*2010-ben EU-27
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A kiilfoldi iranyitasa vallalatok gazdasagi sulya jelentés Magyarorszagon, de az elmult években
a hazai iranyitasa KKV-k a kulféldi iranyitasi KKV-knal, s6t az 6sszes vallalat atlaganal is
gyorsabban névekedtek.

A KSH a vallalatokat iranyiték hovatartozasat is vizsgald adatai szerint 2016-ban a hazai tulajdond KKV-k az ésszes
vallalkozas 97%-at tették ki, a foglalkoztatottak 61%-at alkalmazzdk, ugyanakkor a netté arbevételnek és a bruttd
hozzaadott értéknek minddssze 38, illetve 37%-at képviselték. Ugyanakkor 2009 és 2016 kdzott a hazai iranyitasu
KKV-k a kulfoldi iranyitasuaknal és az 6sszes vallalat atlaganal is gyorsabban néttek, s6t az altaluk eléallitott
hozzaadott érték és arbevétel bdvilése megkozeliti a nagyvallalati atlagot. Az adatokbdl azonban az is latszik, hogy
az elmult évek ndvekedésének legerételjesebb motorjai a kulféldi irdnyitast nagyvallalatok voltak.

A vallalkozasok szamanak és néhany teljesitményadatanak valtozasa 2009 és 2016 kozott,
a végso iranyité hovatartozasa szerint

Vallalkozasok altal

Vallalkozdsok | Foglalkoztatottak Osszes arbevétel eléallitott hozzdadott
érték
szamanak valtozasa (%) redlértékének valtozasa (%)

KKV-k 100,4 106,2 112,7 122,6
ebbdl: hazai iranyitasu 100,8 106,7 119,9 128,0
kalfoldi irdnyitasu 87,5 102,4 100,8 112,2
Nagyvallalatok 111,2 120,7 123,4 131,2
ebbdl: hazai irdnyitasu 102,7 115,1 110,8 102,8
kalfoldi irdnyitasu 118,5 125,3 128,2 145,0
Osszes vallalkozas 100,4 110,2 117,0 126,4
ebbdl: hazai iranyitasu 100,8 108,1 117.8 120,7
kalfoldi iranyitasu 88,2 116,9 116,2 132,3

Forrés: KSH, kizarélag létszamkategériak szerint, SBS metodika alapjan*

A jelent6s Uj értéket eldallito, hazai tulajdonu vallalatok sikertdrténetei tovagy(riizé hatasként pozitivan hatnak a
vallalkozéi kedvre, el6segitik a kulféldon é16 magyarok hazatérését, vallalkozasalapitasat.

* Az Eurostat gazdasagszerkezeti statisztikajanak (Structural Business Statistics, SBS) metodikajan alapuld, ,lzleti szférara”
vonatkozé adatok
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A foglalkoztatas béviilése regionalisan a korabbi aranyok fenntartasa mellett zajlott le.

A 2013 és 2017 kozotti erls foglakoztatds bdviléssel jellemezheté idészakban a KKV-k és a nagyvallalatok is
jelent8sen novelték alkalmazottaik szamat. A legnagyobb mértékben azokban a megyékben néttek a
munkahelyek, ahol minden méretkategéria dinamikusan bdviilni tudott. Mivel ez a bévulés erds volt Budapesten
és Pest megyében, foglalkoztatottsag tekintetében az orszagos kulonbségek erésodtek. K6zép-Magyarorszagon
kivil egyedll Szabolcs-Szatmar-Bereg megye tudta érdemben ndvelni a foglalkoztatotti részaranyat a vizsgalt
idészakban.

A vallalkozasok altal foglalkoztatottak szamanak valtozasai
2013 és 2017 k6éz6tt megyénként (f6)

BUDAPEST

PEST MEGYE
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
BACS-KISKUN MEGYE
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE

FEJER MEGYE

VAS MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

W KKV
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE

] m Nagyvallalat
CSONGRAD MEGYE
VESZPREM MEGYE
BARANYA MEGYE
HEVES MEGYE
SOMOGY MEGYE
ZALA MEGYE
TOLNA MEGYE
BEKES MEGYE

NOGRAD MEGYE

0 40,000 80,000 120,000

Forras: KSH, kizarélag létszamkategoriak alapjan, a 2017-es adatok elézetesek
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A vallalkozasok altal foglalkoztatottak megyék kozotti
megoszlasanak valtozasai* 2013 és 2017 (%)

PEST MEGYE 0,9%  ZALA MEGYE -0,1%
BUDAPEST 02%  BARANYA MEGYE -0,1%
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE 02%  SOMOGY MEGYE -0,1%
VAS MEGYE 0,1%  CSONGRAD MEGYE -0,1%
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE 0,0%  FEJER MEGYE -0,1%
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE 0,0%  NOGRAD MEGYE -0,1%
BACS-KISKUN MEGYE 0,0%  VESZPREM MEGYE -0,1%
HEVES MEGYE 0,0%  GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE -0,1%
TOLNA MEGYE -0,1%  BEKES MEGYE -0,1%
HAJDU-BIHAR MEGYE -0,1%  BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE -0,2%

*Megyei foglalkoztatasi adat aranyanak orszagoshoz mért valtozasa

A munkaerdpiaci bdviilés elsGsorban nem a termel6 agazatokban, hanem a szolgéaltatasokban
és az épitdiparban eredményezett tébbletfoglalkoztatast.

2013 és 2017 kozott a vallalatok altal foglalkoztatottak szama 6sszesen 381 ezer fével nétt. A ndvekedés leginkdbb
a szolgaltaté szektorok KKV és nagyvallalati kérében kdvetezett be, ezen belll is kiugré a ‘'szakmai, tudomanyos,
mUszaki’, valamint az 'adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd’ tevékenységek bdvilése. Mindkét szolgaltatasi agra
jellemz8, hogy a KKV-k és a nagyvallatok korében is jelent8s volt a foglakoztatas névekedés, ami a kiszervezett
tevékenységekre (SNC-k, munkaer6kodlcsonzés) utal. A szallitds, raktarozas KKV és nagyvallalkozasait, valamint az
épitdipari KKV-k foglalkoztatotti bévitését koveti csak a jarmUipari nagyvallalatok l1étszamndvelése. A valtozasok
O0sszességében néhany szolgdltatasi agazat aranyndvekedését, tovabba a kereskedelem, a mezégazdasag és a
feldolgozoipar sulyanak csokkenését eredményezték.
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A vallalkozasok altal foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak és egyes
feldolgozoéipari agazatok szerinti valtozadsa 2013 és 2017 kozott (f6)

Mezbgazdasag
Banyaszat, kéfejtés
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai
tevékenység

Vegyi anyag, vegyi termék gyartasa
Gybgyszergyartas

Gumi-, manyag és nemfém asvanyi termék gyartasa
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Villamos berendezés gyartasa

Gép, gépi berendezés gyartasa

JarmUgyartas

Egyéb feldolgozéipar; ipari gép, berendezés lizembe
helyezése, javitasa

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas

Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezédésmentesités

EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmjavitas

Szallitas, raktarozas

Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Informécié, kommunikacié

Ingatlanlgyletek

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység
Human-egészségugyi, szocidlis ellatas

Mivészet, szérakoztatas, szabad id6

Egyéb szolgdltatas

-5,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategoériak alapjan, a 2017-es adatok el8zetesek
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A vallalkozasok altal foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak és egyes
feldolgozoéipari 4gazatok szerinti megoszlasanak valtozasai* 2013 és 2017 k6zott (%)

L i Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,
Mez8gazdasag -0,3% 3 D -0,1%
légkondicionalas
Vizellatas; szennyviz gy(ijtése, kezelése,
Banyaszat, kéfejtés 0,0% hulladékgazdalkodas, 0,0%
szennyez8désmentesités

Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa -0,4% Epit&ipar 0,0%
Textilia, ruhazat, bdr és bértermék gyartasa 0,0% Kereskedelem, gépjarmujavitas -1,9%
Fafeldolgozés, papirtermék gyartasa, _— 3 3
5 i pap 3 &Y 0,0% Szallitas, raktarozas 0,1%

nyomdai tevékenység
Vegyi anyag, vegyi termék gyartasa 0,0% Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas -0,1%
Gyogyszergyartas 0,0% Informacié, kommunikacié 0,2%
Gumi-, mUanyag és nemfém asvanyi termék .

. ye& y 0,1% Ingatlantgyletek -0,2%
gyartasa
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék

L panyag & 0,0% Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység 0,7%
gyartasa
Szamitdgép, elektronikai, optikai termék Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogaté

— -0,2% , , 0,5%
gyartasa tevékenység
Villamos berendezés gyartasa 0,0% Human-egészségugyi, szocidlis ellatas 0,5%
Gép, gépi berendezés gyartasa -0,1% M(ivészet, szorakoztatds, szabad id6 0,5%
Jarmigyartas 0,4% Egyéb szolgaltatas 0,1%
Egyéb feldolgozobipar; ipari gép, berendezés

0,1%

Uzembe helyezése, javitasa

*Egyes méretkategoriak nemzetgazdasagi agak és dgazatok szerinti vallalatok altal foglalkoztatottak aranya az 0sszes vallalati
foglalkoztatotthoz viszonyitva

A vallalati arbevétel és hozzaadott érték névekedése szétterlilt az orszag tébb térségére, a GDP
termeldi oldalan a gazdasag regionalis koncentraciéja mérséklédoétt az elmilt években.

A vallalatok arbevételének regionalis megoszlasaban jelentés atalakuldsok zajlottak le 2013 és 2017 kozott. A
K6zép-Magyarorszagon kivuli, arbevétel tekintetében részesedésiiket névelni képes megyékben, a névekedés a
multinacionalis nagyvallalatok termelé beruhazasaihoz kothetd. Budapesten és Pest megyében az arbevétel
novekedés a szolgaltatasoknak és az épitdiparnak koszonhetben elsésorban a KKV kdrben jelentkezett. A nagy
0sszegl bdvilés ellenére Budapest nem tudta tartani a lépést a vidék arbevétel ndvekedésével, részesedése
érzékelhetd mértékben csdkkent.
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A vallalkozasok arbevételének valtozasai megyénként
2013 és 2017 kozoétt (millié forint)

BUDAPEST
PEST MEGYE
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
FEJER MEGYE

BACS-KISKUN MEGYE
CSONGRAD MEGYE

HEVES MEGYE

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE

VAS MEGYE
SOMOGY MEGYE
m KKV
VESZPREM MEGYE m Nagyvallalat

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
BARANYA MEGYE

ZALA MEGYE

TOLNA MEGYE

BEKES MEGYE

NOGRAD MEGYE

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategoéridk alapjan, a 2017-es adatok elézetesek
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A véllalkozasok arbevétel szerinti megoszlasanak valtozasai*
megyénként 2013 és 2017 (%)

PEST MEGYE 0,6%
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE 0,4%
FEJER MEGYE 0,4%
BACS-KISKUN MEGYE 0,3%
HEVES MEGYE 0,3%
CSONGRAD MEGYE 0,3%
SOMOGY MEGYE 0,2%
VAS MEGYE 0,2%
VESZPREM MEGYE 0,1%
BARANYA MEGYE 0,0%

ZALA MEGYE

TOLNA MEGYE

NOGRAD MEGYE
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
BEKES MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

BUDAPEST

*Megyei arbevétel adatok aranyanak valtozasa az orszagos adathoz képest

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

-0,1%

-0,2%

-0,2%

-0,3%

-0,4%

-1,7%

A bruttd hozzaadott érték 2013 és 2017 kozotti valtozasai nem kovetik pontosan az arbevételek alakuldsat. A
nagyvallalatok jelentds arbevétel ndvekedése csak néhol tiikr6z8dik a hozzaadott értékben is, tébb megyében a
novekedés elsésorban a KKV kérben jelentkezik. A hozzaadott érték orszagos megoszlasa atalakult a vizsgalt
idészakban. Jelent8s a Borsod-Abalj-Zemplén, Fejér és Gydr-Moson-Sopron megyei, elsésorban a multinacionalis
nagyvallalatoknak készonhetd térnyerés, ugyanakkor er6teljes Budapest részaranyanak visszaesése.

T

FELADATUNK A JOVO

KKV Stratégia | 34



=

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

oz

A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték 6sszegének valtozasa
megyénként 2013 és 2017 kozott (millié forint)

BUDAPEST

PEST MEGYE
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
FEJER MEGYE
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
BACS-KISKUN MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE
VESZPREM MEGYE

VAS MEGYE

m KKV
SOMOGY MEGYE

H Nagyvdllalat
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
CSONGRAD MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
HEVES MEGYE

ZALA MEGYE

BARANYA MEGYE

BEKES MEGYE

TOLNA MEGYE

NOGRAD MEGYE

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategdériak alapjan, a 2017-es adatok el6zetesek
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A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték megyék kézo6tti megoszlasanak
valtozasai* 2013 és 2017 kozott (%)

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE 0,9% SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE 0,0%
FEJER MEGYE 0,7% BEKES MEGYE 0,0%
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE 0,4% HEVES MEGYE 0,0%
PEST MEGYE 0,2% CSONGRAD MEGYE -0,1%
HAJDU-BIHAR MEGYE 0,2% NOGRAD MEGYE -0,1%
BACS-KISKUN MEGYE 0,2% BARANYA MEGYE -0,1%
VESZPREM MEGYE 0,1% JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE -0,1%
SOMOGY MEGYE 0,1% KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE -0,2%
VAS MEGYE 0,1% TOLNA MEGYE -0,3%
ZALA MEGYE 0,0% BUDAPEST 2,1%

*Megyei hozzaadott érték adatok aranyanak valtozasa az orszagoshoz képest

A GDP termeldi oldalanak hozzaadott érték novekedése a feldolgozéipart jelentésen meghaladé
mennyiségben a szolgaltatasi szektorokban és az épitéiparban zajlott le. A KKV-knak azonban
termelékenységiik tovabbi névelésére van szikségiik az eredmények megtartasahoz és
javitasahoz.

A 2013 és 2017 kozotti években a fogyasztasbévilés kdvetkeztében a GDP termel8i oldalan bekdvetkezett
hozzaadott értéknodvekedés a szolgaltaté agakban volt a legmagasabb, ezen belll is elsésorban a
kereskedelemben csapodott le. A kereskedelemben a KKV-k altal létrehozott hozzaadott érték ndvekedése
jelent8sen meghaladja a jarmdipari nagyvallalatok altal megtermelt tobbletértéket, s6t az épitbipari KKV-k altal
eldallitott Uj érték is megkozeliti azt.
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A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték 6sszegének valtozasa 2013 és 2017 kozott,
nemzetgazdasagi agak és egyes feldolgozéipari agazatok szerint (millié forint)

Mez6gazdasag
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa

Textilia, ruhazat gyartasa

Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai
tevékenység

Vegyi anyag, vegyi termék gyartasa

Gumi-, mlanyag és nemfém asvanyi termék gyartasa
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa
Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Villamos berendezés gyartasa

Gép, gépi berendezés gyartasa

JarmUgyartas

Egyéb feldolgozéipar; ipari gép, berendezés izembe
helyezése, javitasa

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas

Vizellatds; szennyviz gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez8désmentesités

EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmujavitas

Szallitas, raktarozas

Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Informacié, kommunikacio

Ingatlanlgyletek

Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység
Oktatas

Human-egészséglgyi, szocialis ellatas

Egyéb szolgaltatas

-200,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategoériak alapjan, a 2017-es adatok el8zetesek
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A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték megoszlasanak valtozasai* 2013 és 2017 kézott
nemzetgazdasagi agak és egyes feldolgozéipari agazatok szerint (millié forint)

Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése,

Mez8gazdasa 0,6% R , , 2 . 0,1%
& & 0 hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités 0
Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 0,5% Epit&ipar 1,4%
Textilia, ruhazat gyartasa 0,1% Kereskedelem, gépjarmujavitas 3,2%
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai s ..
tevékenfjség pap &Y Y 0,3% Szallitas, raktarozas 1,3%
Vegyi anyag, vegyi termék gyartasa 1,3% Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 0,8%
Gumi-, manyag és nemfém asvanyi termék L L
s 0,7% Informacié, kommunikacié 0,7%
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék .
- 0,9% Ingatlanugyletek 0,6%
Szamitégép, elektronikai, optikai termék . , . o ,
gyértésag P P 0,5% Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység 1,9%
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato
Villamos berendezés gyartasa 0,3% ,l 152 3 V 20’8 & 1,8%
tevékenység

Gép, gépi berendezés gyartasa -0,8% Oktatas 0,1%
JarmUgyartas 1,7% Human-egészségugyi, szocialis ellatas 0,4%
Egyéb feldolgozobipar; ipari gép, berendezés 3 3 3

&y g par. lparl gep 0,4% Egyéb szolgaltatas 0,1%

Uzembe helyezése, javitdsa

Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, 0.1%
, a9 z1z2 -U, 10
légkondicionalas

*Nemzetgazdasagi agak és agazatok szerinti hozzaadott érték aranyanak valtozasa az orszagoshoz képest

A lakossagi fogyasztashoz kot8d6 szolgaltatasok teriUletén tapasztalhaté novekedési dinamika fenntartdsa a
termelékenység javitdsdval tarthaté fenn. Ehhez a piaci poziciéépitési képességek, a vallalkozdsszervezés, a
technolégia és a menedzsmenttudas fejlesztésére van szukség. A kormanyzati politikdnak segitenie kell a KKV-kat
abban, hogy termelékenység alapu ndvekedési céljaikat megvalodsithassak.

Eurépai uniés és mas nemzetkézi 6sszehasonlité elemzések szerint Magyarorszagon egyes
szabalyozasok minésége és hatékonysaga tekintetében elmaradas mutatkozik a V3 orszagok és
az OECD atlagahoz képest.

Felmérések szerint a magyar KKV-k a szabdalyozast kiszamithatatlanabbnak, a jovét kockazatosabbnak itélik meg,
mint a nagyvallalatok. A Vildgbank Doing Business Uzleti kornyezetet leir6, dsszevont mutatdja szerint 2018-ban
Magyarorszag a V4-ek kozul az utolsé helyen szerepel. Az Eurdpai Bizottsdg Eurdpai Kisvallalkozoi
Intézkedéscsomag adatlapjai szerint Magyarorszag a regionalis és az EU-28 atlagai tekintetében is lemaradt az
elektronikus Ggyintézés és kdzbeszerzések, valamint az Uzleti kdrnyezet legtébb paramétere terén.
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A Doing Business felmérése alapjan, Magyarorszagon egy kozépvallalkozas évente atlagosan: 277 orat tolt el
addfizetéssel kapcsolatos tevékenységgel.”> A vaéllalkozék a mUkodésiiket akadalyozé harom legfontosabb
tényezéként szabalyozassal kapcsolatos problémakat emlitenek: a bonyolult adérendszert, a valtozékony
szabalyozast és a burokratikus terheket.

Addéadminisztraciéra forditott éves id6, 2018 (6ra)

= Tarsasagi 453
W Fogyasztasi ok
@ Foglalkoztatasi

218 =k

192

163 149

82

50 55 ﬁ

S

Eszt- Luxem-  ir- Finn- Lit-  Auszt- Roma- Szlo- Német- Cseh- Lengyel-Magyar- Bul-  EA-19
orszdg burg orszdg orszadg vania ria nia vakia orszdg orszag orszdg orszag garia

Forras: Doing Business 2019

A K+F-re forditott koltések az elmult években folyamatosan néttek Magyarorszagon, az
6sszevont innovaciés teljesitmény mégis vegyes képet mutat.

A 2010-es 1,14%-hoz képest a kutatas-fejlesztésre forditott GDP aranyos kiadasok 2017-ben a GDP 1,35%-ara
néttek. Az Eurépai Innovaciés Eredménytabla 27 indikatorbol kiszamitott dsszevont innovaciés indexe alapjan a
magyar innovaciés rendszer az Eurdpai Unid négy teljesitménycsoportja kdzul a harmadikban, az un. mérsékelt

® http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
176. oldal
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Az 6sszevont innovaciés index (SII) értéke az Eurdpai Unié tagallamaiban, 2017
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Forras: Eurépai Innovaciés Eredménytabla 2018

Bar nemzetkozi 6sszehasonlitdsban Magyarorszdgon az lizleti K+F kiaddsok ardnya és a KKV-k innovacids
fejlesztéseinek allami tdmogatdsa viszonylag magas, a KKV-k innovécids tevékenységének eredményessége
mégis alacsony szintl. A termék vagy folyamat innovaciét bevezet6 vallalkozasok ardnya (amely kozelebb
all a technoldgia altal generalt innovaciéhoz) minddssze 15,1% volt, mikdzben ez az arany Szlovénidban
32,6%, Csehorszagban 30,8%, Szlovakiaban 16,7%.

Termék vagy folyamat innovaciot bevezetd vallalatok aranya 2017
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Forras: European Innovation Scoreboard (2018) - Sajat szerkesztés
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A magyar vallalkozasok esetén mért alacsony innovacios aktivitas részben adminisztrativ okokra vezethet6 vissza,
részben a tradicionalis Uzleti modellek kdvetkezménye. Erdsiteni kell a vallalkozasok motivacidjat és képességét,
hogy felismerjék a tudas jovedelemtermeld tevékenységgé valé alakitdsadnak lehetéségét és modjat.

A magyar gazdasag és a tarsadalom ésszevont digitalizacids fejlettsége az Eurépai Uniéban az
utolsék kéz6tt van.

Az Eurépai Unié Digitdlis Gazdasadg és Tarsadalom Indexe (DESI) szerint magyar gazdasag és a tarsadalom
Osszevont digitalizacios fejlettsége az Eurdpai Unidban a sereghajték kdzott van. Ezen belll a magyar KKV-k
elmaradasa az Uzleti digitalizaci6 és az e-kereskedelem hasznalata terén a legnagyobb.

A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatoé (DESI),
2018. évi rangsor

Forras: A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutato (DESI)1, 2018, Magyarorszagrol sz6l6 orszagjelentés
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=52334

Az innovaciés és digitalizacios kihivasokhoz valé alkalmazkodas soran fontos, hogy a technolégidk alkalmazasa
mellett, a technoldgiai tudas fejlesztése is megtorténjen. Ezért a fejlesztések mellett kiemelt szerepet kap a
vallalkozéi tevékenységhez és az Uj technolégiak alkalmazdsdhoz sztkséges készségek fejlesztése.
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A magyar cégek globalis értéklancokkal valé 6sszekapcsolédasa nemzetkézi 6sszehasonlitasban
jelentés mértéki

A vilagexport 80%-at 600 multinacionalis vallalat adja, kdztik a jévében egyre nagyobb szerepet kapnak majd az
E7 orszagok vallalatai. Ezek a véllalatok meghatarozé befolydssal vannak a kereskedelmi szabalyokra, a globdlis
gazdasag el6nyeinek maximalizaldsara torekszenek. Olyan termelési rendszerek jonnek létre, ahol az egyes
telephelyek altaldban csak egy-egy részfeladatra specializalédnak, a hozzaadott érték a vallalkozas kdzpontjaiban
csapodik le. A visegradi orszagok gazdasagaiban is meghatarozoé az ilyen, globalis cégkdzpontokbdl iranyitott -
egyes résztermékek Osszeallitdsara vagy 6sszeszerelésre fokuszalo - specializacio.

A hazai hozzaadott érték aranya a brutté exporton beliil egyes orszagokban,
2014-ben (%)

100%
90%
80% B KUlfoldi hozzaadott érték
0 aradnya a brutt6 exporton
70% belal
60%
50%
M Hazai hozzaadott érték
40% aranya a brutté exporton
30% beldl
20%
10%
O% T T T T T
DEU AUT POL CZE SVK HUN

Forras: OECD (2014), Global Value Chains Indicators database

Ahhoz, hogy a magyar KKV-k teljesitménye ndvekedni tudjon, 6nall6 magyar markak felépitésére és kilpiacokra
juttatasara, valamint a nemzetkdzi értéklancokban valé magyar részvétel hozzdadott érték tartalmanak novelésére
van szukség.

A KKV-szektor hitelallomanya bévul, de a KKV hitelek GDP-hez viszonyitott aranya elmarad a
valsag eldtti években tapasztalt mértéktél és kiulonosen a fejlett hitelfinanszirozassal
rendelkezd orszagok szintjétdl.

A gazdasag sikeres mikddéséhez és a novekedés erdsodéséhez elengedhetetlen a vallalkozok adottsagaihoz,
élethelyzetéhez és szandékaihoz igazodo6 kulsd finanszirozas biztositasa. A KKV hiteldllomany 2015-t8l jelentés
novekedésnek indult a 2013-t6l megélénkilé gazdasagi ndvekedésnek, a hitelezési kockazatok csékkenésének, az
ebben az id6ben elinditott kamatcsokkentési ciklusnak és a NoOvekedési Hitelprogram bevezetésének
kdszonhetéen. A KKV hitelek/GDP arany tekintetében a magyar adat jelenleg a V4 orszagok szintjén all, de a
pénzlgyi valsag elbtti id6szakhoz képest csdokkenést mutat. A magyarorszagival 6sszevethetd méretd, fejlett
hitelfinanszirozassal rendelkez eurépai unidés orszagokban megfigyelhetd KKV hitel/GDP arany 10-15%-kal
magasabb a V4-ek adatanal.
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KKV hitel/GDP arany néhany eurépai unids orszagban,
% (év végi hitelallomany/nominalis GDP)

— Belgium — Finnorszdg — Szlovakia — Csehorszdg — Magyarorszdg — Lengyelorszag

Forras: OECD Scoreboard Financing SMEs and Entrepreneurs, Eurostat

A hitelezés drvendetes névekedése ellenére a pénziigyi szektor egyes terileteken csak részben
finanszirozza a KKV-szektor miikodését és fejlesztését.

Az NHP altal refinanszirozott hiteleken kivil, a magyarorszagi pénzigyi szolgaltatok alacsony mértékben kinalnak a
véllalkozasok szamara ésszeri hozamok mellett kozép- és hosszu lejaratd, fix kamatozasu hiteleket’. Az EU
Bizottsag évente elvégzett kereslet oldali felmérései’ a magyar véllalkozok banki hitelfelvételei tekintetében
fennalld nehézségekre engednek kovetkeztetni. A felmérések szerint a tagallamok kozott a magyarorszagi KKV-k
hasznalnak a legritkdbban finanszirozasi igénylk fedezéséhez banki hitelt, hiteligényléseik visszautasitasi rataja,
valamint azon vallalkozasok aranya, amelyek a bankok altali visszautasitast feltételezve meg sem prébaltak hitelért
folyamodni, stabilan magas. Hazai felmérések kimutattak, hogy a mikro- és kisvallalkozasok kdrében a bankok altal
finanszirozott (zletméret alatt jelentds nagysagrend(i betéltetlen finanszirozasi igény mutatkozik®. A kiterjedt
garanciarendszer ellenére a kevés targyi eszkozzel mikodd szolgaltatasi tevékenységek fejlesztési finanszirozasa
fedezetoldalrél nem megoldott. A korai szakaszi kockazati t8kefinanszirozas tekintetében Magyarorszag V4-es
dsszehasonlitasban élenjar, a fejlett t8kepiaccal rendelkez8 orszagok teljesitményét azonban nem éri el.

® Banai Adam-Pulai Gyérgy: Hidnyoznak a hosszu, fix kamatozast KKV-hitelek, MNB szakmai cikkek, 2018. jinius 20.
7 https://www.ecb.europa.eu/stats/ecb_surveys/safe/html/index.en.html
8 https://www.mfb.hu/backend/documents/MFB _Periszkop 2018 februar 0.pdf
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A hazai KKV-k az altaluk eldallitott brutté hozzdadott érték aranyaban magas
exportteljesitményt nydjtanak, de ez kevés vallalkozas koncentralt aktivitdsdnak készénheté.

A tobbi visegradi orszaghoz hasonléan, a magyar kis- és kdzepes méret(i vallalkozasok altal bonyolitott export
forgalom értéke az adott méretkategoriaban mikodé vallalkozasok brutté hozzaadott értékéhez képest magas, az
EU atlagot jelentésen meghaladd mértéka.

A kis- és ko6zepes méretii vallalkozasok brutté hozzaadott érték
aranyos export teljesitménye (%)
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Forras: Eurostat’

A 2016. évi export arbevételt ugyanakkor a Magyarorszagon mikods KKV-knak minddssze 5,9%-a, azaz kicsivel
tébb mint 41 ezer vallalkozas realizalta.

° Az Eurostat export adataihoz képest az SBA fact sheet hozzaadott érték adatai valamivel szlikebb véllalkozéi kért vesznek
figyelembe, azonban a két adat Osszevetése értelmezheté azzal a feltételezéssel, hogy az export teljesitmény tulnyomo részét az
SBA fact sheet mddszertananak is megfelel6 vallalkozasok adjak. A mikrovallalkozasok adata a tényleges tevékenységet nem
folytato6 vallalkozasok feltételezett magas részaranya miatt nem kerult figyelembevételre.
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A hazai KKV-k kiulpiaci értékesitésiilkh6z nem hasznaljak ki az e-kereskedelem nyiijtotta
elényoéket.

A KKV-k nemzetkoziesedésében nagy szerepe van az e-kereskedelemnek. Hazankban az online értékesitést végz8
KKV-k kérében alacsony a hataron atnyulé online értékesitést végz6 KKV-k aranya (kdzel 7 %), amellyel jelentds
lemaradasban vagyunk az EU-28 és a V4 orszagoktdl.

A hataron atnyulé online értékesitést végzd KKV-k aranya, 2018
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Forras: digital-agenda-data.eu
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A magyar KKV-k szamara a képzett munkavallalok toborzasa és megtartdasa nagyobb
nehézséget jelent, mint a tébbi V4 orszagban.

A magyar KKV-k a tobbi visegradi orszag KKV-inal nagyobb aranyban szamolnak be arrél, hogy a legfébb kihivast a
képzett munkavallalok toborzasa és megtartasa jelenti szamukra. 2017 aprilisa és 2018 marciusa kdzott végzett
felmérés szerint a magyar KKV-k 39,8%-a szamolt be arrél, hogy a legnagyobb kihivast szdmukra a képzett
munkaerd felvétele jelenti, mig ez az ardny a Cseh Koztarsasagban minddssze 31,2%, Lengyelorszagban 26,6%.

Azon KKV-k szazalékos aranya, amelyek arrél szamoltak be, hogy a legnagyobb kihivast
a képzett munkavallalék toborzasa/megtartasa jelenti a szamukra (2017-2018)
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Forras: OECD (Vilagbank (2018), Future of Business Survey, www.futureofbusinesssurvey.org

A KKV-nal dolgozé, felnéttképzésben részt vevé alkalmazottak aranya alacsony
Magyarorszagon.

Az OECD orszagok adatai azt mutatjak, hogy a KKV-k munkavallaléi 50%-kal kevesebb képzési tevékenységben
vesznek részt, mint a nagy cégek alkalmazottai. 2015-ben a folyamatos szakképzésben részt vevé munkavallaldk
aranya Magyarorszagon minddssze nagyjabdl az eurépai atlag felét és a Csehorszagban mért érték egyharmadat
érte el. Ezenfelll Magyarorszagon a KKV-k minddssze 14,3%-a biztosit IKT képzést a munkavallaldi részére, mig ez
az arany Szlovakiaban 16,7%, Csehorszagban pedig 19,6%).
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A folyamatos szakképzési kurzusokban részt vevé munkavallalok aranya, 2015 (%)

90.0
80.0 —
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0 —
0.0

Magyarorszag EU-28 Lengyelorszag Szlovakia Szlovénia Csehorszag

Kisvallalkozas (10-49 ) m Kézépvallalkozas (50-249 f6) H Nagyvallalalat (250 f6 felett)

Forras: OECD - Az Eurostat folyamatos szakképzésre vonatkoz6 felmérése

A magyar gazdasag harmadat érinti a generaciévaltas.
A rendszervaltas idején vallalkozast indité nemzedék nyugdijas koriva valasaval a generaciovaltas kérdése

Iokésszerlien érte el magyar vallalkozoi tarsadalmat. Az elkdvetkezendd 10 éven belll a legalabb 100 millié forint
éves arbevétel feletti cégek tobb mint felét érinti a generacidvaltas (12 ezer vallalkozas).

Cégtulajdonos generaciok a 100 millié forint éves arbevétel feletti cégekben
1998-2017 kozott (cégek szama)
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=g==\/eteran generacié (1940 el6tt szuletett) ==@==Baby boom generaci6 (1940-1959 kozott szlletett)
=g X generacié (1960-1979 kozott szlletett) =—g==Y generaci6 (1980-1995 kdzott szlletett)
=== 7 generacio (1996-2007 kozott sziletett) === Alfa generacié (2008 utan sziletett)

Forras: OPTEN Kift.
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Az elmult kilenc évben a kormany széleskérii intézkedéseivel jelentés mértékben hozzajarult a
KKV-k erdsodéséhez.

Az adé-, tdmogatasi és finanszirozasi intézkedések d6sszevontan az aldbbi terlletekre terjedtek ki:

Addcsokkentések

= Avallalkozasok tarsasagi adéja 2010 el&tti 19%-rdl 9%-ra csdkkent.

= 2019-ig 310 ezer vallalkozo valasztotta a kisvallalkozok tételes addjat a KATA-t, az & teljes ad6terhelésiik
6-20% kozotti mértékd.

= A noOvekednivagy6 KKV-k kedvezményes addzasara létrehozott KIVA lehet8ségével mar tobb mint 40 ezer
vallalkozas él.

= 2010 el6tt egy atlagos kozépvallalat adéterhelése 52-56% kozott alakult, jelenleg 39% a PWC/Vilagbank
Doing Business versenyképességi rangsora alapjan.

= Az ad6ék - a munka adoéterhelése - a valsdg id6szakaban rendkivil magas, 50% felett volt, az
~€lmezényben” az OECD-orszagok kozott. A szocidlis hozzajarulasi adé 2016. évi bérmegallapodasban
rogzitett csokkentése utdn az ad6ék el fogja érni az OECD-orszagok, meg fogja kozeliteni a Visegradi
orszagok atlagat.

Adé- és jarulékterhek Magyarorszagon a profit aranyaban (%)
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Forras: www.doingbusiness.org

[] I B KKV Stratégia | 48

FELADATUNK A JOVS



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Nagy 6sszegii fejlesztési programok

= Az Uj Széchenyi Terv keretében 2010 és 2013 kozott a vallalkozasok 331 millidrd forint fejlesztési
tdmogatast kaptak.

= A Széchenyi 2020 Terv keretében az iranyité hatésdgok eddig tobb mint 860 millidrd forint érték(
fejlesztésre szerz8dtek a vallalkozasokkal, ebbdl 453 milliard forint mar kifizetésre is kertlt.

= 2019-ben 6sszességében még 130 milliard forint lesz elérhetd a mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok
szamara a Széchenyi 2020 Terv kereteibdl.

= A KKV-k, mint kedvezményezettek részére kdzvetlenul juttatott eurdpai unios forrdsok 6sszegén felll a
szektor fejlesztését kozvetett mddon is jelent8s mértékl forrasok szolgaltak. Ez magaban foglal olyan, a
kozszféra kedvezményezettek altal megvaldsitott programokat is, amelyek a vallalkozasok munkaerépiaci
problémainak megoldasat vagy példaul a kutatds-fejlesztési infrastruktiura fejlesztését céloztak. A
kézvetett médon felhasznalt uniés forrasokkal egylittvéve a KKV-k részre juttatott finanszirozasi
Osszeg kozel 3000 milliard forint. A vallalkozasok szamara generalt megrendeléseken és egyéb attételes
hatasokon keresztiil a 2014-2020 kozotti idészakban rendelkezésre all6 eurdpai uniés forrasoknak 60%-
at meghaladé része jarult hozza a hazai vallalkozoéi szektor megerésitéséhez.

= A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alap 2016 és 2018 koz6tt hazai forrasbol 100 milliard
forinttal tamogatta a KKV-k innovacids tevékenységét.

= Az elmult években tobb Uj tipusu szakmapolitikai program is elindult. A Beszallit6i-fejlesztési Programra 9
millidrd forintot, az EpitSipari Tamogatasi Programra 28 milliard forintot koltétt a kormany. Az
iparfejlesztési fokuszu Irinyi Terv kereteibdl 6 milliard forint kerult a KKV-khoz. Ha figyelembe vesszik a
2019-2020-as évek koltségvetését is, akkor a Beszallitéi-fejlesztési Program fejezeti kezelés(i eliranyzatra
0sszesen 12 milliard, az Irinyi Terv iparstratégiai tamogatasai fejezeti kezelési el8iranyzatra 10 milliard, és
az épitdipari agazat technolégiai korszer(sitésére, hatékonysdganak ndvelésére iranyuld tamogatas
fejezeti kezelés( el8irdnyzatra 6sszesen 28 milliard forint kerdl(t) biztositasra.

Fontos monetaris politikai l1épések, széleskori finanszirozasi programok
= A vallalkozasok kamatterhei jelent8sen csdkkentek. 2018 végén az 1 millié eur6 alatti hiteldsszegre
vonatkoz6 atlagkamat 2,5% korul volt, ez az 6tdde a 2009 év eleji értéknek (12,4%).

= 2010 és 2018 kozott a kialonbozé kormanyzati és jegybanki programok ¢sszesen mintegy 5000 millidrd
forint kedvezményes hitel és t8keforrassal segitették a KKV-k finanszirozasat.

= 2017 végén a magyarorszagi KKV-k 5545 millidrd forint hitel- és t8kejellegli finanszirozasi allomanyanak
tobb mint harmada mogott volt kedvezmény.

= 2018 végén a banki KKV hitelek 18%-ahoz allamilag tamogatott készfizeté kezességvallalas kapcsolddik.
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A Stratégia beavatkozasi pillérei

A kitGzott atfogd és masodlagos célokat a Stratégia hét tertleten torténd beavatkozasok Utjan kivanja elérni. Ezek
mindegyikére meghatdrozza a beavatkozdsok szemléletét, beazonositia a terlletre jellemz& kihivasokat,
meghatarozza a teruletre jellemz6 specifikus célokat és alcélokat, amelyek elérését a hozzarendelt intézkedések
révén szandékozik megvaldsitani.

A Stratégia beavatkozasi pillérei a kovetkezdk:

. Vallalkozébarat szabalyozasi és adézasi kdrnyezet megteremtése
1. A KKV-k Uzleti kdrnyezetének és az e-kormanyzat eszkdzeinek fejlesztése
. AKKV-k fejlédési képességének, innovaciés és digitalis teljesitményének erdsitése
Iv. KKV-k finanszirozashoz jutasanak ¢sztonzése
V. A KKV-k nemzetkoziesedésének el8segitése
VL. A szikséges tudas megszerzése

VII. Generaciovaltas
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I. Vallalkozébarat szabalyozasi és ad6zasi kérnyezet megteremtése

BEAVATKOZASI LOGIKA

A KKV-szektor szdmara mind a mikddéshez szikséges kiszamithatd keretek, mind a novekedést megalapozé
feltételek megteremtésében alapvetd szerepet jatszik a vallalkozébarat szabalyozasi és addzasi kérnyezet. Ha a
vallalkozé a munkaja soran kisebb adéval és kevesebb adminisztraciéval szembesul, a munkaja eredményének
nagyobb részét élvezheti és a vallalkozasra forditott eréfeszitései jobban megtérilnek, ami bdvitésre, fejlesztésre
0szténoz.

A mikro- és kisvallalkozasok gyakran nem rendelkeznek megfelel6 adminisztrativ és human kapacitasokkal ahhoz,
hogy képesek legyenek a legalis adéoptimalizalasra, és korlatozottan vannak birtokaban azoknak a jogszabalyi és
addzasi ismereteknek, amelyek segitségével az adérendszer 6sztonzdit kihasznalhatnadk. Ezért indokolt, hogy a
kisebb méretd vallalkozasokra alacsonyabb adomértékek és eltéré addszabalyozasi el6irasok vonatkozzanak.

A vdllalkozasok sikeressége szempontjabél fontos, hogy az adminisztracié idébeli és pénzbeli koltségei
minimalisak legyenek, igy a cégek er6forrasaikat a szabdlyozasnak valé megfelelés helyett a mikddésukre,
névekedésikre tudjak forditani. Az adminisztracié egy implicit ad6, a burokratikus terhek az adézasi terhekhez
hasonlé hatast gyakorolnak a vallalkozasokra. Az adminisztracioé koltségeinek csokkentése az adocstkkentéshez
hasonléan néveli a vallalkozd erbfeszitéseinek megtériilését, ezen keresztll a gazdasag versenyképességét. Az
egyszerlbb adminisztracié ezen tilmenéen az adéomoral javulasahoz, a gazdasagfehéritéshez is hozzajarul, ami
lehet6vé teszi az addterhelés mérséklését célzd tovabbi intézkedések bevezetését anélkil, hogy az a kdzponti
koltségvetés bevételeinek csdkkenésével jarna.

Amennyiben a vallalkozasok alapitdsanak, megujuldsanak és mikodésének feltételeit meghatarozé jogi kdrnyezet
stabil, a szabalyok kiszamithatdak, egyszerliek és hosszu tavon allanddak, az mérsékli a bizonytalansagbdl eredd
kockazatokat. igy a KKV-k kénnyebben tudjék vallalni a piaci valtozasokbdl és (izleti preferenciaikbol eredd
kockazatokat, ami el6relépési lehet&séget jelenthet szamukra.

Az ado6- és az egyéb gazdasagi szabalyok értelmezésével, betartasdval és valtozasainak kovetésével jard
adminisztrativ terhek a mikro-, kis és kdzépvallalkozasokat jobban sujtjak, mint a nagyvallalatokat, azok szdmukra
aranyaiban nagyobb id8igényt és koltséget jelentenek. A Stratégia ezért az addzas, az adminisztracid és az Uzleti
szabalyozas teruletén a mikro-, kis és kdzépvallalkozdsok szamara specidlis kénnyitéseket dolgoz ki. Fontos
azonban, hogy a KKV-k szdmara elérheté kedvezmények ne tartsak vissza a fejlddéképes vallalkozasokat abban,
hogy ndvekedjenek és nagyvallalattd emelkedjenek ki, ezért a KKV-kat célzé adé- és blrokraciacsokkentés csak
megfelel6 ndvekedési 6sztonz8kkel tarsitva képzelhetd el.

Az Uzleti tevékenységek szabalyozdsdnak min8ségérdl és a szabalyozasnak valé megfelelés koltségeirdl a
Vilagbank altal rendszeresen végzett ,Doing Business” felmérés ad attekintést, a Stratégia altal a szabalyozasi és
addzasi kdrnyezet javitasa érdekében végrehajtott intézkedések sikerességét a Doing Business rangsorban torténd
elérelépés is visszatikrozheti.
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A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

Az uzleti mikodéshez szikséges alapveté adminisztraciés folyamatok Magyarorszagon
bonyolultabbak, mint a régi6 tobbi orszagaban.

A Vilagbank Doing Business felmérése 197 orszdgban vizsgalja egy atlagos méretli cégnek a kilonbozd
adminisztrativ akadalyok lekliizdése, igy példaul a cégalapitas, Uj tulajdon bejegyzése, a hitelhez jutds vagy az
adodbevallas elkészitése terén mutatkozé terheit. A Doing Business rangsorban jobban szerepl6 orszagok
vallalkozasai kedvez8bb feltételek mellett tudnak fejlédni és igy nagyobb valdszinliséggel érnek el térségi szinten is
jelent8s eredményeket.

A 2019. évi rangsorban Magyarorszag az 53. helyen szerepel. Ez a V4 orszagok kozul a legrosszabb helyezés:
Lengyelorszag a 33., Csehorszag a 35., Szlovakia a 42. helyet érte el.

Forras: www.doingbusiness.org

A Doing Business felmérés soran vizsgalt tényez6k kozil Magyarorszag kiemelkedden teljesit a hataron atnyuld
kereskedelemmel dsszefliggé adminisztracio terén, ugyanakkor kézepes eredményt ért el a vallalkozasalapitassal
és az addzassal Osszefliggd szabalyozasi kdrnyezet tekintetében.

Magyarorszag helyezései a Doing Business felmérés egyes témakoreiben

1 32 30 22
28 p
5
o 55 82
N 4
g 8 7 110 110
g 109
136
163
190 T T T T T T T
4 = e 8 4 80 @ 9 ~x 2 ©
g 3 S 2 e 9 g g $8 SE
:Q o Y 7] Ne) P > v o o
~ o v = Q = ] 2 o = 22
(7} oo N £ o o L o N o =] 23
o c g [ < © [SRRA] 0 = o ¢ © O
= [tes b o O ] ‘1’ N 2 Q
= v c v £ v Q T g o) 8 c c v
B > o — Y O 5 = o ‘v o n
© & 69 — N ~ O T = N & S oo
% £ D B0 O o "» O © a5 s 2
s O D v U = s Y
%) v > © = (] X
o o Q = 9 o0 T
£ Q © 2 i=
S b =
= ~

Forras: www.doingbusiness.org
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I A vallalkozasok adé- és jarulékfizetési terhei 2010 6ta folyamatosan cs6kkennek.

Az addrendszerben az elmult években végrehajtott valtozadsok eredményeképpen altalanossagban csékkent az
addelvonas mértéke, aminek részeként a vallalkozasok és a munkavallalok jévedelmének addzasa is csokkent. A
2010 el8tti 19%-rol egységesen 9%-ra csokkentett vallalati nyereségadoval Magyarorszag a legkedvez6bb adézasi
feltételeket nydjtja az Eurépai Unidban. Egy atlagos kozépvallalat adéterhelése 2010 el6tt a profit aranyaban 52-
56% kozott alakult, most 39% a PWC/Vilagbank Doing Business versenyképességi rangsora alapjan.

Adé- és jarulékterhek Magyarorszagon a profit aranyaban (%)

60

50

it
3
2
1
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

o

o

o

Egyéb adok (a nyereség %-aban)
H A foglalkoztatast terhel6 addk és jarulékok (a nyereség %-aban)
B Nyereségado (a nyereség %-aban)

Forras: www.doingbusiness.org

Az adépolitikai fordulatot Ugy sikerllt elérni, hogy kdzben a vallalatok meg6rizték versenyképességuiket, és a
bérterhek csdkkentése miatt ki tudtak termelni azokat a béreket, amelyeket a minimalbér emelése és az emelkedd
bérdinamika rajuk rott. Mindekdzben a gazdasagi ndvekedésnek és a gazdasagot fehéritd intézkedéseknek
kdszonhetben az dllamhaztartas egyenlege az adocsokkentések mellett is javult.

Az addék - a munka addterhelése - a valsag idészakaban az OECD orszdgokhoz viszonyitva rendkivil magas, 50
szazalék feletti volt, 2016-ra azonban sikerult jelent8sebb elmozdulast elérni. A szocialis hozzajarulasi ado (szocho)
2016. évi bérmegdllapodasban rogzitett csokkentése utan a kisebb cégeknek a fajlagosan magasabb
munkaerékoltségek miatt kiemelked&en fontos adéék el fogja érni az OECD-orszagok, meg fogja kozeliteni a
Visegradi orszagok atlagat.
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Adoék a régiés orszagokban, 2017 (%)
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Forras: OECD Taxing Wages Dataset (2017)

A vallalkozéi vilag vitalitasat nagyban novelik az egyedi, rajuk szabott, egyszerii adénemek -
mint a kisvallalati adé (KIVA) és a kisad6z6 vallalkozasok tételes adéja (KATA).

Az immaron 12 milliés értékhatarig valaszthatdé KATA hatalya ala mar kozel 309 ezer vallalkozas tartozik (2018
december vége). A KIVA-t a fejlédni képes, novekedési potencidllal rendelkezé vallalkozasoknak talaltak ki. Az
adoénem a bérterhek csokkentését a ndvekedést 9sztonzd elemekkel kombinalja: igy annak hatalya alatt csak azt a
pénzt addztatjdk meg, amit kivonnak a vallalkozasbdl, Gj t8ke bevonasa pedig cstkkenti az addéalapot. Ha
visszaforgatjak a megtermelt profitot, nem vonnak ki tékét, akkor csak a bérkdltség utan kell 13 szazalék adot
megfizetni, a 21 szazalékos hagyomanyos munkaltatéi terhek helyett. Az adénemet valasztok szdma annak 2017-
es egyszer(isitése 6ta dinamikusan ng, 2019 elején mar megkdzelitette a 40 ezret.

A KKV-kat az adminisztracié terhe jobban sujtja, mint a nagyobb vallalatokat.

Amellett, hogy a kisebb vallalkozasokat a nagyobbaknal jobban sUjtja az adminisztracié, Magyarorszagon az
adminisztrativ teher nagyobb, mint a visegradi orszagokban, ami kett8s versenyhatranyt jelent a hazai
kisvallalkozék szamara. Az elérheté nemzetkdzi felmérés altal vizsgalt atlagos kozépvallalkozas esetében
Magyarorszagon évente az adéfizetéssel eltoltott drak szama atlagosan: 277.'°

'° http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
176. oldal
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Addéadminisztraciéra forditott éves id6, 2018 (6ra)
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Forras: Doing Business 2019

A vallalkozék a hdrom legnagyobb, a fejl6désiket akadalyozd tényezének az adminisztracidval és szabalyozassal
kapcsolatos problémakat tartjdk: bonyolult adérendszer, valtozékony szabalyozas és burokratikus terhek. Az
alabbi felmérés azt mutatja, hogy az adminisztrativ terhek még a bérfizetés nehézségeinél vagy énmagaban a
magas adoterheknél is sokkal nagyobb ndvekedési korlatot allitanak a vallalkozasok elé.

Milyen mértékben akadalyozzak az Onék cégének fejlédését az alabbi tényezék?

Osztalyzat (1-5) Osztalyzat (1-5)
Bonyolult adérendszer 4,1 Magas addk 3,0
Szabalyozas valtozékonysaga 39 Magas bérek 2,9
Burokratikus terhek 3,7 Hitelhez jutds nehézsége, koltsége 2,9
Megbizhat6 informaciék hianya 3,7 Nagy versenytarsak eréfélénye 29
Munkaer® képzettségi problémai 3,7 Megrendelések csokkenése, hianya 2,6
Sajat téke hianya 3,5 Beszallitok min&ségi, megbizhatésagi 24

hianyossagai
Jové kiszamithatatlansaga 3,2 Késdi, nehézkes fizetés 2,2
A listdban a 'Teljes mértékben akaddlyozzdk a fejlédést, az 'Inkdbb akaddlyozzdk a fejlédést, az ‘Inkdbb nem akaddlyozzdk a fejlédést’ és

az 'Egydltaldn nem akaddlyozzdk a fejlédést’ kategdridkban adhaté vdlaszokat alakitottuk dt a tényezék fontossdgdt kifejez6 iskolai
osztdlyzattd.

Forrés: https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=71213; HETFA Kutatéintézet és Elemz6 Kézpont: ,Vallalkozdi
felmérés a tdmogatasi forrasok kapcsan” cimU projekt tanulmanya; Készult a Miniszterelnokség megbizasabdl.
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A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél KPI
A vallalkozéi miikédéshez kapcsolédé adminisztrativ Magyarorszag Doing Business helyezése a jelenlegi 53.
terhek csokkentése helyrél 2030-ra 25. helyre javul.

KKV vezetdk altal addzassal toltott idé a jelenlegi 277

Az adéadminisztracié egyszer(sitése
&y 6ra/évrdl 2030-ra 150 6éra/évre csokken.

INTEZKEDESEK

ZH A kisvallalkozasok szamara létrehozott adénemek tovabbi erdsitése PM
ZH Egyéni vallalkoz6k adébevallasdnak egyszeriisitése PM
ZH Folyamatos adminisztraciés tehercsokkentés IT™, PM
ZH Doing Business Akciéterv PM
Int. A NAV altal elkészitett vallalati adébevallasok kérének szélesitése PM
irdny

Int. Tovabbi addcsokkentést lehetévé tevd gazdasagfehéritést célzé intézkedések PM
irdny kidolgozasa

Int. Az egyéni vallalkoz6k széles kérének helyzetét javité intézkedések kidolgozasa IT™
irdny

Int. Az interneten szervez6dé lizleti rendszerekhez kapcsol6dé egyéni- és IT™
irdny kisvallalkozasok miik6dési kdrnyezetét javité intézkedések kidolgozasa
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Il. A KKV-k Gzleti kornyezetének és az e-kormanyzat eszkozeinek fejlesztése

BEAVATKOZASI LOGIKA

Egy sikeres gazdasag fenntartdsahoz elengedhetetlentl fontos, hogy az allami szektor és a vallalkozasok kdzott
kélcsénos bizalomra épulé kapcsolat j6jjon létre, ami visszahat a vallalatok kozotti Uzleti kapcsolatok szinte
minden elemére. A vallalkozasok mikddésének és novekedésének alapja a biztonsagot és kiszdmithatésagot
nyujtd, jo6 mindségl allammikodés, ami tamogatd kdzszolgdltatasi hattér biztositasaban, a gazdasagi tranzakcidok
létrejottéhez szikséges feltételek megteremtésében, az informaciék megosztasaban és a digitalis megoldasok,
elektronikus Ggyintézési lehetéségek széles kord elérhetéségében nyilvanul meg.

Az Uzleti tevékenységek soran felmerul6 szertedgazé Ugyintézési kotelezettségek a KKV-kra aranyaiban nagyobb
terhet rénak, hisz nekik nem &Il médjukban 6nallé szervezeti egységeket fenntartani az allammal és a
partnereikkel valé kapcsolattartds céljabol, igy a mindennapos Ugyviteli folyamatok és Uzletkdtések soran
felmerul8d akadalyokat, valamint az azokkal jaré kockazatokat nehezebben kezelik. Hatranyt jelent szamukra az is,
hogy a lebonyolitott gazdasagi Ugyleteik atlagos mérete nem all ardnyban az Ugyletekkel jaré adminisztraciéval,
utanajarassal és tranzakcios koltségekkel.

Az allami intézményrendszernek ezért a KKV-k szamara olyan szinvonalas szolgaltatasokat kell biztositania, melyek
igénybevételével a vallalkozasok egyidejlileg képesek megfelelni a jogszabalyi eldirasoknak és megtenni a céljaik
eléréséhez szikséges |épéseket. Ez magaban foglalja a vallalkozéi élethelyzetek széles korének kezeléséhez, de a
hétkoznapi feladatok ellatdsdhoz nyujtott segitséget is a vallalatalapitastél a csédhelyzetek megel6zéséig, vagy a
csédbe ment, de becsuletes vallalkozasok gyors Ujrakezdésének el8segitéséig.

A szolgaltaté allami hattér fejlesztésének - az élet minden terlletéhez hasonléan - kézponti eleme az informatikai
megoldasok bevezetése. A kormanyzati folyamatok Ujjadszervezése és digitalizadldsa lehetévé teszi, hogy a
kozszolgaltatdsok konnyebben és gyorsabban jussanak el a vallalkozasokhoz. Az e-kormanyzat eszkdzeinek
bdvitése és az elektronikus Ugyintézési lehet8ségek elterjedése a vallalkozasok szamara a kozigazgatasi szervekkel
val6 kapcsolattartast kényelmesebbé és atlathatobba teszi.

A gazdasagi novekedés azonban valéjaban a piaci szerepl6k egymas kozott létrejovd Uzleti tranzakcidinak
b&vulését jelenti. Ezért az dllamnak érdekében all, hogy el8segitse a vallalkozék kozotti kapcsolatok térnyerését, és
megteremtse azokat a korllményeket és keretfeltételeket, amelyek 6sztdnzik a haldézatosodast, a vallalkozéi
egylttmUkodések létrejottét. A vallalkozok kozotti Gzletkdtés konnyebben valdésul meg, ha a szerz6dések
érvényesitése mogott megfeleld garanciak allnak, a felek hiteles informacidkra tamaszkodhatnak, és bizhatnak
egymasban, valamint az allam &ltal nydjtott védelemben. A bizalom infrastruktirajanak kiépulése érdekében
egyrészt javitani szikséges az Uzleti transzparenciat, azaz bdviteni a vallalkozasok mkodésére, tranzakcidira,
szamlafizetési viselkedésére vonatkozd, széles korben hozzaférhetd informaciok korét, masrészt erdsiteni kell a
véllalkozasokat a tudatos partnermenedzsment terén.
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A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

Magyarorszagnak az e-korméanyzat terén nemzetkozi szinten erds versenyben kell helytalinia.

Az Eurdpai Uni6 Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index (DESI) 2019. évi jelentése alapjan hazank a 28 tagorszag
kozul 6sszességében a 23. helyen all. A mutaté altal vizsgalt dimenzidk kozll azonban a digitdlis kdzszolgaltatasok
terén az Osszesitett helyezésnél rosszabb eredményeket értink el, a 2019. évi jelentésben Magyarorszag a 26.
helyet foglalja el.

A vallalkozasok alapitasaval és miikodésével 6sszefliggé elektronikus ligyintézési lehetéségek
elérhetdsége és fejlettsége jellemzéen az EU atlaga alatt marad.

Az e-kOzigazgatast érintd mutaték tekintetében a DESI index alapjat az Eurdpai Bizottsag altal késztett e-
Government Benchmark felmérés képezi. A Benchmark osszesitett mutatéi a 2016-2019 kozoétti idészakban
Osszességében jelentds, az EU atlagot meghaladd fejlédést jeleznek, a teljeskor( online Ugyintézés, illetve a
vallalkozasoknak nyujtott e-kdzigazgatasi szolgaltatasok tekintetében az EU legnagyobb aranyu fejl6dését értik el
a 2018-as allapotot vizsgald 2019-es DESI orszagjelentésben, ugyanakkor a legtébb indikator esetében még mindig
jelent8s a lemaradasunk az EU atlagatdl, igy az imént nevesitett indikatorokban is, melyekben 22., illetve 24.
helyezett Magyarorszag.

Teljes kérd online ligyintézés, 2017-2018 (0-100 pont)

Forras: eGovernment Benchmark

Vallalkozasoknak nyujtott e-kdzigazgatasi szolgaltatasok, 2017-2018 (0-100 pont)

Forras: eGovernment Benchmark
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Magyarorszag az elmilt években folyamatosan fejlesztette a kézigazgatas és a vallalkozasok
kézoétti kapcsolattartas elektronikus fellileteit.

A 2018. janudr 1-jével elindult Cégkapu szolgaltatds keretében tobb mint 500 ezer gazdalkodé szervezet
rendelkezik hivatalos elektronikus elérhet6séggel. Az elektronikus Ugyintézést biztosité szervek 11311 aktiv
hivatali tarhely elérhetéséggel rendelkeztek 2018 végére, ami a 2017-es értékhez képest mintegy 60 szazalékos
névekedést jelent. Az elektronikus Ugyintézés Ugyféloldali egyablakos Ugyintézési pontjaként személyre szabott
Ugyintézési feltlet (SZUF) mikodik, amelyen osszesen 3 691 szervezet szolgéltatasai érhetdk el egységes
formaban.

Az &llam é&ltal nyujtott szabéalyozott elektronikus (gyintézési szolgaltatds (SZEUSZ) célja, hogy egy ugyintézés
részfolyamatat, |épését elektronikus Uton leképezze, és alkalmazasaval az Ugyintézés egy része vagy akar egésze
elektronikus Uton is megvalésithatéva valjon (ilyen a biztonsagos kézbesitési szolgaltatas (BKSZ), a kézbesitési
szolgéltatas (KSZ) és az elektronikus alairdssal kapcsolatos szolgéltatas (KEAESZ)). A SZEUSZ-6ket kdvette a KEUSZ-
0k megjelenése, amelyek lényege, hogy a szolgaltatasokat a kormany kdézpontilag, kijeldlt szolgaltaté utjan és
ingyen biztositja.

A digitalis allam megteremtése 2017-t8l kezd6d8en jelentbs elérelépést mutat. Az e-kdzigazgatasi szolgaltatasok
hasznalata folyamatosan névekszik, az Ugyfelek egyre nagyobb szamban veszik igénybe az online Ugyintézést.
Emellett az U] fejlesztések eredményei varhatdéan a kovetkezé évek DESI jelentéseiben fognak fokozatosan
megmutatkozni, feltételezhet6 nodvekedést mutatva a vallalkozasoknak nyujtott digitalis kdzszolgaltatasok
indikator értékében.

Vallalkozasoknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok (Pontszam 0-t6l 100-ig)

100
90
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70
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50
40
30
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10

Forras: Eurbpai Bizottsag, Digital Scoreboard (2018)

A hazai uzleti kérnyezet nem tamogatja megfelel6 mértékben a bajbajutott vallalkozasok
ujrakezdését.

A gazdasagi ndvekedés érdekében elengedhetetlen, hogy a nehéz helyzetbe kertld vallalkozasok minél révidebb
id6 alatt tudjak rendezni esetleges fizetésképtelenségiket, igy eszkozeiket, er6forrasaikat a lehet6 legkisebb
veszteség mellett, minél hamarabb ismét az értékteremtd folyamatok szolgalataba allithassak.
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Az Eurépai Kisvallalkozéi Intézkedéscsomag (Small Business Act, SBA) ,Masodik esély” alapelve terén Magyarorszag
az uniés atlag alatt teljesit. A fizetésképtelenségi eljarasok nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban hosszuak, koltségeik az
adés vallalat vagyonanak 14,5%-at teszik ki, szemben az Eurépai Unié 10,3%-os atlagaval.

~Masodik esély” SBA mutaték
Az unioés atlagtél valé eltérés (szérasban kifejezve; EU atlag: 0)

Fizetésképtelenségi keretrendszer index (0-16); 2018,
Magyarorszag: 10, EU atlag 11,8

Fizetésképtelenség rendezésére forditott id6 (év); 2018,
Magyarorszag: 2, EU étlag 2,01

Fizetésképtelenség rendezésének koltsége (az
adéssagbehajtas koltsége az adés vagyonanak
szazalékaban kifejezve); 2018,

Magyarorszag: 14,5, EU atlag 10,25

Kudarctél valé félelem (%);
2016, Magyarorszag: 43,17, EU atlag: 38,01
Forras: SBA Fact Sheet - Hungary, 2018.

Az SBA bevezetése 6ta ezen a terlleten tortént a legkevesebb intézkedés, az orszag ,masodik esély” teljesitménye
2008 o6ta nem valtozott az EU atlagahoz képest. Az egyetlen mutatd, amellyel Magyarorszag az EU atlagaval
0sszhangban all a fizetésképtelenségi eljarasok id6igénye.

A magyarorszagi vallalkozasok szadmara mas vallalkozasokrél kevés forrasbél allnak
rendelkezésre megbizhaté nyilvanos informaciok.

A nyilt hozzaférés( adatok tekintetében Magyarorszag nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban gyengén teljesit.

Nyilt hozzaférési adatok
(Az indikator maximum pontszamanak aranyaban)

1.00
0.90 -
0.80 -
0.70 A
0.60 -
0.50 -
0.40 -
0.30 -~
0.20 A
0.10 A
0.00 -

Forras: Eurdpai Bizottsag, Digital Scoreboard (2018)
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A Szazadvég Politikai Iskola Alapitvany komplex kézvélemény-kutatast végzett KKV-k korében azok informalédasi
szokasaival, tajékozodasi preferencidival kapcsolatban. A felmérés eredményei szerint a versenytarsakrél a
megkérdezettek 55,4%-a tdjékozddik, ugyanakkor a tajékozédas a legtdbb esetben informdlis Uton zajlik, a
versenytarsakkal, partnerekkel, Ugyfelekkel valé kdzvetlen kommunikacio altal. Az internetet a megkérdezettek
23,6%-a hivja segitségll. A tdjékozddas fébb csatornait illetéen a legjellemz8bb fellletek a hivatalos
céginformacios oldalak és a kulénb6z6 cégadatbazisok, amelyeken el&fizetési dij ellenében lehet8ség van a
nyilvanosan elérhet$ adatok lehivasara.

Haszndljak onék az alabbiakat a versenytarsakrol valé tajékoz6das soran? (%)

Mas internetes oldal (pl. céginfo, e-
cégjegyzék, nemzeti cégtar)

Opten
Bisnode

Fizetett tanacsadé

Mas fizet6s szolgaltatas (pl. szaklapok,
menedzser praxis)

Hligen ®Nem Nem tudja/nem valaszol

Forras: GINOP-1.1.2-VEKOP-17-2018-00001 azonosité szamu ,Orszagos Vallalkoz6i Mentorprogram” projekttel 6sszeflggésben
felmeruld KKV-k igényeit felmérd piackutatas

A vallalkozasok kozotti egyuttmiikodés a bizalom, a reputacié és a kikényszerité intézmények
egyuttesére épul.

A vallalkozasok kozotti egylttm(ikodés elsdsorban a bizalomra és a reputaciéra épul. A jogra vagy mas, piaci
intézményekre épuld kikényszerités a nagyobb vagy komplexebb tranzakciok esetén kap szerepet a magyar
gazdasagban. Ennek alapjan személyes kapcsolataik haléjan akkor tudnak sikeresen tullépni a vallalkozasok, ha
megerésddnek a megbizhatdsag ellenbrizhet8ségét szolgald platformok, illetve a komplexebb tranzakcidkat
tamogato, jogi megoldasra vagy Uzleti szolgaltatasra (pl. biztositasokra) épuld garanciak.

Garancia Fontossaga (1-4)
Tapasztalatra épll6 személyes bizalom 39
Az Uzleti kapcsolat fenntartdsa fontos a masiknak 3,6
A partner jél ismert piaci szerepld 2,8
Ha rosszul teljesit, romlik az Uzleti reputacidja 2,6
Részletes szerz6dés 2,4
Barati, csaladi kapcsolatok 1,6

Forras: Mike Karoly és Kiss Gabor: Atlépve a formalis/informalis kettésségen: hogyan kombinaljék a vallalkozasok a
szerz8déskikényszerités intézményeit?; http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/02/hetfa_ wp_21_mike_kiss.pdf

61 | KKV Stratégia EI H M

FELADATUNK A JOVS



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus célok

A KKV-k kdnnyen hozzaférjenek elektronikus kormanyzati
szolgaltatasokhoz, és képesek legyenek azokon Ugyeiket
elintézni.

Javuljon Magyarorszag teljesitménye a ,Masodik esély”
SBA alapelv terUletén

Epiljén ki a ,bizalom infrastruktiraja”: erésédjenek a
vallalkozasok kozotti tranzakciok intézményi garanciai és
bdvuljon az uzleti partnerekrél elérhetd
informacioéforrasok kore

KPI

A vallalkozasoknak nyujtott digitdlis
kozszolgaltatasok DESI indikator tekintetében 2030-ig
Magyarorszag tartésan legalabb 6t helyezéssel javitja

2027-re a fizetésképtelenség rendezésének koltsége
a 2018-as 14,5%-rél 10%-ra csokkenjen az adds
vagyonanak %-aban kifejezve.

A kormanyzat altal a tertleten végrehajtott legaldbb
két eredményes intézkedés

T
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INTEZKEDESEK

Intézkedés | Intézkedés rovid leirasa

jellege

ZH Vallalkozéi online fellilet kialakitasa IT™

Int. Masodik esély IT™, IM

Int. Klaszterek és egyéb hal6zatosodasi formak létrejottének és miikodésének IT™
tamogatasa

Int.irdny A vallalkozéi mobil-alkalmazas tovabbfejlesztése IT™

Int.irdny Online hatdsagi Ugyintézés kiterjesztése BM, IM, ITM

Int.irdny Felhéalapu, NAV rendszereivel 6sszekotott konyvelérendszerek IT™M, PM

bevezetésének 6sztonzése

Int.irdny Az ad6zas digitalis automatizalasanak kiterjesztése PM
Int.irdny Elektronikus szamlazas 6szténzése IT™M, PM
Int.irdny A vallalkozasok kozotti tranzakciék intézményi garancidinak megerdsitése IT™
Int.irdny A kulféldon dolgozé magyarok 6sztonzése, hogy koéltézzenek haza és IT™

kezdjenek véllalkozasba

Int.irdny Az egyes allami szervek nyilvanos adatszolgaltatasi korének bévitése (lizleti IT™, IM, PM
szerepl6kral)

7 /
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Ill. A KKV-k fejlodési képességének, innovacios és digitalis teljesitményének
erésitése

BEAVATKOZASI LOGIKA

A vallalkozasok valés igényeihez igazodd 0Osztonzé eszkozoket kell kindlnunk annak érdekében, hogy a
névekedésre motivalt, de eltérd piaci pozicidban és helyi adottsdgok kozott, kulonféle élethelyzetben mikodd
vallalkozasoknak megoldast nyujtsunk a kihivasaikra.

A vallalkozoéi vilagban lezajlé innovacios és digitalizacids korszakvaltashoz val6 elkerilhetetlen alkalmazkodas
koltséges és sok esetben kockazatos. A vallalkozaspolitika csillapitani kivadnja ezt a kockazatot a vallalkozasok
szamara. A Stratégia megvaldsitdsa el8segiti az innovacios, a digitalizaciés és a vallalkozasi politika kozotti
0sszhangot annak érdekében, hogy stabil, egyértelml allami kereteket biztositson a vallalkozasok
megerdsitéséhez.

Az energia- és anyaghatékonysag novelését, valamint a hazai er6forrasok védelmét szolgald kormanyzati célok a
véllalkozasfejlesztési politikat is érintik. Ugy kell 6szténdzniink és tadmogatnunk a véllalatok technolégiai
fejlesztéseit, hogy segitsék ezen célok elérését.

A globalizaciéval egyidejlileg a gazdasag terUleti egységeként felértékelddnek a varosrégidk tudas- és tarsadalmi
halézatai, tovabba ezek nemzetkdzi egylttmikodései. Ezzel szemben tovabb néhet a dinamikus korzetekkel kevés
kapcsolatban allo, leszakado térségeknek a ndvekedési zonaktdl vald lemaradasa. A magyar vallalkozaspolitikanak
ki kell hasznalnia Magyarorszag regionalis helyzetébdl az egyes térségek és agazatok vallalkozbi hal6zataibdl és
kulturaibol fakadé elnyeit, ugyanakkor meg kell talalnia azokat a beavatkozasi eszk6zdket, amelyekkel csillapitani
képes a terileti egyenl6tlenségekbdl fakadod fesziltségeket. A Stratégianak tamogaté keretet kell biztositania a
regionalis fejlédési iranyok és terlletfejlesztési stratégiak szdmara.

A Stratégia hangsulyosan tamogatja, hogy a vallalkozék a fogyasztdi igényekre reagalva rugalmasan alakitsak ki
Gzleti stratégiaikat, hogy ezaltal Iétrejohessenek helyi vagy épp orszagos jelent8ségl sikertorténetek. A globalis
értéklancokban valé hazai részvétel tovabbra is fontos cél, ennek keretében a beszallitoként vald érdekeltség
fenntartasa mellett szikséges, hogy a hazai tulajdonu vallalatok is tudjanak integraciokat kiépiteni, melyhez
nélkulozhetetlen az 6sszefogds, az egylttm(ikddés, a tudds megosztasa és a folyamatos fejlédés.

Ahhoz hogy a vallalkozasok tovabb tudjanak Iépni, végig kell gondolniuk a lehet&ségeiket (megvaldsithato-e,
megéri-e), at kell tekintenilk a képességeiket (er6forrasok, tudas, adminisztrativ keretek adta lehet8ségek), és el
kell dontenitk, hajlandbak-e kockaztatni. Ebben kell segiteniink 6ket 6sztonz8kkel, garanciakkal, tamogatd
attitGddel.

A KKV-k altal végzett innovacids tevékenység korébe fejlesztéspolitikai szempontbdél nemcsak a tudomanyos
Ujdonsagokat értjik bele, hanem a vallalkozasok 6nmagukhoz képest torténé megujulasat is, azaz az innovacios
tevékenységet tagan értelmezzik (termék-, eljaras-, marketing - és szervezeti-szervezési innovaciok).

A digitalizacio altal atalakulé szektorokban egy-egy értéklancban keletkezé jovedelem egyre inkabb a fejlesztési és
a fogyasztéhoz kozeli szakaszokon csapddik le. Ezért a fejlesztési politikdnak el kell érnie, hogy a KKV-k a
digitalizaciéhoz valé alkalmazkodds soran a digitdlis atallas mellett az értékldncban betoltott helyik
megvaltoztatasaban és kulsé 6sszefogasokban is gondolkodjanak.
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A vallalkozasok valos igényeire akkor tudunk jol reagalni, a kozérdeket Ugy tudjuk megfeleléen szolgalni, ha
megujitjiuk a fejlesztéspolitika eszkdzrendszerét: erdsitjuk a kozpolitikai szandékok és a vallalkozéi motivacidk
0sszhangjat; életszer(ibbé, Ugyfélbaratabba és fokuszaltabba tesszik a programokat, hangsulyosan épitlink a mar
lezarult programok értékeléseire, tapasztalataira.

A jov6ben az allami fejlesztéspolitikanak térekednie kell arra, hogy a fejlesztési rendszerben elszértan meglévd
forrasgazdak ¢sszehangoltan mikddjenek. Az unids forrdsok, az egyedi cimen megitélt tdmogatasok, a tamogatott
hitelforrasok és garanciak, valamint az adékedvezmények mind jelent8s hatdssal vannak a vallalatok fejl6désére.
Ha az ezen forrasok felett diszponalé kormanyzati és nem kormanyzati szereplék munkaja nem 6sszehangolt a
Stratégiaban leirt legf6bb elvek mentén, a KKV-szektor termelékenysége a potencialis szintje alatt alakulhat. Ennek
érdekében szlkséges megvizsgalni az dllami tAmogatasok jelenlegi eszkdzrendszerét és célk6zonségét, valamint a
forrasok hatékonysagat.

A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

Vallalkozéi teljesitmény

2010 és 2017 ko6zott a magyarorszagi vallalkozasok termelékenységének javuldsa minden
méretkategodriaban jelent6s volt, de még nem érte el a V4 orszagok szintjét és messze elmarad
az EU-28-ak termelékenységétél.

A magyarorszagi Uzleti szektorban 2010 és 2017 kozott a sikeres munkaer6piaci és adoszerkezeti reformok
kovetkeztében mind a foglalkoztatds, mind a hozzaadott érték terén dinamikus noévekedés kovetkezett be. A
magyarorszagi vallalkozasok termelékenységének gyors ndvekedése minden méretkategoriaban meghaladta a V4
orszagok és az EU-28-ak Utemét. A magyar vallalatok atlagtermelékenységének a V4-ek és az EU-28-ak atlagatdl
valé elmaradasa ugyanakkor még tovabbra is jelentds. A magyar gazdasagnak a kozepes fejlettség csapdanak
elkeriiléséhez a KKV-k termelékenységének a nagyvallalatokénal is erételjesebb felzark6zasara van szlkség.

A magyarorszagi, V4 és az EU-28 orszagok méretkategériak szerinti vallalatai
termelékenységének valtozasa 2010 és 2017 kozott, valamint a magyar termelékenység
V4 és EU-28 atlagahoz viszonyitott aranya

Magyar vallalatok termelékenysége

Termelékenység valtozasa 2010-2017 kozott p . P
az orszagcsoport atlagok aranyaban

0,
(%) 2017-ben (%)
Magyarorszag V4 EU-28* V4-ek EU-28-ak
Mikrovallalkozas 140,9 94,4 108,4 103,3 34,1
Kisvallalkozas 150,0 112,5 107,0 92,2 46,0
Kozépvallalkozas 121,1 119,1 113,9 91,0 45,7
KKV-k 131,6 106,3 109,8 97,2 40,6
Nagyvallalkozas 17,7 116,8 115,0 95,2 51,2
Osszesen 130,7 110,8 112,2 96,0 44,4

Forras EU Bizottsag SBA Fact Sheet 2011, 2018, adatai alapjan
*2010-ben EU-27
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A fiatal, gyorsan névekvé vallalkozasok ardnya az elmilt években stabilan magas volt
Magyarorszagon.

A fiatal (kevesebb, mint 5 éve m(ik6dd), dinamikus cégek aranya a gazdasagban j6 mutatdja annak, hogy mekkora
kapacitassal rendelkezik a gazdasadg az innovativ start-upok beinditdsara, tovabba utal arra is, hogy mekkora a
potencidlis hazai bazisa a kdzép- és nagyvallalatta fejlédésnek. Az OECD-Eurostat meghatarozasa alapjan vett
~gazellak” (3 év alatt legalabb évi 20%-os foglalkoztatotti és arbevételndvekedés) és ,gyorsan névekvd cégek” (3 év
atlagaban évi legalabb 10%-0s arbevétel novekedés) Osszes céghez viszonyitott ardnya vonatkozasban
Magyarorszag teljesitménye az OECD és a V4 dsszehasonlitasban is jonak min8sul.

Gazellak aranya Gyorsan névekvd cégek aranya
a miikodé vallalkozasok %-ban a mikodé vallalkozasok %-ban

Forras: OECD Structural and Demographic Business Statistics, Eurostat

A magyarorszagi gazellak a legnagyobb szamban, a kereskedelemben, a feldolgozbiparban és az épit6iparban
mikddnek. Az Equinox Consulting vizsgalata a 2014-2017 ko6zotti adobevalldsok adatai alapjan 16725 olyan 5 8
feletti KKV-t azonositott be, amelyek az OECD-Eurostat szempontjai alapjan gazellanak mindstlnek. (Equinox). A
magyar gazellaknak 17%-a mikro-, 72%-a kis-, 11%-a kdzépvallalkozas.
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A magyarorszagi ,,gazellak” szdmanak eloszlasa
nemzetgazdasagi agak szerint (2014-2017)

G Kereskedelem, gépjarmjavitas 3272

C Feldolgozoipar 3085

F EpitSipar

M Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység

| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogaté tev.
H Szallitas, raktarozas

J Informaci6, kommunikacio

L Ingatlantgyletek

A Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat

Q Human-egészséglgyi, szocialis ellatas

R MUvézset, sz6rakoztatas, szabadidd

S Egyéb szolgaltatas

E Vizellatas; szennyviz gy(jtése, kezelése, hulla...
P Oktatas

K Pénzligyi, biztositasi tevékenység

B Banyaszat, kéfejtés

D villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondic...
O Kozigazgatas, védelem; kdztelezd tdrsadalom...

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Forras: Equinox Consulting

A magyar cégek globalis értéklancokkal valé 6sszekapcsolodasa nemzetkézi 6sszehasonlitasban
jelentds mértékii.

A vilagexport 80%-at 600 multinaciondlis vallalat adja, koztik a jovében egyre nagyobb szerepet kapnak
majd az E7 orszdgok vdllalatai. Ezek a vdllalatok meghatdrozdé befolyassal vannak a kereskedelmi
szabalyokra, a globalis gazdasag el6nyeinek maximalizalasara torekszenek. Olyan termelési rendszerek
jonnek létre, ahol az egyes telephelyek altaldban csak egy-egy részfeladatra specializdlédnak, a hozzaadott
érték a vallalkozas kozpontjaiba csapddik le. A visegradi orszagok gazdasdgaiban is meghatarozé az ilyen,
globdlis cégkozpontokbdl iranyitott - egyes résztermékek Osszedllitdsara vagy osszeszerelésre fokuszalo -
specializacio.

Az OECD statisztikdi szerint 2014-ben a nemzetkozi értéklancokba valé beépiltség tekintetében
Magyarorszag az OECD orszagok kozott a 3.-4. helyen allt, kozel azonos mértékl betagozddast mutatva,
mint Szlovakia és Csehorszag. A magyar kiviteli és behozatali 6sszekapcsolédasok mértéke mintegy 50%-kal
magasabb az OECD atlagandl. Ahhoz, hogy a magyar KKV-k teljesitménye novekedni tudjon, 6nallé magyar
markdk felépitésére és kilpiacokra juttatasara, valamint a nemzetkozi értéklancokban valé magyar
részvétel hozzdadott érték tartalmanak novelésére van szlikség.
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A hazai hozzaadott érték aranya a brutté exporton beliil egyes orszagokban,
2014-ben (%)

100%
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80% [ ] K[Jllféldi hozzéa’dott érték
aranya a bruttd exporton
70% belil
60%
50%
m Hazai hozzaadott érték
40% aranya a brutt6 exporton
30% beldl
20%
10%
0% T T T T
DEU AUT POL CZE SVK
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Forras: OECD (2014), Global Value Chains Indicators database

A magyar gazdasag agazati szerkezete kell6en komplex, ami jé alapot teremt a termelékenység
és a gazdasagi eré noveléséhez.

A Harvard Egyetem és az MIT egyuttm(kodésében készllt gazdasagi komplexitast mérd mutaté (Economic
Complexity Index, ECI) a gazdasag kereskedelemi kapcsolataibdl, exportdsszetételébdl, az eldallitott termékek
min&ségébdl vezeti le egy orszag jovébeni prosperitdsanak lehetéségét. Az ECl rangsorokban az elmdult években
Magyarorszag el6keld (2016-ban a 11.) helyen szerepelt, ami a magyar gazdasag tovabbi ndvekedési potencialjara
utal.

A vallalati arbevétel és hozzaadott érték novekedése szétteriilt az orszag tobb térségre, a GDP
termeléi oldalan a gazdasag regionalis koncentraciéja az elmult években csékkent.

A vallalatok arbevételének regionalis megoszlasdban jelent8s atalakuldsok zajlottak le 2013 és 2017 kozott. A
Kozép-Magyarorszagon kiviili, arbevétel tekintetében részesedésiket ndvelni képes megyékben, a névekedés a
multinaciondlis nagyvallalatok termel6 beruhazasaihoz kothetd. Budapesten és Pest megyében az arbevétel
novekedés a szolgaltatdsoknak és az épitSiparnak készonhetben elsésorban a KKV kdrben jelentkezett. A nagy
Osszegl bdvilés ellenére Budapest nem tudta tartani a lépést a vidék arbevétel ndvekedésével, részesedése
érzékelhetd mértékben csokkent.
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A vallalkozasok arbevételének valtozasai megyénként
2013 és 2017 kozoétt (millié forint)

BUDAPEST
PEST MEGYE
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
FEJER MEGYE

BACS-KISKUN MEGYE
CSONGRAD MEGYE

HEVES MEGYE

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE

VAS MEGYE
SOMOGY MEGYE
| KKV
VESZPREM MEGYE ® Nagyvallalat

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
BARANYA MEGYE

ZALA MEGYE

TOLNA MEGYE

BEKES MEGYE

NOGRAD MEGYE

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategdériak alapjan, a 2017-es adatok el6zetesek
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A véllalkozasok arbevétel szerinti megoszlasanak valtozasai*
megyénként 2013 és 2017 (%)

PEST MEGYE 0,6%
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE 0,4%
FEJER MEGYE 0,4%
BACS-KISKUN MEGYE 0,3%
HEVES MEGYE 0,3%
CSONGRAD MEGYE 0,3%
SOMOGY MEGYE 0,2%
VAS MEGYE 0,2%
VESZPREM MEGYE 0,1%
BARANYA MEGYE 0,0%

ZALA MEGYE

TOLNA MEGYE

NOGRAD MEGYE
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
BEKES MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

BUDAPEST

*Megyei arbevétel adatok aranyanak valtozasa az orszagos adathoz képest

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

-0,1%

-0,2%

-0,2%

-0,3%

-0,4%

-1,7%

A brutté hozzaadott érték 2013 és 2017 kozotti valtozasai nem kovetik pontosan az arbevételek alakuldsat. A
nagyvallalatok jelent8s arbevétel ndvekedése csak néhany megyénél tikrozédik a hozzaadott értékben is, mashol
a novekedés elsdsorban a KKV koérben jelentkezik. A hozzaadott érték orszagos megoszlasa erételjesen és
differencialtan valtozott a vizsgdlt id&szakban. Jelent8s a Borsod-Abauj-Zemplén, Fejér és Gy&r-Moson-Sopron
megyei, elsésorban a multinacionalis nagyvallalatoknak kdszdonhetd térnyerés, ugyanakkor erételjes Budapest

részaranyanak visszaesése.
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A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték 6sszegének valtozasa
megyénként 2013 és 2017 kozott (millié forint)

BUDAPEST

PEST MEGYE
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE
FEJER MEGYE
BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
BACS-KISKUN MEGYE
HAJDU-BIHAR MEGYE
KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE
VESZPREM MEGYE

VAS MEGYE

m KKV
SOMOGY MEGYE

H Nagyvdllalat
SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
CSONGRAD MEGYE
JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE
HEVES MEGYE

ZALA MEGYE

BARANYA MEGYE

BEKES MEGYE

TOLNA MEGYE

NOGRAD MEGYE

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000

Forras: KSH, kizarolag létszamkategdériak alapjan, a 2017-es adatok el6zetesek
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A vallalkozasok altal el6allitott hozzaadott érték megyék kézotti
megoszlasdnak valtozasai* 2013 és 2017 k6zott (%)

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE 0,9% SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE 0,0%
FEJER MEGYE 0,7% BEKES MEGYE 0,0%
GYOR-MOSON-SOPRON MEGYE 0,4% HEVES MEGYE 0,0%
PEST MEGYE 0,2% CSONGRAD MEGYE -0,1%
HAJDU-BIHAR MEGYE 0.2% NOGRAD MEGYE -0,1%
BACS-KISKUN MEGYE 0,2% BARANYA MEGYE -0,1%
VESZPREM MEGYE 0,1% JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYE -0,1%
SOMOGY MEGYE 0,1% KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE -0,2%
VAS MEGYE 0,1% TOLNA MEGYE -0,3%
ZALA MEGYE 0,0% BUDAPEST 2,1%

*Megyei hozzaadott érték adatok aranyanak valtozasa az orszagoshoz képest

Budapest és Magyarorszag vidéki nagyvarosi régioéi kozott vallalkozéi aktivitds és vallalkozéi
kérulmények tekintetében jelentés kulénbségek mutatkoznak. A vidéki varosrégiokban mért
bizonyos vallalkozéi aktivitasok, képességek az eurépai uniés rangsor végén szerepelnek.

A globalizaciéval egyitt a gazdasag terlleti egységeként felértékel6dnek a regionalis tudas- és életterek, tovabba
ezek nemzetkozi egyiittmiikodései. A Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Vallalkozasi és Fejlesztési Indexe'" a
Budapesti agglomeraciot, az Eurdpai Unid régidival 6sszevetve, a kdzepes teljesitményliek kozé, a tobbi magyar
agglomeraciét pedig a rangsorban utolsé helyen szerepld klaszterbe sorolta. A véllalkozéi adottsdgokra és
attitGidokre, illetve innovaciés és noévekedési trendekre épulé elemzés a f8varosi régié és a tobbi magyar
varosrégio vallalkozéi 6koszisztémai kozott fennallé jelentds kuldnbségre, valamint a hazai varostérségek
nehézségeire hivja fel a figyelmet.

A Stratégia hangsulyosan tamogatja, hogy a vallalkozék a fogyasztéi igényekre reagalva rugalmasan alakitsak ki
Uzleti stratégiadikat, hogy ezaltal Iétrejohessenek helyi vagy épp orszagos jelent8ségl sikertorténetek. A globalis
értéklancokban valé hazai részvétel tovabbra is fontos cél, de a beszallitéként val6 érdekeltség fenntartasa mellett
szukséges, hogy a hazai tulajdont vallalatok egymassal is integracidkat tudjanak kiépiteni, melyhez
nélkilozhetetlen az 6sszefogas, az egylttm(ikddés, a tudas megosztasa és a folyamatos fejlédés.

" A véllalkozas egyéni és intézményi tényez6i Magyarorszag varosrégidiban, Pécsi Tudomanyegyetem Kivalésagi Centrum

projektje, Pécs, 2017. december 18.
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Innovacié

Az innovacié a vallalati termelékenység novelésének legfontosabb tényez8je. A vallalati termelékenységre
gyakorolt hatas szempontjabdl az innovacié fogalmaba sorolhaté egy vallalkozas altal bevezetett Uj,
tovabbfejlesztett termék vagy eljaras, Uj marketing vagy szervezeti médszer.

A REDI elemzés szerint a magyar vallalkozasi rendszer krénikusan leggyengébb pontja a vallalkozék
lehet8ségfelismerési képessége és a termékinnovacio. A vallalkoz4i tudasra, az 6nallé gondolkodasra vald
képesség fejleszthetd, amiben fontos szerepe lehet az iskolai és vallalkozéi képzéseknek. A kutatdsok és az
innovacidé piacorientalt hasznositdsa az egyetemek bazisara épulé innovaciés és inkubaciés o©koszisztéma
megerdsitése révén tud regiondlisan és orszagosan is erésddni.

A szélesen értelmezett innovacié egy vallalkozas létrehozdsanak és novekedésének lényegi része. Innovacié
szUkséges a piaci igényekhez igazodd, versenyképes termékkinalat |étrehozasahoz és fenntartasahoz, a globalis
trendekhez valé alkalmazkodashoz, Uj piacokra valé belépésekhez, a vallalati termelékenység néveléséhez. Az
innovacioés és digitalizacios kihivasokhoz valé véllalkozéi alkalmazkodas kényszer, de egyben lehetéség is, mert
legjobb otletek az Uj vallalkozasoktol érkeznek.

A K+F-re forditott koltések folyamatosan, de mérsékelt itemben nének Magyarorszagon, az
6sszevont innovacios teljesitmény vegyes képet mutat.

Magyarorszag 2004-es EU-csatlakozdsa 6ta jelentésen megndttek a kutatas-fejlesztésre forditott kormanyzati
kiadasok. A 2016-0s 1,2%-0s GDP aranyos raforditads utdn a KSH el6ézetes adatai szerint 2017-ben a GDP 1,35%-a
iranyult K+F-re. A kormany 2020-ra kitlizott célja a K+F raforditas 1,8%-os ardnyanak elérése, amihez évi mintegy
300 milliard forint tobblet K+F raforditasra van szikség.

European Innovation Scoreboard (EIS- Eurdpai Innovaciés Eredménytabla) 27 indikatorbdl szamitott innovacios
indexe (Summary Innovation Index Sl alapjén Magyarorszég az Eurépai Unié négy teljesitménycsoportba sorolt

Az 6sszevont innovacids index (SIl) értéke az Eurépai Unié tagallamaiban, 2017
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Forras: Eurépai Innovaciés Eredménytabla 2018
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A 2017. évre vonatkozo Sl szerint Magyarorszag a tudasintenziv és a gyorsan ndvekvd cégeknél alkalmazottak
aranya (Foglalkoztatasi hatasok), valamint ezen cégek értékesitései (Ertékesitési hatasok) tekintetében teljesit a
legjobban. A legerdteljesebb elmaradas ugyanakkor a KKV-k altal bevezetett innovacidk, a kdzszféraban elkoltott
K+F raforditdsok és a szabadalmi, védjegyoltalmi bejegyzések aranyaban mutatkozik. Az Eredménytdblaban
Magyarorszag, Szlovakia és Lengyelorszag er8sségei és gyengeségei sok helyen hasonlésdgokat mutatnak,
Csehorszag ugyanakkor a tobbi visegradi orszag szamara nehéznek mindgsitett terileteken is jobban szerepel.

A V4 orszagok innovaciés teljesitménye az innovacié
egyes dimenziéi alapjan, 2017

Emberi er6forrasok

Vonz6 kutatasi
rendszerek

Foglalkoztatasi hatasok q{é Innovaciobarat kornyezet FU arlag
\“,' S| Y& —- CZ/EU
‘.é&&’?y e HU/EU
WAV
;/’/‘ \‘\\\‘ Finanszirozas és PLEY
Szellemi tulajdon ) /4’\‘ tamogatas e SK/EU

Kapcsolatépités Vallalati beruhazasok

W

Innovatorok

Forras: Az Eurdpai Innovaciés Eredménytabla 2018 adatai alapjan NKFIH szerkesztés

A magyar K+F raforditasokon belil relative magas az uzleti szektor, és ezen belil a KKV-k
aranya.

A magyar Uzleti szektorban a GDP aranyosan kutatas-fejlesztésre forditott ¢sszeg (BERD) ugyan elmarad az EU-28
atlagatol (2016-ban 0,89%, 2017-ben 0,99%, szemben az EU-28-ak 2016-0s 1,32%-kaval), ugyanakkor a magyar
aranyszam a 15 évvel korabbinak kézel haromszorosa. A magyar BERD aranya jelentésen meghaladja a 2016-0s
szlovak 0,4%-ot, a lengyel 0,63%-ot, de némiképp elmarad a cseh 1,03%-t6l. 2015-ben az lzleti szféraban kutatas-
fejlesztésre forditott kiadasok majdnem fele (45,6%) a KKV-szektorba érkezett, amely nemzetkozi
dsszehasonlitdsban is magasnak szamit.
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A KKV-k részesedése az lizleti K+F és a kormanyzat altal finanszirozott lizleti K+F raforditasokboél,
a teljes raforditas %-aban, 2015
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m KKV-k aranya a BERD-en beldl A KKV-k ardnya az allami forrasbdl finanszirozott BERD-b6|

Forras: OECD MSTI adatbazis és OECD Tudomanyos, technolégiai és ipari eredménytabla 2017.

A kormanyzati K+F tamogatasok jelentds része a KKV-k-hoz érkezik, a KKV-k K+F kiadasaik
tdlnyomoé részét tamogatott forrasokboal fizetik.

Az Uzleti K+F beruhazasok kormanyzati forrasokbdl szarmazo aranya 13,6% volt, amely magasabb, mint barmely
masik visegradi vagy szomszédos orszagban, az EU-28 tagallamaiban, illetve az OECD atlagot tekintve is. A KKV-k
kérében 88,8% a kormanyzati forrasbdl finanszirozott kutatas-fejlesztés.

A KKV-k K+F raforditasai nem jelennek meg kelléképpen az innovativ termékekben vagy
eljarasokban.

Bar az Uzleti K+F kiadasokon és azok allami tdmogatdsan belil a KKV-k ardnya viszonylag magas, a KKV-k
innovacios tevékenysége kevés cégben koncentralodik. A termék vagy folyamat innovaciot bevezetd vallalkozasok
aranya (amely kozelebb all a technolégia altal generdlt innovacibhoz) Magyarorszagon mindéssze 15,1% volt,
mikdzben ez az aradny a Csehorszagban 30,8%, Szlovénidban pedig 32,6%, Szlovakidban 16,7%. A magyar KKV-k
minddssze 14%-ban vezettek be marketing vagy szervezeti innovaciot, mikdzben a Csehorszagban ez az arany
25,7%, Szlovéniaban pedig 33,2%. Szlovakiaban 22,4%.
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Termék vagy folyamat innovaciot bevezetd vallalatok aranya 2017
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Forras: European Innovation Scoreboard (2018) - Sajat szerkesztés

A folyamat vagy termék innovaciét bevezetd vallalkozasok aranya még V4 d6sszehasonlitasban is alacsony, az
innovacidra forditott kiadasok kuléndsen a magyarorszagi k6zépvallalatok esetében maradnak el az OECD és a V4-
ak adataitdl.  Stratégiai cél a KKV-k innovaciés igényeit testre szabottan betdlteni képes innovacids
intézményrendszer kiépitése.

A magyar vallalkozasok tékeszerkezetében alacsony az immaterialis téke aranya.

A fizikai téke mellett az Uj szoftverek és licencek (az un. ,immateridlis t8ke") beszerzése is egyre fontosabba valt a
nagyobb hozzdadott értéket el6allité termelésre vald atalladsban. A legtermelékenyebb cégek tébb immaterialis
tékét hasznalnak mas cégekhez képest. Magyarorszagon az immaterialis t8ke dsszesitett aranya az 6sszes fizikai
t6kéhez képest alacsony, kevesebb mint 15%. Ezzel szemben a versenyképes gazdasagokban (mint pl. lrorszag
vagy Svédorszag) az immaterialis t6ke aranya a teljes fizikai téke 25%-at is meghaladja.

Az innovacids tevékenység minden szegmensét atfogé, Uj KFI stratégia készil.

A 2013-2020 kozotti id8szakra |étrehozott Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia hamarosan lezarul,
és elBkészuletben van egy Gj KFI stratégia, amely a 2021-2030-as id8szakra vonatkozdan hatarozza meg az
innovacios politika nemzeti céljait és eszkozeit. Az Uj stratégia a tudastermelés, tudasaramlas, tudasfelhasznalas
témakorei koré rendezve az innovacios tevékenység és mikodési kornyezet minden szegmensét lefedi. Kiemelt
célja, hogy a hazai KFI rendszer hosszu tavd, fenntarthaté mikodtetése érdekében a kormany az EU-s forrasokat
megfeleld Utemezésben és formaban jutassa el az érintettekhez, ezzel egyitt erfsitse a felsboktatasi és a
kutatéintézeti raforditasokat.
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Uzleti digitalizacié

A magyar gazdasag és a tarsadalom dsszevont digitalizaciés fejlettsége az Eurépai Uniéban a
sereghajték kozott van.

Az Eurdpai Unid 6sszehasonlitd felmérése szerint Magyarorszagon a KKV-k korlatozott mértékben alkalmazzak a
digitalis technolégiat. Az EU Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Indexében (DESI) a 2018-as atfogd értékelést
tekintve Magyarorszag a 28 tagallambol a 25. helyen szerepel.

Magyarorszag jol teljesit a nagy sebességli és szupergyors széles sav széles korben valé elérhet8ségében, de
jelentésen visszahlzza az Indexet a lakossag elégtelen digitalis készsége, a vallalkozasok szérvanyos IKT
haszndlata és a digitalis kdzszolgaltatasok terén mért gyenge teljesitmény.

A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutatoé (DESI),
2018. évi rangsor

Forras: A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutato (DESI)1, 2018, Magyarorszagrol sz6l6 orszagjelentés
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=52334

A magyar vallalkozasok helyzete az uzleti digitalizacié és az e-kereskedelem terén rosszabb,
mint a kormanyzat és tarsadalom digitalis helyezése.

A DESI index vallalkozdéi digitalizaciot vizsgald alindexe (Digitalis technologidk integraltsaga) az uzleti digitalizaciot
és az e-kereskedelmet vizsgalja. A magyar vallalatok mindkét vonatkozasban gyengén szerepelnek.
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Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index 2018,
Digitalis technolégiak integraltsaga

Forras: Digital Economy and Society Index Report 2018, Integration of Digital Technologies
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=52243

A digitalizacié elterjedéséhez a gazdasagban és a kozigazgatasban Magyarorszagon fennallnak a
feltételek, végrehajtasuk a névekedés Gj motorjava valhat.

A McKinsey & Co. egy 2018-as felmérése szerint, a digitalis tudasnak és alkalmazdsnak Magyarorszagon mar
megvannak azok az alapjai, amelyekre tamaszkodva gyors atallast lehetne végrehajtani a gazdasag és kozigazgatas
terlletén. A digitalis atallas a magyar gazdasag szamara az elkdvetkezd években a ndvekedés Uj motorjava valhat,
2025-ig 9 millidrd euré tobblet GDP létrehozasat segithetné eld.

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél KPI

A technolégia altal generalt innovaciok alkalmazasa A folyamat vagy termék innovaciot bevezeté KKV-k
terjedjen el a KKV-k kdrében. aranya 2030-ra érje el a 30%-ot.

Specifikus alcélok KPI

. . . o 3 A magyarorszagi vallalatok tékeszerkezetén belll az

Novekedjen az immaterialis téke aranya i e , L.
immaterialis t8ke aranya 2030-ra érje le a 20%-ot.

A KKV digitdlis kompetencidinak, eszkdz és EU DESI Digitalis technolégiak vallalati integraltsaga
megoldashasznalatanak névelése alindex a 2018-as 25,1%-r6l 2030-ra 50%-ra n&jon.
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ZH Magyar Multi Program

ZH Modern Mintaliizem Program

ZH Hatranyos térségeket célz6 tdmogatasok

Int. Beszéllit6i-fejlesztési Program

Int. Orszagos virtualis inkubatorprogram

Int. Az Ipari Parkok és a Technolégiai Parkok ujraszabalyozasa

Int. Modern Vallalkozasok Programja és a kapcsolédé vallalati digitélis
konstrukciék folytatasa és kiterjesztése

Int. Bay Zoltdn Nemzeti Kutatéintézet-hal6zat kialakitasa

Int. Startup okoszisztéma fejlesztése

Int. Az 6ntozéses gazdalkodas feltételrendszerének javitasa

Int.irdny A hazai tdmogataspolitikai eszkozrendszer attekintése

Int.irdny Energiahatékonysag

Int.irdny A vallalkozasok hazai kontrolljat megvédé szabalyozési kérnyezet kialakitasa

Int.irdny Agazat-specifikus IKT megoldasok hasznalatanak tamogatasa

Int.irdny Telepiilési, térségi gazdasagfejlesztési programok keretrendszerének
kialakitasa

Int.irdny A KKV-k valsagallésaganak novelése

Int.irdny Egyetemi innovacids dkoszisztéma fejlesztése

Int.irdny Nyilt innovacié tdmogatasa

Int.irdny Az 5G halézatok kialakitasaban rejl6 vallalkozasfejlesztési lehetdségek feltarasa
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IV. KKV-k finanszirozashoz jutasanak 6szténzése

BEAVATKOZASI LOGIKA

A gazdasag sikeres mikddéséhez és a novekedés erdsodéséhez elengedhetetlen a vallalkozok adottsagaihoz,
élethelyzetéhez és szandékaihoz igazodd kulsd finanszirozas biztositasa. A kormany és a Stratégia célja, hogy a
finanszirozas oldalardl is biztositsa a gazdasag stabil mikodését, megujulasat és a kiugrasra torekvd vallalkozasok
névekedési céljainak elérését.

A KKV-szektor magas készpénzallomanya és a szektor alacsony eladésodottsdga fontos forrasa lehet a
beruhazasok felfuttatdsanak és a kivanatos ttem( névekedésnek. Amennyiben vallalkozasaink Uzleti céljaikat
hazai hitel- és t8keforrasokra tamaszkodva, azokat hatékonyan alkalmazva valositidk meg, az jelent&sen
hozzajarulhat a hazai hozzdadott érték aranyanak noveléséhez.

Az allam részérél a pénz- és tékepiac befolyasolasa harmas célt szolgal. A kormany egyrészt arra torekszik, hogy a
fejlesztéspolitikai eszkozokkel tékeforrasokat biztositson a sikeres novekedési lehet8ségek el6tt allé hazai
cégeknek. Ezen a terlleten azért van szikség beavatkozadsra, mert Magyarorszagon torténelmi okokbdl
hianyoznak a sikeres vallalkoz6i életutak alapjan felhalmozédott magantékék és maganvagyonok, amelyek
el8segithetnék az orszagban megtermelt hozzaadott érték intenziv novelését és egy sikeres, hazai iranyitasu
vallalati kér nemzetkozi terjeszkedésének finanszirozasat. Nemzeti téke hidnyaban, egy bizonyos nagysagrend
felett a hazai vallalatok kulféldi kézbe kertlnek, ami erésiti a magyar gazdasag dualitasat és csdkkenti a GNP
elBallitasi képességét.

A megkdzelitésink masik fontos eleme, hogy a 2014-2020-as eurdpai uniés fejlesztési ciklus lezarultaval
Magyarorszag kilép a b8séges és tulnyomédrészt vissza nem téritendd tamogatasi forrasokkal jellemezhetd
id6szakbol, amikor varhatéan nagyobb hangsuly helyez6dik majd a tamogatott és a piaci feltétel(i finanszirozas
hatarainak kijelolésére, hatékony kombinacidinak kialakitdsara. Az elkdvetkezd eurdpai uniés programozasi
id6szak tamogatott programjainak fontos feladata, hogy a vdllalkozdsok figyelmét a hitel-, téke- és
garanciatermékek irdnyaba terelje, és szélesebb koérben megvildgitsa a pénzpiaci finanszirozasban rejl6é
lehet8ségeket. Ezen a ponton fontos szerepet kaphat az érintett vallalkozasok pénziigyi kompetencidjanak és
tudatossaganak fejlesztése is, aminek kivitelezésében érdemi szerep harulhat a kamarakra.

Végul kiemelendd a KKV-szektor stabilitdsdnak megteremtése, amiben kulcsfontossdgl szerepet jatszik a piaci
korilményekhez rugalmasan igazodd finanszirozasi feltételrendszer kialakitdsa. A gazdasagi korulmények
valtozasa a kozeljov6ben a pénzpiaci és a monetaris politikai feltételek szigorodasat hozhatja el, ami jelentds
hatassal lehet a KKV-k finanszirozasara. Az allami intézkedéseknek nagy szerepe van a pénzpiaci ingadozasok
kiegyenlitésében, a KKV Stratégidanak arra kell térekednie, hogy kedvezd és kedvezétlen hitelpiaci helyzetben
egyarant biztositsa az adottsdgokhoz igazodé finanszirozast, igy segitve el a KKV-k talpon maradasat valtozo
gazdasagi korulmények kozott.

A Stratégia kiemelten az alabbi terileteken tartja indokoltnak az allam aktiv részvételét:

= Azokban a szegmensekben, ahol megitélésink szerint a piac nem biztositja ésszerli hozamok mellett a
vallalkozasok szamara azt a finanszirozast, amit val6jaban megtérilé moédon meg lehetne valésitani.

= Olyan m{kddési és beruhazasi igények esetében, amelyek piaci feltétell finanszirozasa nem varhaté el,
de a fejlesztés- és tarsadalompolitikai célok érdekében, kismértékid allami beavatkozassal megteremthetd.

D [l M KKV Stratégia | 80

FELADATUNK A JOVO



)
INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

A KKV-szektor hitelallomanya béviil, de a KKV hitelek GDP-hez viszonyitott aranya elmarad a
valsag elotti években tapasztalt mértéktdl és kilénosen a fejlett hitelfinanszirozassal
rendelkezé orszagok szintjétél.

A KKV hiteldllomany 2015-t6l jelent6s, a teljes vallalati hiteldllomany bévilését jéval meghaladé mértékd
névekedésnek indult a 2013-t6l megélénkilé gazdasagi ndvekedésnek, a hitelezési kockdzatok csokkenésének, az
ebben az id6ben elinditott kamatcsdkkentési ciklusnak és a NoOvekedési Hitelprogram bevezetésének
kdszonhetden.

A teljes vallalati és KKV-szektor hitelallomanyanak
éves ndovekedési Uteme
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Forras: MNB hitelezési folyamatok 2019. marcius

A KKV hitelek/GDP arany tekintetében a magyar adat jelenleg a V4 orszagok szintjén all, de a pénzlgyi valsag 6ta
csokkenést mutat. A magyarorszagival 6sszevethetd méret(, fejlett hitelfinanszirozassal rendelkez8 eurépai unids
orszagokban megfigyelhet6 KKV hitel/GDP arany 10-15%-kal magasabb a V4-ek adatanal.
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KKV hitel/GDP arany néhany eurépai uniés orszagban,
% (év végi hitelallomany/nominalis GDP)

— Belgium — Finnorszdg — Szlovakia — Csehorszdg — Magyarorszdg — Lengyelorszag
Forras: OECD Scoreboard Financing SMEs and Entrepreneurs, Eurostat

I A KKV-szektor hiteldlloméanya ugyanakkor szerkezetét tekintve kedvezétlen.

A magyarorszagi KKV-k hitelallomanyanak a kérnyezd orszagokhoz viszonyitott elfogadhaté szintje mogott a révid
lejaratd hitelek viszonylag magas aranya all, a fejlesztéseket finansziroz6 hosszu lejaratd hitelek kevésbé vannak
jelen.

Révid lejaratu KKV hitelek dllomanyanak aranya az 6sszes KKV hiteldllomanyon belul
2017. december 31-én (%)
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Forras: OECD Scoreboard Financing SMEs and Entrepreneurs
*2016-0s adat
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A rovid hitelek tulsulya a garantalt hitelallomanyokban is megjelenik. A garantalt hitelezésben az elmult években
megfigyelhetd Orvendetes ndvekedés elsésorban a rovidlejaratl garantalt hitelek allomanyndvekedésének volt

koszénhet6.
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Forras: OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local Development

A banki hitelpiac a forrasbdséggel és alacsony kamatkérnyezettel jellemezheté években sem
biztositotta a KKV-k szamara kell6 mennyiségben a kdzép- és hosszu lejaratu, fix kamatozasu

hiteleket.

A KKV banki hitelezés elmult években lezajlott névekedése oSromteli fejlemény a vallalkozasok finanszirozasa
szempontjabdl, de nehézségek mutatkoznak a hosszu lejaratu, kiszamithaté kamatozasu hitelek hozzaférhetdsége
terén. A beruhazas-finanszirozas bdvulését és az éven tuli hitelpiac serkentését az NHP megkdzelitésén alapuld,
id8szakos, fix kamatozasu hitelprogramok és hatékonyan segitik el8.
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Legfeljebb 1 M euré 6sszegfi, vallalati Gj forinthitel szerz6dések megoszlasa
kamatfixalasi periédus alapjan

Forras: Banai Adéam-Pulai Gyérgy: Hidnyoznak a hosszy, fix kamatozasd KKV-hitelek, MNB szakmai cikkek, 2018. janius 20.

I A magyar KKV-k eurdpai 6sszehasonlitasban ritkan vesznek igénybe banki hitelt.

Az Eurdpai Bizottsag rendszeres keresleti oldald felmérése (Survey on Access to Finance) szerint az EU orszagai
kézul szamaranyukat tekintve évek 6ta a magyarorszagi KKV-k azok, amelyek finanszirozasi igénylk fedezéséhez a
legritkdbban hasznalnak banki hitelt.
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Igénybevett-e a miltban vagy késziil-e igénybe venni a jovében bankhitelt
(folyészamlahitelen és tamogatott hitelen kiviil), %
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Forras: Eurdpai Bizottsag Survey on the Access to Finance of Enterprises, 2018

A magyar vallalkozdk viszonylag ritka banki hitelfelvételei mogott a széleskorlien rendelkezésre allé tamogatott
konstrukciék mellett a bankok kockazatkerld Uzletpolitikaja (alacsony mérték( hitelezési hajlandésaga), illetve
részben a banki finanszirozas felé megnyilvanulé vallalkozoéi bizalmatlansag all.

Az EU Bizottsag hivatkozott felmérése szerint a magyarorszagi KKV-k hiteligényléseinek visszautasitasi rataja az
elmult években csdkkent ugyan, de jelenleg is stabilan magas.
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Az elmilt 6 hénapban hitelért folyamodé KKV-k elutasitasi rataja, 2018
A teljes hitelosszeg elutasitasanak f6 okai
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Forras: EU Survey on Access to Finance 2018

A banki hitelfelvétellel szemben mutatkozé vallalkozoéi bizalmatlansagot a felmérésben azon vallalkozasok
viszonylagosan magas aradnya mutatja, amelyek a bankok altali visszautasitast feltételezve meg sem prébaltak
hitelért folyamodni.
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A valészini visszautasitas miatt nem igényelt bankhitelt a megel6z6 6 hénapban
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Forras: Europai Bizottsag Survey on the Access to Finance of Enterprises, 2018

A bankok hitelezési és a vallalkozasok hitelfelvételi hajlandésaganak javitasat szolgalja a Széchenyi Kartya
Program, amely elsésorban a foly6szamla- és a beruhazasi hitelezés mikro- és kisvallalkozasok kérében térténd
felfuttatdsaban ért el sikereket.

A mikro- és kisvallalkozasok kérében a bankok altal finanszirozott Uzletméret alatt jelentds
nagysagrendi betoéltetlen finanszirozasi igény mutatkozik.

A mikro- és kisvallalkozasok kisméret(i finanszirozasi igényeinek banki kiszolgalasat tipikusan neheziti, hogy az
érintett vallalkozasok tekintetében a finanszirozék altal vizsgalt adatokbdl, gazdalkodasi és tékeellatottsagi
mutatékbdl az ilyen tipusu kihelyezések jovedelmez8sége bizonytalanul jelezhetd elére. Emellett jellemz6 géatlo
tényezd az is, hogy alacsony hitelosszeg esetén a bankok szdmara viszonylagosan magasak a kihelyezés koltségei.
A gazdasagos méret hianya kulondsen az egyedi hitelbiralatot igényl8, kisméretli beruhazasi hiteldontéseknél
jelenthet komoly finanszirozasi akadalyt. A pénzlgyi rendszer altal ki nem szolgalt finanszirozasi rés mértékét az
MFB 2018. évi felmérése a mikrovallalkozdsok esetében a fenndllé éven tuli hitelallomany 70%-ara, a
kisvallalkozasok esetében 14%-ara becsdli.

A kevés targyi eszkézzel miikédd szolgaltatasi tevékenységek fejlesztési finanszirozasa
fedezetoldalrél nem megoldott.

A KSH 2017-re vonatkoz6 el8zetes adatai szerint 100 KKV-b6l 79 a szolgaltatasi szektorban mdkadik. A szolgaltatd
szektorban mdkodd KKV-k mintegy 85%-a olyan szolgaltatasi dgakban tevékenykedik, amelyeket alacsony targyi
eszkozigény, ugyanakkor magas immaterialis t8kearany jellemez. Ezen vallalkozdsok novekedésének
hitelfinanszirozasa banki eszk6zdkkel nehézkes (pl. IKT, szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységek, kreativ
ipar). Az éven tuli vallalati hiteleknek csak mintegy 10%-a jut a szolgdltatd terlleteken m(ikédé véllalkozdsokhoz.
Emellett minden tipusu vallalkozas esetében gondot okoz, a technolégiai beruhazasokkal kapcsolatos finanszirozoi
Ovatossag. Felmérések szerint a pénzlgyi szektorban jelenleg hianyzik a tapasztalat és a specidlis szakértelem a
technolégiai beruhazasok (pl. a robotok) piaci értékének meghatarozasara.
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A garantalt hitelek részaranya és az allamilag tdmogatott hitelgaranciak GDP-hez viszonyitott
aranya euroépai 6sszehasonlitasban kiemelkedd mértékii Magyarorszagon.

2018-ban a banki KKV hitelek 18%-ahoz allamilag tamogatott készfizeté kezességvallalas kapcsolodott. A részben
allami iranyitasu két magyar garanciaintézmény az elmult tiz évben tdbb mint 60%-kal ndvelte garanciadllomanyat.

Allamilag tamogatott hitelgarancia 4llomany a GDP aranyaban Magyarorszagon
és néhany eurépai orszagban (2016)
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Forras: OECD, Scoreboard Financing SMEs and Entrepreneurs

A korai szakaszi kockazati tékefinanszirozas tekintetében Magyarorszag V4-es
6sszehasonlitasban élenjar, a fejlett tékepiaccal rendelkezé orszagok teljesitményét azonban
nem éri el.

Az EU-hoz Ujonnan csatlakozott orszagok kozott Magyarorszag hagyomanyosan az er8sebb tékefinanszirozasi
szektorral rendelkezd tagallamok kozé tartozik, de ez szinte kizdrélag a finanszirozas korai szakaszaiban (magvet6,
induld, korai novekedési) zajlé befektetési tevékenységeket érinti. A tékebefektetések magyarorszagi aranya
ugyanakkor joval alacsonyabb az OECD atlaganal. A tékefinanszirozast a volt szocialista orszagok mindegyikérben
tovabb neheziti, hogy hidanyoznak azok a felhalmozott csalddi vagyonok és nemzeti magant6kék, amelyek
biztosithatnak a tékeigényes novekedési folyamatok nemzeti forrasbél valé finanszirozasat.
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Kockazati tékebefektetések aranya a GDP-hez
a kozép-eurodpai térségben 2016-ban
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Forras: OECD, Entrepreneurship at a Glance 2017

Az innovativ Otletekre, K+F+l alapu tevékenységekre alapulé cégek korai szakaszu t8kefinanszirozasa a vilag
legtobb pontjan piaci hianyossaggal jellemezhetd terllet. A fejlett tékefinanszirozassal rendelkezd orszagokhoz
képest Magyarorszagon még sz(ikebb azoknak a sikeres maganszemélyeknek a kore, akik maganvagyonukbdl
Gzleti angyalként jelentés szamban felkarolndnak ilyen kezdeményezéseket.

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél KPI

A vallalkozok adottsdgaihoz és szandékaihoz igazodo Az EIF Access to Finance Indexében Magyarorszag
finanszirozashoz val6 hozzajutas feltételeinek 2030-ra 0,61-es értéket ér el a 2017. évi 0,21 helyett.
megteremtése.

Specifikus alcélok KPI

A KKV hitel/GDP arany 2030-ra 20%-ra emelkedik a

A KKV-k hitelfelvételi lehet8ségeinek javitasa ) ) ,
jelenlegi 13,8%-rol.

T8keforrasok biztositasa sikeres novekedési lehet8ségek = A kockazati t6kebefektetések 2018. év végi allomanya
eldtt all6 hazai cégeknek a 2030. év végéig megduplazodik.
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A Magyar Tékealap Program kidolgozas és elinditasa, tovabba
a KKV-kat tamogaté tékealapok rendszerének attekintése és
megerdsitése

Gazdasagfejlesztési varosi alapok felallitasa

A tamogatott KKV finanszirozas koordinaciés
mechanizmusanak létrehozasa

KKV finanszirozasi alstratégia elkészitése

A véllalkozasok finanszirozasi képességeinek és kereteinek
bévitését szolgal6 program

Finanszirozasi- és garanciaprogramok specialis vallalkozé6i
csoportoknak

Garanciaprogramok feliilvizsgalata és kiterjesztése a
hosszilejarati beruhazasi hitelek 6sztonzésére

Egységes hiteligénylés lehetdségének megteremtése a
mikrovallalkozasok szamara

Orszagos Mikrohitel Program megujitasa

Kishitel Program bevezetésének megvizsgalasa

Jelenleg futé inkubator és kockazati téke programok
értékelése és fellilvizsgalata, lehetséges kiterjesztésiik
vizsgalata nemzetkozi példak alapjan

A Budapesti Ertéktézsde XTEND piacra val6 belépések
tamogatasa, felkészitések és a belépett cégek elemzé6i
értékelésének tamogatasa

Vallalati kétvénypiac létrehozasa, miikédésének tamogatasa

Vallalati energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasat
biztosité konstrukciék bevezetése (pl. ESCO finanszirozas)

A KKV-k mikodését és egyuttmiikodését segitd, nem banki
pénzugyi termékek (lizing, hitelbiztositas, tranzakcié
biztositas, sth.) bevezetésének segitése

ITM, KKM, PM, NVTNM

NVTNM, MFB Invest Zrt.

ITM, NVTNM, PM, AM, KKM, MNB, MFB,
EXIM, Garantiqa, AVHGA, Széchenyi
T6kealap-kezel6 Zrt, MVA, KAVOSZ Zrt.,
Hiventures Zrt.,, MMH konzorcium

ITM, NVTNM, PM, KKM, AM, MNB

ITM, NVTNM, PM, AM, KKM, MNB, Magyar
Bankszovetség, MFB, EXIM, Garantiqa,
AVHGA, Hiventures Zrt., Széchenyi
T8kealap-kezel6 Zrt., KAVOSZ Zrt., MMH
konzorcium

IT™

NVTNM, MNB, PM, MFB, Garantiga,
AVHGA, ITM, Magyar Bankszovetség,
KAVOSZ Zrt.

ITM, MNB, KAVOSZ Zrt., Magyar
Bankszovetség

ITM, PM, NVTNM, MFB, MVA, MMH
konzorcium

ITM, NVTNM, PM, AM, MNB, MFB, Magyar
Bankszovetség, EXIM, Garantiga, AVHGA,
KAVOSZ Zrt., MVA, MMH konzorcium

ITM, NVTNM, PM, MNB, MFB, Hiventures

Zrt., Széchenyi T8kealap-kezel8 Zrt.

ITM, PM, MNB, BET, MFB Invest

ITM, PM, MNB, MFB Invest
ITM, NVTNM, MFB

IT™

T
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V. A KKV-k nemzetkoziesedésének eldsegitése

BEAVATKOZASI LOGIKA

A noveked6 vallalkozasok szamara kiemelked8en fontos, hogy kihasznaljak a nemzetkdzi piac méretébdl fakadd
elényoket. Az exportald vallalatok vilagszerte nagyobb aranyban érnek el bevétel- és profitndvekedést, mint a
kizarélag belféldre fékuszald cégek. A tartds versenyben maradashoz elengedhetetlen a folyamatos ujitas (termék-
, szolgaltatas-innovacid, szervezetfejlesztés) és az Uj piacokra torténd belépés.

A kulkereskedd vallalatok - legyenek azok exportdldék vagy importaldk - magasabb bért fizetnek, tobb targyi
eszkozt hasznalnak és jelentésen termelékenyebbek, mint az egyéb szempontokbdl hasonlé, de csupan a hazai
piacra termeld vallalkozadsok. Ez részben annak kdszonhetd, hogy a vallalatok hasznos ismeretekre,
tapasztalatokra tehetnek szert az exportpiacokon, valamint jobban kihasznalhatjdk a méretgazdasagossagban
rejlé elényodket.”” A kiilpiaci értékesités lehetésége ezen kivill elésegiti a sz(ikebb piaci szegmensekbe térténd
belépést is, 6sztonzi olyan hazai vallalkozasok létrejottét és sikeres mikodését, amelyek specidlis keresleti
igényekre szabott, innovativ vagy egyedi termékeket és szolgaltatasokat kinalnak.

A magyar KKV-k kétféle mddon tudnak bekapcsolédni a nemzetkozi kereskedelembe: egyrészt Ugy, hogy sajat
termékukkel vagy szolgaltatasukkal kilépnek a nemzetkozi piacra, masrészt Ugy, hogy feljebb Iépnek a globalis
értéklancban. Az értéklancban torténd elbrelépés a termék- és szolgaltatasfejlesztés Osztonzésén, a hazai
hozzaadott érték ndvelésén és a KKV-k beszallitdi és integratori képességének javitasan keresztil érhetd el, amit a
Stratégia lll. pillére kezel.

A nemzetkozi piacra 1épés specidlis szakértelmet, ismereteket és kapcsolatrendszert igényel. Ezek megszerzése,
valamint az exportdlashoz szikséges szervezeti és mikddési folyamatok kiépitése a KKV-k tobbsége szamara
onalléan nehézséget okoz. A piacra lépés magas koltsége és jelentés kockazatai miatt a KKV-knak a
nemzetkoziesedéshez kuls§ tamogatd szolgaltatasokra van sziksége, ugyanakkor a vallalkozdsok kulpiaci
sikerébél fakad6 pozitiv gazdasagi, technolégiai és tarsadalmi hatasok miatt ezen tdmogatd szolgaltatdsok
megteremtésében az allami szerepvallalas fontos és indokolt.

A nemzetkOziesedés terUletén a Stratégia 0sztonzi a még nem exportald KKV-kat, hogy sajat termékukkel vagy
szolgaltatasukkal kilépjenek a kulpiacra. Emellett fontos célkitlizése, hogy a mar exportalé cégeket is segitse
abban, hogy exporttevékenységik fejlesztése révén Uj vevékhoz, Uj piacokhoz jussanak.

'2 Békés Gabor-Halpern Laszl6-Murakozy Balazs: Kiilkereskedelem és a vallalatok kozotti kiilonbségek.
Kozgazdasagi Szemle, LX. évf., 2013. januar
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A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

Magyarorszag a GDP ardnyaban sokat exportal.

A magyar export értéke az orszag GDP-jéhez viszonyitva magas, a 2016-o0s adatok alapjan elérte a GDP 90 %-at,
amivel a V4-ek kozott masodik, mig az 6sszes OECD orszag viszonylatdban a negyedik helyet foglaljuk el, és
magasan az OECD atlag (28 %) felett teljesitlnk.

A magyar gazdasag a vilag egyik legnyitottabb gazdasaga. Az importot is figyelembe véve a kiulfoldi értékesitéseink
és vasarlasaink osszege a gazdasag altal megtermelt hozzaadott érték kétszeresét is megkozeliti.”

Az export értéke a GDP %-aban, 2016 (%)
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Forras: OECD

A magyar export teljesitmény dinamikusan névekszik.

A hazai export - kisebb ingadozasok mellett - folyamatosan névekszik, a 2000-2017 kozotti id8szakban a GDP
ndvekedését meghaladd mértékben boévilt. Mig az orszag GDP-je 2017-ben a 2000. évi érték 2,3-szorosat érte el,
addig az export értéke ugyanezen iddszak alatt 3,4-szeresére nétt.

3 Major Klara: Magyarorszag a vilag egyik legnyitottabb orszaga
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Magyarorszag export értékének és GDP-jének névekedési iiteme
2000-2017 (millié dollar)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e \agyarorszag- export emmms Magyarorszag- GDP

Forras: OECD

A hazai hozzaadott érték aranya a brutté exportban alacsony.

A magas exportérték mellett a hazai hozzaadott érték aranya a teljes exportban a legalacsonyabbak kozoétt van a
V4 orszagok koézott.

Hazai hozzdadott érték aranya a brutté exportban (%)
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Forras: OECD (2018), Domestic value added in gross exports
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A magyar export belféldi hozzaadott értékéhez alacsony aranyban jarulnak hozza a hazai
tulajdonu (nem kulféldi iranyitas alatt allé) vallalkozasok

A hazai tulajdont véllalkozasok hozzajarulasa az export
belféldi hozzaadott értékéhez, 2009 (%)

Forras: OECD-WTO TIVA adatbazis

Magyarorszagon magas a high-tech vallalatok részesedése az exportbdl.

Az export szerkezetét tekintve magas a high-tech vallalatok részesedése (a médium és hight-tech termékek aranya
69,6 %), amely meghaladja az EU atlagot (56,2 %) és a V4-ek mutatdit. Ez j6 alapot jelent a magas hozzaadott
értéket jelentd részarany novelésére.
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Médium és a high-tech termékek aranya az exportban, 2016 (%)
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Forras: Eurostat

A hazai KKV-k az altaluk eldallitott brutté hozzdadott érték aranyaban magas
exportteljesitményt nydjtanak.

A tdbbi visegradi orszaghoz hasonléan a magyar kis- és kdzepes méretl vallalkozasok altal bonyolitott export
forgalom értéke az adott méretkategériaban miikddo vallalkozasok bruttd hozzaadott értékéhez képest magas, az
EU atlagot jelentésen meghaladd mértéka.

A kis- és kozepes méretii vallalkozasok brutté hozzdadott érték
aranyos export teljesitménye (%)
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Forras: Eurostat'

" Az Eurostat export adataihoz képest az SBA fact sheet hozzdadott érték adatai valamivel sz(ikebb véllalkozéi kért vesznek
figyelembe, azonban a két adat 9sszevetése értelmezheté azzal a feltételezéssel, hogy az export teljesitmény tulnyomo részét az
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A hazai KKV-k termékexportja dinamikusan névekvd tendenciat mutat.

A KKV-k altal bonyolitott termékforgalmi export értéke a teljes hazai exportforgalom novekedési Utemét is
meghaladd Utemben névekszik. A 2001-2017 kdzoétti idészakban a hazai KKV-k kilkereskedelmi termékforgalma
nominalértéken megnégyszerez6dott, 2017-ben elézetes adatok alapjan meghaladta a 8 ezer millidrd forintot. Az
arfolyam-ingadozasbol fakadé ndvekedést kiszlrve, redlértéken a KKV-szektor termékforgalmi exportja 224%-os
ndvekedést mutatott a vizsgalt id6szak alatt.

A hazai KKV-k kulkereskedelmi termékforgalmi exportjanak névekedése
létszam-kategoriadk szerint (millié forint) és a termékexport
realértékének valtozasa (2001-es aron)
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Forras: KSH

A KKV-k exportértékesitésb6l szarmazé arbevételének novekedése kéveti a KKV-k teljes
arbevételének névekedési litemét.

A hazai vallalkozoi teljesitmény-statisztika adatait vizsgalva megallapithatd, hogy az elmult idészakban a KKV kérbe
tartozé vallalkozasok exportértékesitésbdl szarmazd arbevétele is novekedett. A KKV-k exportékesitésbél
szarmazd arbevétele a 2017-es évben az elézetes adatok alapjan csaknem elérte a 11 ezer milliard forintot, ami
150 %-o0s névekedést jelent a 2008-as 7,3 ezer milliard forintos értékhez képest. A KKV-szektor teljes arbevételén
belll az exportértékesités arbevétele 2012 6ta valtozatlanul 20% kdzelében alakul.

SBA fact sheet mddszertananak is megfelel6 vallalkozasok adjak. A mikrovallalkozasok adata a tényleges tevékenységet nem
folytat6 vallalkozasok feltételezett magas részaranya miatt nem kerult figyelembevételre.
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A KKV-szektor arbevétel aranyos exportja
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50,000,000
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40,000,000
30,000,000 20%
20,000,000
10%
10,000,000
0 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

mm kkv-k belfoldi arbevétele (millid Ft) bal tengely
mmm kkv-k exportértékesitésbél szarmazo arbevétele (millié Ft) bal tengely
= A7 export drbevétel részaranya a teljes arbevételen belil (%) jobb tengely

Forras: KSH

A 2016. évi export arbevételt a Magyarorszagon miikddd KKV-knak minddssze 5,9%-a, azaz kicsivel tobb mint 41
ezer vallalkozas realizalta.

A hazai KKV-k kulpiaci értékesitésiikhoz nem hasznéljdk ki az e-kereskedelem nydujtotta
elényoket.

A KKV-k nemzetkdziesedésében nagy szerepe van az e-kereskedelemnek. Hazankban az online értékesitést végzd
KKV-k korében alacsony a hataron atnyuld online értékesitést végzé KKV-k aranya (kevesebb, mint 5 %), amellyel

lemaradasban vagyunk az OECD és kornyezé orszagok atlagatél.

A hataron atnyulé online értékesitést végzé KKV-k aranya, 2018

25

Forras: digital-agenda-data.eu
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A hazai KKV-k kiilpiaci terjeszkedésének természetes irdnya a Karpat-medence szomszédos
orszagainak vallalkozasai és fogyasztéi felé valé kilépés.

Az évszazadokon keresztll természetfdldrajzi és gazdasagi egységet alkotd Karpat-medencén belul a KKV-k
hatarokon atnyulé gazdasagi egylttmikodése csak néhany éve indult meg. Gazdasagi és nemzetstratégiai érdek a
magyar és a szomszédos orszagok mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsainak termelési, szolgdltatasi, K+F, illetve

munkaer6piaci kapcsolatainak kiépitésére és bdvitése.

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél

A novekedési potenciallal rendelkezd hazai KKV-k talaljak

meg a nemzetkdzi munkamegosztasba valo6 kulfoldi és
belfoldi bekapcsolédas lehet8ségét, és ezen keresztil
valdsitsak meg novekedési céljaikat.

Specifikus alcélok

A hazai KKV-k a belfoldi értékesitésbdl szarmazé
arbevételik volumenét megtartva nemzetkdzi irdanyba
bdvitik piacaikat, elérve, hogy arbevételiik egynegyede
exportértékesitésbdl szarmazzon.

B&vuljon az exportald mikro- kis és kozépvallalkozasok
kore

KPI

A KKV-k exporton belili részaranyanak 50%-kal
torténd emelése 2030-ig; 2030-ra 30%-rél 45%-ra né a
hazai tulajdonu vallalkozdsok hozzajarulasa az export
belfoldi hozzdadott értékéhez

KPI

A KKV korbe tartozé vallalkozasok
exportértékesitésbdl szarmazé arbevétele a KKV
korbe tartozé vallalkozasok teljes arbevételén belll a
jelenlegi 18,9%-r6l 25%-ra ndvekszik.

Az export arbevétellel rendelkezé KKV-k szama 2030-
ra érje el az 50 ezret.

INTEZKEDESEK

ZH A KKV-k kiilpiacra Iépését segit6 program HEPA, KKM, ITM

Int. Kiilgazdasagi Integralt Egyuttmikodési Platform (KIEP) KKM, HEPA

Int. HYPER program KKM, ITM, HEPA

Int. HEPA Exportakadémia KKM, HEPA

Int. Hataron tuli vallalkozasok fejlesztése, és a Karpat-medencei KKM,
Vallalkozasfejlesztési Tokealap tevékenységének kiterjesztése Széchenyi T6kealap-

kezel Zrt.
Int. Nemzetkoézi iparjogvédelmi oltalomszerzés tamogatasa SZTNH, KKM
Int. Az innovativ KKV-k szabadalmi oltalomszerzési esélyeinek javitdsa az SZTNH = SZTNH, KKM

megujitando szolgaltatasi kinalata révén

Int. irany

A Karpat-medence orszagaival torténd gazdasagi egylittm(ikodés erdsitésea = KKM

KKV-k nemzetkoziesedésének elésegitése érdekében

T
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VI. A sziikséges tudas megszerzése, a vallalkozéi kultira erdsitése

BEAVATKOZASI LOGIKA

A vallalkozasok akkor versenyképesek, ha a tudasuk is versenyképes. A nemzetkézi munkamegosztasban a magyar
KKV-k versenyel8nyének mar nem az olcs6 munkaerdre kell épllnie, hanem - tébb mas tényezd mellett - a
tudasra. A tudasra épulé névekedéshez nem csak az adott vallalkozas tevékenységi terlletén jartas, szakmailag
képzett munkaerére van szikség, hanem nélklulozhetetlen hozzd az altalanos vallalkozéi készségek és
menedzsment ismeretek fejlesztése is.

A magyarorszagi vallalkozasok egy korszakvaltason mennek keresztil, ha a korszakvaltas soran megfeleld képzési
és tudasbdvitd programokban vesznek részt, akkor nyertesként kertilhetnek ki a folyamatbdl. A KKV-k azonban
ezen a terileten is hatranyban vannak a j6 munkaer6hoz és a képzési programokhoz is konnyebben hozzaférd
nagyvallalatokhoz képest, ezért fontos, hogy a nekik sz616 képzési szolgaltatdsok rugalmasan, kis adminisztracioval
legyenek elérhetbek.

A munkaeré képzésének manapsag a szakmai ismeretek elsajatitdsadn tul hangsulyt kell fektetnie a minden
teruleten szikséges digitalis készségek elsajatitasara. A KKV-k a fejlesztéspolitika tamogatasaval jelentds termeld
beruhazasokat inditottak. A fejlesztések kihasznaldsanak hatdsat a technolégiai tudas bévitése teheti erésebbé. Az
informatika teruletén megnyilé lehet8ségek kihasznaldsahoz pedig a digitalis eszkdzok alkalmazasdhoz szikséges
tudas és az Ujszer(i vallalkozas-mikodtetési szemlélet elsajatitasara van sziikség.

A munkaerd képzettségének ndvelése, kompetencidinak fejlesztése mellett arra is szikség van, hogy a KKV-k
vonz6 munkalehet8ségeket kinaljanak, ezaltal (megfelel6 képzettségl) munkaerd megszerzd és megtartd
képességik javuljon, és a képzett munkaerdért valé versengésben a mostaninal jobb poziciébél induljanak a
nagyvallalatokkal szemben. Ezt segitheti a munkakortlmények javitasa és a munkahelyi egészség fejlesztése, a
cégek munkaeréforras menedzselési képességének erdsitése, a bérek emelésének el8segitése, ill. a rugalmas,
csaladbarat foglalkoztatasi formak 0sztonzése is.

A vallalkozéi szemlélet és attitGidok megerésodése, a tarsadalmi kdrnyezetnek a vallalkozékkal szemben tanusitott
tdmogatd hozzaallasa legalabb olyan fontos tényezG8i a gazdasagi fejlédésnek, mint a kompetencidk. A vallalkozas
vonzobba tételéhez a vallalkozéi léttel kapcsolatos kockazatok vallalasanak, az esetleges kudarcok elviselésének
képességét is erdsiteni kell.

Minél nagyobb a vallalkozd tarsadalmi megbecsiltsége, annal tobben éreznek motivaciét arra, hogy ezt az
életpalyat valasszak. A vallalkozoéi [ét az érvényesllés Utjat jelentheti a munkaerépiaci szempontbdl hatranyos
helyzet(i csoportok - a nék, a szegények, a romak és a fiatalok - szamara is. A vallalkozasok megitélésének
javitdsdhoz hozzajarulhat a vallalkozok tarsadalmi szerepvallalasanak erésitése, és a vallalkozdéi szempontok
er8sebb érvényesitése mind helyben, mind az orszag egészében.

A KKV-k megerQsitését célz6 allami és magan térekvések sikeréhez, a vallalkozdsok tarsadalmi szerepének
er8sitéséhez tobb ismeretre van szikség a vallalkozoi vildag mikddésérél. Az intézkedések kialakitasanal az
életszerliségre kell torekedni: lehet8séget, 6sztonzbket és hozzaférést szikséges biztositani a vallalkozasok sikeres
mikddéséhez szukséges szakmai tudasokhoz és kompetencidkhoz. Amennyiben ez sikerll, a Stratégia
intézkedései a hazai vallalkozéi kultira er8sebbé valasat és tarsadalmi szervesilését is magukkal fogjak hozni.
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A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

A képzett munkaerdért valé versengésben a KKV-k jelentds lépéshatranybél indulnak a

nagyvallalatokkal szemben.

A képzett munkaerd megszerzése és megtartdsa eréforras-igényes, a KKV-k - kiléndsen a kisebb méretliek -
aranyosan megegyez6 raforditassal még nem tudjak az emberi eréforras (HR) szakértelmet és a képzett munkaerd
szamara vonzébb munkakorilményeket biztositani, mikézben a nagyobb véllalatok aranyaiban hasonlé
raforditassal megengedhetik maguknak, hogy HR specialistakat foglalkoztassanak, vagy a sziukséges HR
szolgaltatasokat beszerezzék és a munkafeltételek javitasat tobb eszkozzel is segitsék (vonzdé munkakdrnyezet,

bérfejlesztés, csalddbarat megoldasok stb.).

A gazdasagi szerepl6k a szakképzett munkaerd jelentds hidnyaval szembesiilnek.

2014 &6ta a munkanélkiliség kevesebb, mint felére csokkent, mig az Ures allashelyek szama megkétszerez6dott
nemzetgazdasagi szinten, mindez foglalkoztatasi szempontbél rendkiviil kedvezd fejleményként értékelhetd, de

egyuttal azt is jelenti, hogy a gazdasagi szerepldk a szakképzett munkaerd jelentds hianyaval szembesulnek.

A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa

Ev Foglalkoztatottak Munkanélkiiliek, Munkanélkiiliségi rata,
ezer f6 ezer f6 %
2010 3701,3 469,2 11,3
2011 3724,2 465,7 11,1
2012 37928 472,2 11,1
2013 3860,0 440,2 10,2
2014 4069,9 342,7 7.8
2015 4175,8 307,0 6,8
2016 4309,4 2339 5,1
2017 4373,4 191,5 4,2
Forras: KSH
Ures allashelyek szama
|d6szak Nem"zetgazdaség
osszesen versenyszféra
2014. (jal. - szept.) 37 759 23074
2015. (jual. - szept.) 46 559 30273
2016. (jal. - szept.) 57 876 41 415
2017. (jal. - szept.) 73713 53589
2018. (jul. - szept.) 87 665 63 195
Forras: KSH

T
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Foglalkoztatasi rata,

Ebbdl:

%
54,9
55,4
56,7
58,1
61,8
63,9
66,5
68,2

koltségvetés
12756
13497
14510
17774
21087
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A magyar KKV-k szamara a képzett munkavallalok toborzasa és megtartdasa nagyobb
nehézséget jelent, mint a tébbi V4 orszagban.

A magyar KKV-k 39,8%-a szamolt be arrdl, hogy a legnagyobb kihivast szdmukra a képzett munkaerd felvétele
jelenti, mig ez az arany a Cseh Koztarsasagban 31,2%, Lengyelorszagban 26,6%. A munkaerd toborzason kivul a
képzett munkaerd megtartasa is kihivast jelent, hiszen a munkavallalék a munkaerd hianyos gazdasagi
kérnyezetben a legvonzébb munkakdrilményeket biztosité allasokat valasztjak.

Azon KKV-k szazalékos aranya, amelyek arrdl szamoltak be, hogy
a legnagyobb kihivast a képzett munkavallalék toborzasa/megtartasa
jelenti a szdmukra (2017-2018)

60

50

40 7%%‘*\//
—— s —,—, T ———

20
10
0 T T T T T T T T T T T T 1
2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2017. 2018. 2018. 2018.
Méar.  Apr. M&j.  Jan. Jul. Aug. Szep. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb.  Apr.
emmes \agyarorszag — emmss|engyelorszag Csehorszag

Forras: OECD (Vilagbank (2018), Future of Business Survey, www.futureofbusinesssurvey.org

A felné6ttképzésben részt vevd KKV-nal dolgozé alkalmazottak aranya alacsony Magyarorszagon.
Az OECD orszagok adatai azt mutatjdk, hogy a KKV-k munkavallaléi 50%-kal kevesebb képzési tevékenységben
vesznek részt, mint a nagy cégek alkalmazottai. 2015-ben a folyamatos szakképzésben részt vevé munkavallalék
aranya Magyarorszagon mindossze nagyjabdl az eurépai atlag felét és a Csehorszagban mért érték egyharmadat
érte el. Ezenfelll Magyarorszagon a KKV-k minddssze 14,3%-a biztosit IKT képzést a munkavallaléi részére, mig ez
az arany Szlovakiaban 16,7%, Csehorszagban pedig 19,6%).
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A folyamatos szakképzési kurzusokban részt vevé munkavallalék aranya, 2015 (%)
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Forras: OECD - Az Eurostat folyamatos szakképzésre vonatkoz6 felmérése

A vallalkozéi készségekben és a vallalkozéi kultiraban az elmult évtizedben mutatott fejlédés
ellenére némileg le vagyunk maradva az EU-hoz képest.

A vallalkozoi kulturat jellemz8 statisztikak alapjan Magyarorszdg szinte minden, az OECD altal vizsgalt mutatéban
érdemi fejl6dést mutatott 2004-2006 és a 2014-2016 kdzott eltelt idészakot 6sszehasonlitva.

A Global Entrepreneurship Monitor adatain alapul6 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy a vallalkozé szellemet mérg
mutaték egy részében - kudarctél vald félelem, a vallalkozdk tarsadalmi statusza, vallalkozas inditasi szandék -
valamivel az OECD-EU atlag felett teljesitlink. Azonban az is latszik, hogy az 6nfoglalkoztatas eldtt allé fé akadaly a
lehet8ségek hianya jelenti, mely tekintetben Magyarorszag a legnagyobb lemaradast mutatja az OECD és EU
orszagok atlagtol. Kisebb a lemaradasunk a ,Vallalkozéi 1ét, mint vonzé életpalya” és a vallalkozashoz inditdshoz
szilkséges képességek tekintetében.'

'> OECD, a Global Entrepreneurship Monitor
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A vallalkozassal kapcsolatos hozzaallas Magyarorszagon
és az OECD-EU orszagok atlagaban

A) panel B) panel
A véllalkozassal kapcsolatos hozzaallas A vallalkozéassal kapcsolatos hozzaallas
Magyarorszagon, 2004-2006 és 2014-2016 Magyarorszagon és az OECD-EU-ban, 2014-2016
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Forras: OECD, a Global Entrepreneurship Monitor (globalis vallalkozas-megfigyelés, GEM) kutatasi konzorcium altal biztositott
adatok alapjan.

Hazank feln6tt lakossaga a kelet-k6zép-eurépai orszagokhoz képest a legkevéshé rendelkezik a
vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, és a legkevésbé gondolja ugy, hogy vallalkozni jé
karrierlehet6ség lenne szamara, illetve, hogy a média gyakran sugallna pozitiv képet a
vallalkoz6krél.

A magyar adatokat a kelet-kdzép-eurdpai orszagokkal részletesen ¢sszevetd Globalis Vallalkoz6i Monitor (GEM)
utoljara 2015-re vonatkozdan készult el. A GEM 2015-6s jelentése alapjan hazank felndtt lakossaga a kelet-kdzép-
eurdpai orszagokhoz képest a legkevésbé rendelkezett a vallalkozasinditashoz sziikséges tudassal, és a legkevésbé
gondolta ugy, hogy vallalkozni j6 karrierlehetéség lenne szamara, illetve, hogy a média gyakran sugallna pozitiv
képet a vallalkozokrél. Ugyancsak kevesen lattak kinadlkozd Uzleti lehet8séget a kdzvetlen kornyezetikben, és
kevesen ismertek személyesen az elmult 2 évben vallalkozd személyt.
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Vallalkozéi attitidok Magyarorszagon és mas KKE orszagokban
(feln6tt lakossag %-aban)

P L A tarsadalom vallalkozashoz fiiz6tt
Egyéni jellemz6k

Orszagok/Tulaj- viszonya
donsagok Kockazat-

Lehetdség Szaktudas vallalss Kapcsolat Statusz Karrier Média
Magyarorszag 25,34 38,67 55,65 31,45 68,39 48,35 33,36
Horvatorszag 22,30 47,52 55,27 24,61 42,34 61,46 47,78
Esztorszég 51,43 44,02 52,95 39,30 62,61 53,44 49,07
Lettorszag 34,73 49,08 57,24 32,75 58,18 57,50 54,85
Macedonia 37,77 54,44 56,07 35,19 57,07 67,10 71,13
Lengyelorszag 32,89 55,92 42,15 43,23 55,69 60,45 51,50
Romania 33,31 46,33 51,31 32,07 75,07 72,42 67,37
Szlovékia 26,44 52,38 58,56 36,54 64,23 50,76 53,98
Szlovénia 20,54 48,61 59,87 37,22 70,03 53,69 60,29

Forras: Horvath-Szerb: GEM 2015 Magyarorszag

Magyarorszagon kelet-kézép-eurépai orszagokhoz képest tébben gondoljak, hogy a vallalkozéva
valas magas tarsadalmi statuszt biztosit.

Magyarorszagon a lakossag korulbelll kétharmada vélte Ugy (68,39%) 2015-ben, hogy a vallalkozéva valas magas
tarsadalmi statuszt biztosit, ami a GEM altal vizsgalt kelet-kdzép-eurdpai orszagok felsé harmadaba tartozo értéket
jelent. A kockazatvallalas tekintetében Magyarorszag 55,65%-0s értéke a vizsgalt orszagok korében atlagosnak volt
mondhaté. A vallalkozasi kedvet befolydsold attitld valtozok kdzott lemaradas volt tapasztalhaté abban, hogy
Magyarorszagon kevesebben gondoljak, hogy a vallalkozni j6 karrierlehet&ség lenne.
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A vallalkozasi kedvet befolyasol6 attitiid valtozok alakulasa
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Forras: Horvat-Szerb: GEM 2015 Magyarorszag

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél KPI

Toborzasi kihivasokkal rendelkezd KKV-k aranya 2030-
Képzett munkaerd biztositasa a KKV-k szamara ra csdkkenjen a V4-es atlag szintjére, azaz a jelenlegi
48%-r6l mintegy 20%-ra.
A KKV-k szakképzési és képzési igényeinek A képzésben részt vevd KKV-k munkavallaldinak aranya
érvényesitése a képzési szervezetek felé duplazdédjon meg (2015: 17,5%)

A magyar vallalkozoi szellemre vonatkozé SBA 6sszetett

A vallalkozéi kultira fejlesztése A , ,
mutato értéke érje el az EU atlagat
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INTEZKEDESEK

ZH Feln6ttképzés palyakoévetési rendszer és munkaerépiaci elérejelzé rendszer ITM, PM
Int. Orszagos Vallalkozéi Mentorprogram IT™

Int. A magyar vallalkozéi vilag valés miikodését és igényeit vizsgal6 elemzd, IT™

tudomanyos tevékenységek 6sztonzése

Int. Ertékelések a vallalkozasok helyzetét befolyasolé allami intézkedések IT™M
hatasairdl, rendszeres vallalkozéi konzultacié

Int. Specialis vallalkoz6i csoportok vallalkozéi képességeinek erdsitése IT™M

Int. Startup kompetenciafejlesztés ITM, Neumann Nonprofit
Kbézhasznu Kft.

Int. Tobb KKV egylittmiikodésével megvalosulé képzési szolgaltatasok IT™™
igénybevételének tamogatasa

Int. A KKV-k képzési programokban valé részvételének 6sztonzése IT™
Int. A vallalkozé6i szellem(i oktatas fejlesztése Magyarorszagon EMMI
Int. Mezdgazdasagi Szaktanacsadasi Rendszer AM
Int. irdny Mikrovallalkozasok digitalis felkésziiltségének ndévelését célz6 képzési IT™M

programok fenntarthaté modelljének kialakitasa

Int. irany Vallalkozoi életforma népszerisitése IT™
Int. irany Fels6oktatasban végzo fiatalok és a KKV-k 6sszekapcsolasa IT™
Int. irany Munkahelyi egészség és biztonsag, munkakérilmények javitadsa, mentalis PM

egészség fejlesztése
Int. irany Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi formak dsztonzése PM

Int. irany KKV-k munkaerdforras menedzselési képességének erbsitése PM
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VIl. Generaciévaltas tamogatasa

BEAVATKOZASI LOGIKA

A vdllalkozas szorosan kotédik a vallalkozd személyéhez és szerepéhez, ezért a tulajdonos- és/vagy vezetbvaltas
egyszerre jelent nagy lehet8séget és kockazatot is egy cég életében.

A cégtulajdonosok életkora, csaladi viszonyai, valamint a céglk jovéjével kapcsolatos lehetdségeik és dontéseik
alapvet6en maganjellegli Ugyek, azonban a gazdasag stabil m(ikédésének fenntartasa, a munkahelyek megérzése,
a hozzaadott érték- és adétermelés megtartasa érdekében a vallalkozasok sikeres atadasahoz és tovabbviteléhez
kiemelt nemzetgazdasagi érdek fliz8dik. A generaciovaltas tdmogatasa ezért az allam feladatai k6zé tartozik,
gondoskodva tobbek kdzott arrdl is, hogy a cégek magyar tulajdonban és helyi stratégiai iranyitdsban maradjanak.

A generacidvaltasba torténd allami beavatkozas a Stratégia megel6z8 pilléreinek eszkoztarara épit: magaban
foglalja az ad6zasi és szabalyozasbeli korlatok lebontasat, tamogaté Uzleti szolgaltatasok biztositasat, a vallalkozék
tudasanak, tudatossaganak fejlesztését, valamint a megfeleld pénzlgyi, finanszirozasi feltételek megteremtését. A
Stratégianak a gazdasagi korszakvaltas sikeres végrehajtasara vonatkoz6 jovéképéhez igazodva azonban mégis
onallé pillérként jelenik meg a generacidvaltas tamogatasa, tekintettel a problémaval szembesilé vallalkozdi
szegmens méretére és az egyidejlleg végrehajtott tomeges cégatruhazas kimenetelének gazdasagi hatasaira.

A sikeres generacidvaltads hosszutavu stratégiai és pénzlgyi tervezést igényel, amihez komplex jogi és pénzlgyi
szolgaltatas(oka)t kell igénybe vennie az érintett cégeknek, az atadast megel6zéen a vallalkozas folyamatainak
atvilagitasara és atfogd rendezésére is szukség lehet. Az allam Ugy tudja segiteni az érintett vallalkozasokat, hogy
fejleszti a tdmogatod jogi és Uzleti szolgdltatasok piacdt, stimuldlja a stratégiai tervezést és megkdnnyiti magat a
tranzakciét. Az atvételkor az egyik legjellemzébb akadaly, hogy t8kehidnyos az a személy vagy vallalkozas, amely a
céget at kivanja venni. Ezt a problémat célzott befektet6kereséssel, valamint hitel- vagy tékeprogram
bevezetésével lehet orvosolni. Mindezeket ki kell, hogy egészitsék a célcsoport kdrében végzett figyelemfelkeltd és
szemléletformalé tevékenységek is.

A vallalkozasok tovabbvitelének szamos modozata létezik, az atruhazas folyamata eltérd megkozelitést igényel a
csaladon beluli 6roklés, egy kulsé személy altali atvétel, egy masik cég altali felvasarlas vagy a nyilvanos t8zsdei
bevezetés esetében. Nem ritkan ezen formak kombinacidja is megvaldsulhat a tulajdonjog és a vezetés egymastél
valé elkildnulése esetén. A cégek helyzetéhez és jellemz8ihez illeszkedd, egyedi megoldasok megvalasztasaval a
generaciévalto folyamat nagy lehet8séget jelent a vallalat mikodésének dinamizalasara, felfrissitésére.

107 | KKV Stratégia [ﬁf IM

FELADATUNK A JOVO



INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

A JELENLEGI HELYZET, KIHIVASOK

A magyar gazdasag harmadat érinti a generacidvaltas.

A rendszervaltas utan, az 1990-es évek elején tobb ezer vallalkozas indult el kdzel egy id6ben, az akkor jellemz6en
harmincas, negyvenes korosztaly napjainkra elérte a nyugdijas kort.

Cégtulajdonos generacidk cserélédése 1995-2018

Forras: OPTEN Kft.

A legalabb 100 millié forint éves arbevétel feletti cégek tobb mint felét érinti a generaciévaltas az elkovetkezendd
10 éven belll (ez 12 ezer vallalkozas).
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Cégtulajdonos generaciok a 100 millié forint éves arbevétel feletti cégekben
1998-2017 kozott (cégek szama)
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8,000 / g
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4,000
2,000
0 -

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
==g==\/eteran generacio (1940 el6tt sziletett) ==@==Baby boom generaci6 (1940-1959 koz6tt szlletett)
==X generacio (1960-1979 kozott szlletett) ==Y generaci6 (1980-1995 kozott szlletett)
=== 7 generacio (1996-2007 kdzott szlletett) === Alfa generacié (2008 utan szlletett)

Forras: OPTEN Kft.

Mintegy 850 olyan magantulajdonban lévé kdzépvallalat van Magyarorszagon, amely arbevétele meghaladja az 1
milli6 eurdt (vagy a 300 millié forintot). Ezt a 850 kdzépvallalatot tekintve, a cégtulajdonosok atlagéletkora 62 év.

Az 55 és 60 év feletti tulajdonossal rendelkez vallalkozasok gazdasagi sulya jelentds.
A jelent6s gazdasdagi suly annak is tudhaté be, hogy a magyar magangazdasagban azok a véllalkozasok tudtak
leginkdbb megerésddni, amelyek mar a rendszervaltaskor hozzajutottak gyartd kapacitasaikhoz, és kelld id6 allt

rendelkezésuikre vallalkozasuk sikeressé tételéhez.

Az idésebb tulajdonossal rendelkez6 vallalkozasok részesedése
a teljes magyar gazdasag egyes mutatéin belil

Forras: MNB
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Kulénosen fontos figyelembe venni a generacidvaltassal érintett vallalkozasok magas exportpotencialjat. Az
idésebb generaciés vallalkozasok korében az exportadldé cégek nagyobb aranyban vannak jelen, mint a teljes
magyarorszagi KKV kérben. Az EXIM felmérései szerint az exporttevékenységet folytaté vallalkozasok 40%-a 15 éve
vagy régebben végez exportértékesitést.

A generaciovaltoé vallalkozasokon belil jelentés aranyt képviselnek a mikro- és a kisvallalatok.

A generaciévaltds kevésbé érinti a sok tulajdonossal rendelkez8 nagyvallalatokat, az allami és a kulfoldi
tulajdonban 1év8 cégeket. A probléma leginkabb az egy kézben &sszpontosuld, ©nallé cégeknél jelentkezik,
amelyek jellemz6éen a kisebb vallalati méretkategéridkba tartoznak. A csalddi vallalkozdsok 39 %-a van
generaciévaltd korban, 30 %-uk a kovetkezd 10 évben szembesiil ezzel a helyzettel.'®

A 60 év feletti tulajdonossal rendelkezd (generaciévalté) vallalkozasok teljes arbevételének 44%-at
mikrovallalkozasok adjak, mig a mikro- és kisvallalkozasi méretkategéria részesedése egylttesen megkozeliti a
generaciovaltd vallalkozasok arbevételének haromnegyedét. A generacidvaltasban nem érintett cégek teljes
arbevételén belll ezzel szemben a nagyvallalatok 52%-os részesedést érnek el.

A generaciévalté és a generaciovaltasban nem érintett vallalatok
arbevételének vallalati méretkategéria szerinti eloszlasa

B Generaciovaltdk Generaciovaltadsban nem érintettek

Forras: MNB

1 https://budapestlab.hu/index.php/tag/generaciovaltas/
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A cégek tulajdonjoganak atruhazasa vilagszerte jelentds problémakba utkozik, Magyarorszagon
azonban még nem rendelkezik ezen a téren tapasztalatokkal.

A KKV-k tulajdonjoganak atruhdzasa kritikus kérdés. Eurépaban 450 ezer cég és 2 millié alkalmazott kerul U
tulajdonoshoz évente. Az atruhazas nehézségeibél adéddéan minden évben megsz(inik 150 ezer vallalat és 600
ezer munkahely."” A nemzetkozi tapasztalatok alapjan a véllalkozasoknak csupén 30 szazaléka éli csak tul az elsé
generaciévaltast.

A generaciévaltas a gazdasag természetes része, ugyanakkor e téren Magyarorszag tobb szempontbdl specidlis
helyzetben van. Nalunk egyrészt még csak az els6 vallalkozd6 nemzedék adja at a cégeit, igy nincs tapasztalat az
atadas leginkdbb sikeres modszereirél. Masrészt nalunk kétszer akkora a generaciévaltas el6tt allé cégek aranya,
mint azokban az orszagokban, ahol mar hosszu ideje tart az egymast valté korosztalyok lancolata.'®

A PILLER SPECIFIKUS CELJAI

Specifikus cél KPI

A generacidvaltashoz érkezd KKV-k tulajdonosai
tobbségukben a céljaiknak megfeleld médon és feltételekkel A generaciévaltd cégek teljesitményének valtozasa

tudjak atadni, 6rokul hagyni Uzletrészeiket (magyar ne térjen el a nem generaciévalto cégek
tulajdonba), Ugy, hogy a generaciévaltas felfrisstléssel teljesitményének valtozasatol.

jarjon.

INTEZKEDESEK

ZH Tanacsadasi és mentoralasi szolgaltatasok fejlesztése ITM, MFB Invest Zrt.,

Hiventures Zrt.

Int. Jogalkotasi terv elkészitése IT™M, AM

Int. Tajékoztato, figyelemfelkelté kampany IT™

Int. Tudastar, kutatas IT™

Int. Cégatadast segitd pénzugyi konstrukciok fejlesztése és tamogatasa ITM, MFB Invest Zrt.

Int. Cégtulajdon atadasat segitd szervezeti hattér kialakitasa ITM, MFB Invest Zrt.

Int. A generaciovaltashoz kapcsol6dé uUzleti szolgaltatasok piacanak fejlesztése, ITM, MFB Invest Zrt.
tamogatasa

" Forras: MNB (EC, Family Business Consulting Group, INSIST)
'® http://osszkep.hu/2019/01/generaciovaltas-a-kovetkezo-10-evben-tulajdonost-valt-a-magyar-gazdasag-harmada/
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A Stratégia igazgatasi kontextusa

A Stratégia megalkotasa és végrehajtasa soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kiilénb6z6 programalkoték
és a programok miikédtetdi osszehangoltan lépjenek fel annak érdekében, hogy az egyes beavatkozasok a
vallalkozék kdrében a legeredményesebben szolgaljak a kitlizott célokat.

életmindségének novelését tamogatd gazdasagi korszak- és technoldgiavaltds levezénylését vallalta feladataul.
Szintén illeszkedik a Stratégia az ITM-en belll készilé parhuzamos szakpolitikai stratégiak céljaihoz és eszkdzeihez,
(igy kulondsen a Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégia 2021-2030 és a Magyarorszag Digitalis Startup
Stratégidja cim( dokumentumokhoz). Osszhangban &ll a Stratégia a PM és a Versenyképességi Tanacs altal
Osszeallitott ,Program a versenyképesebb Magyarorszagért” ciml dokumentummal, a KKM Nemzeti
Exportstratégidjaval, a BM altal készitett, Magyarorszag egyes terlletei kozotti gazdasagi egyenl6tlenség
csokkentését szolgdld fejlesztési programmal, az MNB Versenyképességi Program 330 pontban cim(
dokumentumaval, valamint az MKIK Fenntarthaté Novekedés feltételei cimi téziseivel, a VOSZ, a KISOSZ és az
Amcham fejlesztéspolitikai és versenyképességi terveivel.

A Stratégia megalkotasanak kozvetlen el6zménye a Magyar kormany és az OECD egyuttmiikdodésével
elkészitett, a magyarorszagi KKV-k versenyképességének és termelékenységének novelésérdl szélo stratégiai
dokumentum, amely az Uj Stratégia egyik fontos alapjat képezi.

A Stratégia megalkotasa soran széleskorii konzultacidkat folytattunk a vallalkozaskutatassal, tdmogatott
finanszirozassal, valamint vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé tudomanyos, Uzleti és kormanyzati szerepl&kkel.
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A végrehajtas rendszere

A Stratégia végrehajtasi rendszere a kdvetkezé harom cél elérését biztositja:
1) Az allamigazgatason beluli koordinacios funkcidk ellatasa
2) Minden relevans szakpolitikai informacié dsszegydjtése

3) Kommunikacié az érdekképviseletekkel, vallalkozokkal

Az allamigazgatason beliili koordinaciés funkcidk biztositjdk a szakpolitika dsszehangoltsagat, a redundans
munkavégzés elkerllését a felel6sok egyértelm( kijeldlését. A koordinaciés funkcidkat az éves intézkedési terv
készitése, végrehajtdsdnak szervezése és ellenbrzése, illetve a stratégia el6rehaladasardl szolé éves
kormanyjelentések alkotjak.

A végrehajtas megfelelé informaltsaggal torténd miikddtetése érdekében minden relevans szakpolitikai
informaciot dssze kell gydjteni. Ezt az informaciogy(ijté funkcidt szolgalja az éves jelentés elkészitése, a statisztikai
adatgy(jtések megujitasa, a rendszeres vallalkozéi konzultacidk rendszerének kialakitasa.

Az érdekképviseletekkel, vallalkozokkal torténd fokuszaltabb szakpolitikai kommunikaciét szolgalja a
minisztérium altal szervezett éves vallalkozoéi konferencia, illetve a vallalkozokkal kialakitasra kertlé rendszeres
konzultacid.

A VEGREHAJTAS ESZKOZEI

A végrehajtas az alabbi fé eszkozdkre épul, melyeket a kdvetkezs fejezetrészben részletesebben is bemutatunk:

= Kormanyhatarozat altal elfogadott feladattervbe foglalt zaszIéshajo projektek
= Evenkénti intézkedési terv

= Evenként jelentés a kormany részére az intézkedések végrehaijtasarol

= KKV Stratégia végrehajtasanak tarcak kdzoétti koordinacioja

= Stratégiai tanacsadé testulet

= Eves konferencia

= Vallalkozdi konzultacids rendszer

= Astratégia végrehajtasara épuld szervezeti mikodési logika kiépitése

= Végrehaijtas finanszirozasanak rendszere

= Kétévenként a Stratégia értékelése és felllvizsgalata
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A végrehajtds eszkbzeinek bemutatdsa:

A Stratégia elkészitése soran harom intézkedés'® tipust kilénitettiink el, ennek megfeleléen A Stratégia
Intézkedései mellékletben a harom tipusba tartozé intézkedéseket elkulonitve soroljuk fel:

= Zaszléshajo projektek - kormanyhatarozatban elfogadott feladattervben is rogzitve lesznek
= Evesintézkedési tervek intézkedései - a Stratégia végrehajtasi rendszere 4ltal feltigyelt feladatok

= Intézkedés iranyok - tartalmuk és felel&seik kore kialakitas alatt van, véglegesitésiket kdvet&en a
késdbbi intézkedési tervekbe keriilnek bele

Kormanyhatarozatban elfogadott feladattervben régzitett zaszléshajé projektek

= Egy éven belll elinditand, révidtavon végrehajthatd, magas szintl kormanyzati elkotelezettséget igényld
intézkedések, amelyeket a Stratégiat elfogad6 kormanyhatarozat mellékletét alkoto feladatterv
felel8sokkel, hataridbkkel, esetenként sziikséges forrasok biztositasaval egylitt nevesit.

= Minden évben elkészll a Stratégia végrehajtasat biztositd kormanyhatarozat, ami a zaszI6shajé
feladatokat azonositja, egyuttal elfogadja az éves intézkedési tervet.

Evenkénti intézkedési tervek

= Ezekben szerepelnek az adott évben elinditando, révid vagy k6zéptavon végrehajthatd, alapvetéen
egyetlen tarca hataskorébe tartozé intézkedések.

= Azintézkedésiterv a benne szerepl6 intézkedésekhez felel6sdket, hatariddket, esetenként szikséges
forrasokat is meghatéaroz.

= Az éves intézkedési terv emellett intézkedés kezdeményeket is tartalmaz. Ezek az el6készitést igényld
témakat és a témakra vonatkoz6 koncepcidkat tartalmazzak.

= Azintézkedési terv évente a Stratégia végrehajtasat biztosité kormanyhatarozattal és a Stratégia
végrehajtasarol sz616 kormanyjelentéssel egyitt kerdl elfogadasra.

= Az éves intézkedési tervek meghatarozasarol minden targyév januar 30-ig indul kdzigazgatasi egyeztetés.
Az éves intézkedési terv elfogadasara, a kdltségvetési tervezéshez igazodva, marcius végéig kerul sor.

= Azintézkedési terv nyilvanos.

Idészaki jelentés a Kormanynak az intézkedések végrehajtasarol

= Alapja az éves intézkedési terv.
=  Akovetkezé évre vonatkozé intézkedési tervvel egyutt kerul elfogadasra.

= Ajelentésr8l minden targyévet kdvetd januar 30-ig indul a kdzigazgatasi egyeztetés, elfogadasara marcius
végén kerul sor.

= A kormanyjelentés nem nyilvanos.

¥ Az érintett felelésok az egyes intézkedéseknél, programoknal vegyék figyelembe a koltségvetési szervek tulajdonosi
joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi tarsasagok bevonasat is.
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A Stratégia végrehajtasaban érintett tarcak koordinécidja

= A Stratégia egyes intézkedéseiben érintett tarcdk szakmai felsévezetSi és hattérintézményeik az ITM
Gazdasagstratégiaért és -szabalyozasért Felels Allamtitkaranak felkérésére egyeztetnek az intézkedések
végrehajtasanak részleteirél és az azokkal kapcsolatban mérhet6 eredményekrol.

= Az egyes intézkedéseiben érintett tarcdk szakmai fels6vezet8i az ITM Gazdasagstratégidért és -
szabéalyozasért Felel6s Allamtitkdranak felkérésére kozrem(ikédnek a Stratégia értékelésében és
felllvizsgalataban.

Stratégiai tanacsado testulet

= AStratégiai Tanacsado Testlletbe neves KKV szakért6k részvételére szamitunk.

= Atanacsado testllet feladata lesz az éves konferenciak el6készitése, a Konferencidhoz kapcsolédé
nyilvanos dokumentum elkészitésének felligyelete, valamint a Stratégia képviselete.

Eves Konferencia
= Funkcidja: nyilvanossag biztositdsa és a parbeszéd kiépitése, a vallalkozdsok vilagarol szolé6 tematika
meghatarozasa.
= Célja a KKV-k aktualis helyzetének bemutatasa és a vallalkozaspolitika feladatainak meghatarozasa.
= Evente egyszer keriil megrendezésre.

= A rendezvényen a végrehajtasban érintett kormanyzati szervek, a vallalkoz6i érdekképviseletek,
vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezetek, a vallalkozasok kutatdi, tovabba a vallalkozasok szolgaltatoi
(bankok, tanacsadék, infokommunikacios szolgaltatok, palyazatirék, kdnyvel8k) vesznek részt.

Vallalkozéi konzultaciés rendszer

= A konzultaciés rendszer a vallalkozasok lehet&ségeit, nehézségeit, elképzeléseit, igényeit és véleményét
rendszeresen szondazé konzultativ elemekre és lekérdezésekre épulé rendszer kialakitasat jelenti,
egyUttmUkodve a vallalkozéi szervezettekkel, a kamaraval.

A stratégia végrehajtasara épuld szervezeti miikédési logika kiépitése

= Az ITM Gazdasagfejlesztési Helyettes Allamtitkarsag tevékenységének, folyamatainak, eréforrasainak
olyan jellegl atalakitasara van szikség, hogy az a stratégia végrehajtasarara fékuszaljon.
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Végrehajtas finanszirozasanak rendszere
= Szabdlyozasi, adminisztraciés, koordinacios feladatok teljesitéséhez sziikséges eréforrasigényt a
kormanyzati miikddés keretei kdzott valdsitjuk meg.

= A 2019-2020-ban miikodtetett egyes intézkedések esetében, amelyekre a GINOP szabalyai lehet6séget
nyujtanak, a 2014-2020-as GINOP forrasok atcsoportositasaval biztositunk forrast.

= A 2021-27-es ciklusban az eurdpai unios fejlesztési célokkal varhatdéan 6sszhangba hozhat6 jovébeni
projektek megval6sitdsahoz eurépai unios forrasok bevonasat tervezzuk.

= A kulonbozé tarcak szakpolitikai alapjan KKV-kat célz6 programok a hozzajuk rendelt
céleléirdnyzatokbdl és elkiilonitett alapokbél mikodnek.

= Megvizsgaljuk a kialakitandé kézvetlen eurépai unids forrasok bevonasat egyes tervezett programok
finanszirozasaba.

= Azokhoz a programokhoz, amelyekhez a fenti forrdsokbdl nem biztosithaté finanszirozas, a Stratégia
végrehajtasat szolgal6 céleléiranyzat feldllitasara van szikség az ITM fejezet részeként.

Két évenként a Stratégia értékelése és fellilvizsgalata

= AStratégia naprakészsége és folyamatos fejlesztése érdekében szikség van a rendszeres fellilvizsgalatra.

= Azels6 két év tapasztalatait feldolgozva és beépitve, el6szor 2021-ben Ujitjuk meg a stratégiat.
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A STRATEGIA INTEZKEDESEI - ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK

I. PILLER

VALLALKOZOBARAT SZABALYOZASI ES ADOZASI KORNYEZET MEGTEREMTESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A kisvallalkozasok szamara létrehozott adénemek tovabbi erdsitése

A kovetkezd években fontos, hogy a KIVA meg6rizze relativ elényeit és 6sztonzd
erejét, ezért a szocidlis hozzajarulasi adé csokkentéseihez igazodva, azt a KIVA kulcs
tovabbi csokkentése kovetheti. Tovabbi célunk, hogy hosszabb tavon a
foglalkoztatottakkal rendelkezé kisvallalkozasok érdemi tdbbsége a kisvallalati add
alanya legyen. Ennek eléréséhez - az addénem minél szélesebb kérben valé
népszerlsitése, a vele jar6 elényok megismertetése mellett - szikséges az adénem
belépési értékhatarainak megemelése a KKV torvény altal a kisvallalatokra
meghatarozott arbevételig és mérlegfédsszegig.

Egyéni vallalkozok adébevallasanak egyszeriisitése

A NAV a nyilvantartdsaiban rendelkezésre all6 adatok alapjan az egyéni
vallalkozéknak is elkésziti az addbevallasi tervezetet, az egyéni vallalkozénak csak ki
kell egészitenie a bevalldsi tervezetet a vallalkozashoz kapcsol6ds, a NAV
nyilvantartasaban nem szerepl8 adatokkal. 2019-t8l az egyéni vallalkozékra iranyad6
bevallasi és befizetési hataridé majus 20-ara médosul.

Folyamatos adminisztracids tehercsokkentés

Rendszeres konzultaciét folytatunk a vallalkozasokkal és az &8ket képviseld
szervezetekkel, és az altaluk javasolt nagy koltséget, kockazatot vagy irritaciét okozéd
burokratikus problémak csokkentésére javaslatokat dolgozunk ki.

Az intézkedés a korabbi gyakorlattél eltér6éen nem a vallalasok megfogalmazasara
torekszik, hanem az eredmények bemutatasara térekszik.

PM
Addugyekért felelés
allamtitkar
Adodszabalyozasért és
Szamvitelért Felel8s
Helyettes Allamtitkar

PM
Addugyekért felelés
allamtitkar

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

PM
Adougyekért Felel8s
Allamtitkarsag
Versenyképességi
F&osztaly
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Doing Business Akciéterv

Az intézkedés keretén belll elindul a Doing Business Akciéterv, a Doing Business
Index jelenleg elmaradast mutaté tertleteinek javitasa érdekében.

Az akciéterv keretén belldl kidolgozunk egy Uzleti szabalyozasi kornyezet
versenyképességét javitd, gyorsan végrehajthaté jogszabaly mddositasi intézkedés-
csomagot. (Kiemelten a cégalapitds, az épitési beruhazasok engedélyezése és
villamos hal6zatra csatlakozas, a kisebbségi befekteté6k védelme, valamint a
fizetésképtelenség rendezése terén.)

PM

Eurépai Unids Forrasok
Felhasznalasaért FelelSs

Allamtitkarsag,
Gazdasagtervezésért és
A hatésagi miikodési gyakorlat teriletein pedig kidolgozunk olyan (nemzetkézi Versenyképességi
példak alapjan dsszehasonlithatd) folyamatleirdsokat, kvantitativ teljesitménymérési F6osztaly
rendszereket, amelyek révén mind a szervezeti mikddés, mind a jogszabalyok
leghatékonyabb fejlesztési iranyai is kénnyedén kijelolhet6k, valamint mas hatdsagi
mUikodési gyakorlat is fejleszthetd; egyuttal megteremti a kozszolgaltatdsok
digitalizaldsanak, automatizalasanak feltételeit.

Il. PILLER

A KKV-K UZLETI KORNYEZETENEK ES AZ E-KORMANYZAT ESZKOZEINEK FEJLESZTESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Vallalkozéi online feliilet kialakitasa

A vallalkozbi portdl hozzaadott értéket jelentd szolgaltatasokkal teremt kdzvetlen
kapcsolatot a vallalkozasok és a kormanyzat kozott. Tajékoztatasi, tanacsadasi és
tdmogatasi szolgaltatast nyUjt a vallalkozasok szamara.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
A honlap &ltal nyujtott szolgdltatdsok a KKV-szektor termelékenységének, Allamtitkarsag

digitalizaciés képességeinek javulasat és fejlesztését eredményezik, hozzdjarulva a
piaci poziciéjuk er6sddéséhez.
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A KKV-K FEJLODESI KEPESSEGENEK, INNOVACIOS ES DIGITALIS TELJESITMENYENEK EROSITESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Magyar Multi Program

A Magyar Multi Program els6dlegesen a nagy novekedésre képes, innovaciés
potenciallal biré kis- és kdzepes méretl vallalatok fejlesztésére szolgal. A Program
keretén belll a vallalkozasok mindsitett szakért8kt6l vehetnek igénybe magas
szinvonall tanacsaddi szolgaltatasokat, els6dlegesen marka- és arculatépités,
szervezetfejlesztés és digitalizacio, termékfejlesztés, pénzlgyi tervezés és kilpiacra
Iépés témakorokben. A vallalatok a sajat termékeiket és szolgaltatasaikat fejlesztve,
markat épitve, illetve exporttevékenységik és akar nemzetkozi jelenlétikén
keresztll, hozzajarulnak a magasabb hazai hozzaadott érték teremtéséhez.

Modern Mintaiizem Program

A Modern Mintaizem Program célja a magyar kisvallalkozasok megujulasanak
Osztonzése és tamogatdsa, értéknoveld vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok
segitségével. Osztdonozzik a véllalkozasokat arra, hogy a fejlédésiik érdekében Uj
tudast vonjanak be. Tamogat6 tevékenységlinkkel csokkenteni kivanjuk a fejlesztések
kockazatat a KKV-k szamara. A Program keretében a meguljulasra kész KKV-k
szamara cégdiagnosztikat kdvetéen kilonboz6 fejlesztési szolgaltatasokat nyujtunk,
és fejlesztési tervet készitlnk.

Hatranyos térségeket® célzé tamogatasok

Olyan teruleti egyenl6tlenségek mérséklését célz6 program elinditdsat tervezzik,
amely célzottan az elmaradottabb terlleteken m(ikéd6 KKV-k fejlesztéseire nyujt
tamogatast. A program alacsony 6sszegl (mintegy 2-10 millié forint kozotti) vissza
nem téritendd tadmogatast nyujt eszkozok és szolgaltatasok beszerzésére. Az
egyszer(sitett eljarasrendl felhivason torténé részvételt a kapcsolédéd palyazatirdi,
valamint projektmenedzseri tevékenységek igénybevételének megkdnnyitése
segitené eld.

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel&s
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag

% A kedvezményezett térségek besorolasarél szélé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendeletben meghatarozott kedvezményezett
jarasok, tovabbd a szabad vallalkozasi zonak létrehozasanak és mikodésének, valamint a kedvezmények igénybevételének
szabalyairdl sz6l6 27/2013. (Il. 12.) Korm. rendelet szerinti szabad vallalkozasi zénanak nyilvanitott telepulések.
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IV. PILLER

KKV-K FINANSZIROZASHOZ JUTASANAK OSZTONZESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A Magyar Tokealap Program kidolgozas és elinditasa, tovabba a KKV-kat

tamogat6 tékealapok rendszerének attekintése és megerdsitése

A Magyar T6kealap specialis szakmai tamogatassal és nemzetkdzi piaci hozzaférést
biztositoé szolgaltatasokkal kiegészitett finanszirozasi forrast (,smart” téke) biztosit a
kritikus novekedési fazisba kerll6 innovativ vallalkozasok részére. Az Alap a
nemzetkozi piacokra valé kijutdsban és a markaépitésben segiti a hazai
vallalkozasokat, hogy a kritikus ndvekedési fazist elérve ne a konkurencianak vagy
kulfoldi t6kebefektetéknek értékesitsék vallalkozasaikat.

A Magyar T6kealap mellett szikséges attekintetni az allami részvétellel mikodd
t8kealapok kozotti 6sszehangolas és lehetséges egytttm(ikddés lehetdségeit.

Gazdasagfejlesztési varosi alapok felallitasa

Kijelolt varosokban mU(kédé KKV-szektor és mas gazdasagfejlesztési célok
finanszirozasara az MFB Invest Zrt. t8kealapokat hoz létre. A t8kealapok KKV-
finanszirozasi célja, hogy az érintett varosokban mikoddé, banki eszkdzokkel nem,
vagy nehezen finanszirozhat6 vallalkozasokat fejlesztési forrasokhoz jutassa.

A tamogatott KKV finanszirozas koordinaciés mechanizmusanak létrehozéasa

A koordinaciés mechanizmus célja, hogy a tamogatott KKV finanszirozasi
programokat m(kodtetd vagy azokra vonatkozéan hataskorrel bird szervezetek
széleskorl egylttm(ikodésével dsszehangolja a finanszirozasi eszkdzdok mikddését.
A koordinaciés mechanizmus keretében félévente jelentés készul a kormany részére

a KKV-k finanszirozasi helyzetér6l és a tamogatott programok mikodésérél.

KKV finanszirozasi alstratégia elkészitése

A KKV finanszirozasi alstratégia funkcidja, hogy 0Osszhangot teremtsen a
finanszirozasi eszkdzok és gazdasagfejlesztési célok kdzott. Az Alstratégia célja, hogy
kedvez§ és kedvezbtlen hitelpiaci kérilmények kézott is biztositson finanszirozast a
novekedési potenciallal rendelkezé cégek fejlesztéseihez, piacvaltdsaikhoz, Uj
piacokra valé belépéseikhez, a vallalkozasok széleskdrd megujuldasdhoz, (pl.
termékszerkezetlk, technoldgidjuk megvaltoztatasdhoz, digitalizaciés, innovaciés
fejlesztéseikhez, a generaciévaltashoz, a kiemelt dgazatok ndvekedéséhez), tovabba a
mikro- és kisvallalatok széles kére szamara tegye lehetévé a mikddéshez szikséges
forrasokhoz valé hozzajutast.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
KKM
PM
NVTNM

NVTNM
MFB Invest Zrt.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag, NVTNM,
PM, AM, KKM, MNB, MFB,
EXIM, Garantiga
Hitelgarancia Zrt, Agrar-
vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany, Széchenyi
T6kealap-kezel Zrt., MVA,
KAVOSZ Zrt., Hiventures
Zrt., MMH konzorcium

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag, NVTNM,
PM, KKM, AM, MNB
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V. PILLER

A KKV-K NEMZETKOZIESEDESENEK ELOSEGITESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A KKV-k kiilpiacra lépését segité program HEPA Magyar
Exportfejlesztési Ugynokség
A program célzott egyedi tanacsadassal, felkészitéssel segiti a KKV-k nemzetkozi Nonprofit Zrt.
piacon valé megjelenését, és nemzetkdzi halézatokba, globalis értéklancokba torténd KKM, ITM
bekapcsolédasukat. A kulpiaci felkészités célja, hogy 6sztondzze a KKV-k nemzetkdzi Gazdasagstratégiaért és
piacra lépését, szélesitse az exportképes vallalkozasok korét, valamint a mar Szabalyozasért Felelds
exportald vallalkozasok szdmara segitséget nyuijtson a tevékenységek bévitéséhez. Allamtitkarsag

VI. PILLER

A SZUKSEGES TUDAS MEGSZERZESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Felndttképzés palyakodvetési rendszer és munkaerdpiaci elérejelzé rendszer

IT™
A Digitalis Munkaer6 Program részeként létrehozunk egy munkaerépiaci el6rejelzé Gazdasagstratégiaért és
rendszert, valamint egy tényadatokra épil6é pdlyakdvetési rendszert. Ezekre az Szabalyozasert Felelds

Allamtitkarsag
PM Foglalkoztataspolitikaért
és Vallalati Kapcsolatokért
Felelés Allamtitkarsag

informacidkra alapozva, megujitiuk a hazai felndttképzés szabalyozasi és
finanszirozasi rendszerét.

A Program jelent8s mértékben hozzajarul ahhoz, hogy a KKV-k szdmara megfeleld
mennyiségl és minbségl, képzettségli munkaeré alljon rendelkezésre.

VII. PILLER

GENERACIOVALTAS

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

< fo: s - . . . IT™
Tanacsadasi és mentoralasi szolgaltatasok fejlesztése , e
Gazdasagstratégiaért és
A generaciovaltd folyamat segitése érdekében fejlesztjuk a tanacsadasi és Szabalyozasért Felel6s
mentoraldsi szolgaltatdsok piacat. A generaciévaltas elétt allo vallalkozadsoknak Allamtitkarsag

elérhetévé tessziik, hogy az egyetemeken vagy mas a vallalkozasok &ltal elismert =~ Gazdasagfejlesztésért Felelds

szakmai mihelyekben tanacsadast, mentoralast kapjanak. Helyettes Allamtitkarsag
MFB Invest Zrt.

Hiventures Zrt.
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A STRATEGIA INTEZKEDESEI - INTEZKEDESEK

Il. PILLER

A KKV-K UZLETI KORNYEZETENEK ES AZ E-KORMANYZAT ESZKOZEINEK FEJLESZTESE

ZASZLOSHAJO INTEZKEDESEK

Masodik esély

A sikertelen vallalkozas utan Ujrainduld, vagy Uj vallalkozast alapité vallalkozasok
tamogatasa érdekében cselekvési tervet dolgozunk ki.

Az intézkedés az ismétlédd hibak, illetve az elmaradé Ujrakezdésbdl eredé karok
csokkentésére torekszik. Jelentds hozzaadott érték és foglalkoztatds novekedés
érhetd el és a csédhelyzetek megeldzésével vagy hatékony kezelésével.

Klaszterek és egyéb hal6zatosodasi formak létrejottének és miikodésének
tamogatasa

Az intézkedés célja a vallalkozasok egyiittmiikddésének 6sztonzése, a jol mikddd
egyuttmakodési formak megerdsitése a k6z6s mikodést, fejlesztést, piaci
megjelenést tamogato eszkdzokkel.

I1l. PILLER

INTEZKEDESEK GAZDAJA

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag
IM
Igazsagugyi és Maganjogi
Jogalkotasért Felelés
Helyettes Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

A KKV-K FEJLODESI KEPESSEGENEK, INNOVACIOS ES DIGITALIS TELJESITMENYENEK EROSITESE

INTEZKEDESEK

Beszallit6i-fejlesztési Program

A program célja a hazai beszallité KKV-k komplex projektjeinek tamogatasa,
amelynek keretében az integrator nagyvallalat és az altala kivalasztott beszallité vagy
beszallitova valé KKV 20-200 millié forint kdzotti tdmogatasban részesul. A Program

az értéklancban valé feljebb 1épésére kell fokuszalni.

INTEZKEDESEK GAZDAJA

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felels
Allamtitkarsag
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Orszagos virtualis inkubatorprogram

A Program az indul6 vallalkozasokat tdmogatja, Ugy, hogy segit kiklisz6bdlni az
adozasi és adminisztracios ismeretek kezdeti hianyabdl fakad6 problémakat.

A mindennapi mkodést tdmogaté megoldasokat, pénzigyi szolgaltatasokat tesz
elérhetéve, 6sszegzi a legfontosabb tudnivalokat az egyes vallalkozastipusok
szamara, segiti a késébbi kilsé finanszirozasok bevonasara valé felkészulést.

A Program célja az indul6 vallalkozdsok életképességének és versenyképességének
novelése.

Az Ipari Parkok és a Technoldgiai Parkok Gjraszabalyozasa

Ujraszabalyozzuk az ,lpari Park” és a ,Technolégiai és Tudomanyos Park” cimhez
szUkséges feltételeket annak érdekében, hogy a Technolégiai Parkokban megjelend
specializaci6 és elérhet6 egyedi ipari technolégiai szolgdltatdsok el8segitsék
vallalkozéi egyuttmkodések és klaszterek kialakulasat.

Modern Vallalkozasok Programja és a kapcsolodo vallalati digitalis
konstrukciok folytatasa és kiterjesztése

A GINOP 3.2.1 ,Modern véllalkozasok” Program és a GINOP 3.2.2. ,Tamogatas a
vallalkozasok digitalis fejlesztéséhez” Program feladata a digitalis eszk6ztudas és a
digitalis technologiaknak tdmogatasa. A Program felméréseket végez, informatikai
fejlesztéseket, megoldasokat javasol, kedvezményeket tesz elérhetévé, és
rendezvényekkel, sajat fejlesztés(i szemléletformalé tartalmakkal segiti a
vallalkozasokat a digitalis atalakulasban.

Az intézkedés keretében megvaldsulhat az MVP és a vallalati IT konstrukcié elinditasa
a Kozép-magyarorszagi régiéban is, valamint a digitdlis gazdasagfejlesztési
programok folytatasanak el8készitése a 2021-2027-es Operativ Programokba.

Bay Zoltan Nemzeti Kutatéintézet-halézat kialakitasa

A hazai véllalati innovacié segitése érdekében kialakitasra kerul az egységes
struktdraban mikodtetett alkalmazott kutatéintézetek halézata. A halézathoz tartozéd
kutatéintézetek ipari K+F és szolgdltatasi tevékenységet végeznek a megrendeld
(piaci szerepld vagy az allam) szdmara vagy sajat kutatas keretében. A halézat
kialakitadsaval az allami finanszirozasu alkalmazott kutatassal foglalkoz6 intézmények
kozelebb kerllnek a vallalkozasokhoz, tevékenységiiket a piaci viszonyokhoz
alakitjak, és egyre inkabb a hazai kis- és kdzépvallalkozéi szektor szolgalataba allitjak.

Startup okoszisztéma fejlesztése

Az inkubator és akcelerator halézat nagy noévekedési potencidllal rendelkezd
projekteket és vallalkozasokat céloz, a termék kifejlesztése, piacra vitele,
Uzletfejlesztés és az innovacié menedzsment tertletén. A Program elsé Iépéseként az
ITM értékeli az NKTIH altal 2013-ban és 2016-ban felallitott technoldgiai inkubatorok
mikodését és kialakitja hatékonysagra épulé tovabbi tamogatasukat. Ehhez
kapcsolodik a startup alapiték vallalkozasi, nemzetkdzi piacra viteli ismereteinek
fejlesztése, valamint a startup-ok és kockazati t8kebefektet6k mikodését segitd
szabalyozasi és addzasi kdrnyezet kialakitasa.

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag

IT™M
Infokommunikacidért és
Fogyasztovédelemért
Felelés Allamtitkarsag
Infokommunikaci6ért

Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™
Innovacidért Felel8s
Helyettes Allamtitkarsag

ITM
Innovacibért Felel6s
Helyettes Allamtitkarsag
Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés
Hivatal

123 | KKV Stratégia

v

FELADATUNK A JOVO



Ny

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Az ontozéses gazdalkodas feltételrendszerének javitasa

A Nemzeti Foldugyi Kdzpont keretében létrehozzuk az dntdzési igazgatasi szervet, AM

amely szakmailag tdmogatja a mez8gazdasagi tevékenységet végzé KKV-ket. A BM

termel&k segitése érdekében csdkkentjik az adminisztrativ akadalyokat és Nemzeti Agrarkutatasi és
koltségeket, valamint 6sztonzd tdmogatasi rendszert alakitunk ki. Innovaciés Kézpont

Az 0Ontozéses gazdalkodassal a KKV-k magasabb termelési érték( kultdrakat
termeszthetnek, né a termelés biztonsaga és hozama.

IV. PILLER

KKV-K FINANSZIROZASHOZ JUTASANAK OSZTONZESE

INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A vallalkozasok finanszirozasi képességeinek és kereteinek bdvitését szolgalé ] ™ o
Gazdasagstratégiaért és

program AR z
Szabalyozasért Felel6s
Intézkedéscsomag Gsszeallitasa arrél, hogy a tamogatasi programokon kivil hogyan Allamtitkarsag, NVTNM
lehet a hazai KKV-k finanszirozasi képességeit javitani. Ennek keretében PM. AM. KKM. MNB
megvizsgalasra kertlnek Magyar Bankszovetség,
a vallalati hitel- és bankképességet ndveld, valamint a kdzvetlen hozzaférés( eurdpai MFB, EXIM, Garantiga
uniés finanszirozasok (COSME, EFSI, EIF) igénybevételét koénnyitd lehetséges Hitelgarancia Zrt., Agrar-
intézkedések. véllalkozasi Hitelgarancia

Alapitvany, Széchenyi
T8kealap-kezel6 Zrt.,
KAVOSZ Zrt., Hiventures
Zrt., MMH konzorcium

Finanszirozasi és garanciaprogramok specialis vallalkozéi csoportoknak

A kormanyzat szamara fontos tarsadalmi célokat szolgal6 vallalkozéi tevékenységek
finanszirozasat segitd programok elinditasat tervezzik.

A konkrét intézkedések specialis mikrohitel- és garanciaprogramok, refinanszirozas,
kamattdmogatasi és egyéb programok lehetnek.

Az egyes csoportok igényeihez igazitott programok, intézkedések megvalositasa
hozzajarul a versenyképesség és a foglalkoztatas erdsitéséhez, valamint a regionalis

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

kalonbségek mérsékléséhez.
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NVTNM, MNB, PM, MFB,
Garantiga Hitelgarancia

Zrt, Agrar-vallalkozasi
A tdmogatott garancia programok hangsulyainak médositasa annak érdekében, hogy Hitelgarancia Alapitvany

azok jobban 6sztondzzék a hosszu lejaratu beruhazasi hitelek felvételét, és mas, az IT™
intézményi kezességvallalas nélkil nem a sziikséges dsszegben |étrejové, a
vallalkozasok megerd&sitése szempontjabdl kritikus tgyleteket.

Garanciaprogramok felulvizsgalata és kiterjesztése a hosszulejaratu
beruhazasi hitelek 6szténzésére

Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag, Magyar
Bankszovetség, KAVOSZ

Zrt.
Egységes hiteligénylés lehetéségének megteremtése a mikrovallalkozasok
szamara
A koncepci6 célja egy olyan hiteligénylési folyamat létrehozasa, melynek keretében a ITM, MNB, KAVOSZ Zrt.,
kisebb vallalkozasok egyetlen kérem kitoltésével egyszerre tobb banktél is kérhetnek Magyar Bankszovetség

ajanlatot, 6sszehasonlithatd formaban. Emellett egy - a hiteltipusokrél és az igénylés
folyamatarol sz616 - ismeretterjesztd anyag is segitené a vallalkozasokat a
tudatosabb finanszirozasi dontések meghozataldban.

V. PILLER

A KKV-K NEMZETKOZIESEDESENEK ELOSEGITESE

INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Kulgazdasagi Integralt Egylittmiik6dési Platform (KIEP)

KKM
A KIEP egy olyan tébbnyelvl portdl, amely hatékonyan, a piactér és matchmaking Exportfejlesztési
funkcidk segitségével el8segiti a hazai KKV-k nemzetkdzi kapcsolatait. A Koordinaciés Féosztaly
kereskedelemfejlesztéssel foglalkozé intézmények és személyek kozott hatékony HEPA Magyar
informacidaramlast biztosit, illetve csokkenti az adminisztrativ terheket. A HEPA Exportfejlesztési

szamos U] Ugyfél akviziciojat tudja a KIEP-en keresztll elvégezni, és hatékonyan tudja  Ugynokség Nonprofit Zrt.
Oket exportpiacra segiteni.

HYPER program

KKM
A program célja, hogy online (egyablakos) felllet segitségével szakért6i tamogatast IT™
nyujtson az exportképes termékek vilagpiacra eljuttatdsaban és az Uzletkotésben. A HEPA Magyar
program felkésziti a digitalizalt megoldasokat kinalé KKV-t a kulpiacra |épésre, mig az Exportfejlesztési
allamigazgatas, kulképviseletek, kereskedéhazak és egyéb allami és piaci Ugynokség Nonprofit Zrt.

kapcsolatrendszer el&segiti a valddi Uzleti helyzet |étrejottét.
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HEPA Exportakadémia

KKM
Az Exportakadémia a vallalati dontéshozoknak sz6l6, export fokuszu tréningsorozat. HEPA Magyar
A tréningsorozat interaktiv, gyakorlati készségfejleszt§ elemekre épit, valamint jo Exportfejlesztési
gyakorlatokat, céges sikertorténeteket és naprakész exportinformaciékat ad at. Ugynokség Nonprofit Zrt.
Az Exportakadémia megalapozhatja a vallalkozasok kilpiaci stratégiajat és
hozzajarulhat a kulpiaci sikerességhez.
Hataron tali vallalkozasok fejlesztése, és a Karpat-medencei N0

Széchenyi

Vallalkozasfejlesztési Tokealap tevékenységének kiterjesztése
T6kealap-kezeld Zrt.

Nemzetkoézi iparjogvédelmi oltalomszerzés tdmogatasa

A nemzetkdzi oltalomszerzés tdmogatasa érdekében felllvizsgaljuk és médositjuk a
jelenlegi jogszabalyokat, annak érdekében, hogy az innovativ KKV-k szamara lehetévé
valjon az angol nyelv hasznalata a hazai szabadalmi bejelentések korai, a nemzetkdzi
oltalomszerzés szempontjabol meghatdrozé szakaszaban.

Az iparjogvédelmi oltalom (szabadalom, vedjegy, formatervezésiminta-oltalom) szellemi Tulajdon Nemzeti
megszerzését és fenntartasat szeretnénk kdnnyebbé tenni, Ugy, hogy egyszerlibben Hivatala
hozzaférhetévé tesszik az elérheté pénzigyi tdmogatasokat, megvizsgaljuk a KKM
fenntartasi jogok dijanak mérséklését.

Az innovativ technolégiaintenziv vagy kreativ ipari dgazatokban miikods,
exportorientalt hazai KKV-k a tervezett intézkedések kovetkeztében gyorsabban és
hatékonyabban tudjak elinditani az altaluk Iétrehozott szellemi alkotasok nemzetkozi
iparjogvédelmi oltalomszerzését, ami hozzajarulhat ahhoz, hogy termékeikkel vagy
szolgaltatasaikkal eredményesen ki tudjanak |épni a nemzetkdzi piacra.

Az innovativ KKV-k szabadalmi oltalomszerzési esélyeinek javitasa az SZTNH

megujitand6 szolgaltatasi kinalata révén . ) )
Szellemi Tulajdon Nemzeti

Elérhetdvé valik a KKV-k részére az SZTNH &ltal nydjtand6 Témakutatas szolgaltatas. Hivatala
Az SZTNH altal nyujtott szolgaltatasok hozzajarulnak a KKV-k oltalomszerzési KKM
esélyeinek és lehetdségeinek javitasahoz, illetve altaluk névekedni tud az

iparjogvédelmi oltalomszerzési eljarasok szama és min&sége.
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A SZUKSEGES TUDAS MEGSZERZESE
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INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Orszagos Vallalkoz6i Mentorprogram

A Mentorprogram soran orszagosan elérhetévé valik egy tapasztalt vallalkozokbdl és
szakemberekbdl allé mentorhalézat, amely személyes és szakmai mentordlast
biztosit a KKV-k részére. A mentoralas célcsoportjai a legfeljebb 3 éve bejegyzett néi
mikro- és kisvallalkozasok, fiatal vallalkozék, generaciovaltassal szembenézd
vallalkozasok, a kullpiacra |épés eldtt allé, vagy kulpiaci részesedését, valamint a
kozvetlenll beszallitova valas el6tt allo, vagy beszallitdi részesedését ndvelni kivanod
KKV-k. A mentoraldas mellett a Program minden KKV szamara elérhetévé tesz
pénzlgyi, vallalkozéi ismeretek fejlesztésére iranyulé képzést, e-learning
tananyagokat, illetve konkrét pénzlgyi tanacsadast. A Programot a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany és az
Innovacids és Technolégiai Minisztérium konzorciuma valdsitja meg.

A magyar vallalkozéi vilag valés miikodését és igényeit vizsgal6 elemzd,
tudomanyos tevékenységek 6sztonzése

Az intézkedés keretében a vallalkozasokkal foglalkozé elemzd és tudomanyos
mihelyeket szervezzik hal6zatba. A halézat keretében olyan programokat inditunk,
amelyek arra 6sztdnzik a csatlakozé mihelyeket, hogy
- kutatasaik fékuszat életszer( témakra iranyitsak,
- er6sitsék munkajuk médszertani hatterét,
- eredményeik a vallalkozoi vildg szamara érthet8bbek és hasznalhatébbak
legyenek,
- munkajuk eredményeként a vallalkozék szamara hasznos iranymutatasok,
tananyagok, illetve a vallalkozaspolitika eredményességét javitd anyagok
szulessenek.

Ertékelések a vallalkozasok helyzetét befolyasolé allami intézkedések
hatasairdl, rendszeres vallalkozéi konzultacié

Kiépitjuk a vallalkozasok életét leginkabb meghatarozé allami szabalyozasi és
szolgaltatasi tevékenységek, illetve a legfontosabb vallalkozasfejlesztési programok
tovabbfejlesztését, médositasat szolgald vallalkozaspolitikai értékelések rendszerét.
Evente meghatarozott értékelési terv szerint készilnek majd a kormanyzati munkat
tamogato értékelések, amelyek egyszerre épllnek a tudomanyos elemzés korszer(i
modszereire és a vallalkozékkal val6 szoros egyuttmikodésre.

IT™
Gazdasagstratégiaért és
Szabdlyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™
Gazdasagstratégiaért és
Szabdlyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel&s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
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Specialis vallalkozéi csoportok vallalkozéi képességeinek erdsitése

Az intézkedés a fiatal vallalkozdk, néi vallalkozék, munkanélkiliek, és szegregalt
kérnyezetben él6k véllalkozasanak elinditasanak, és hatranyos térségekben?'
mkddé vallalkozasok mikoddésének és fejlesztéseinek tdmogatasara iranyul.
Mentoralassal, tudasatadassal, és tandcsadassal segitjik ezeket a szervezeteket.

Startup kompetenciafejlesztés

A startup kompetenciafejlesztés érdekében folytatédik az INPUT program, melynek
célja orszagos tamogatd mentorhalézat létrehozasa, valamint specialis tandcsadasok
és képzések keretében a startupok nemzetkdzi tapasztalatszerzése majd kulpiacra
Iépésik tamogatasa.

Tovabba a startupok szamara kidolgozunk a vallalkozok képzésére alkalmas
kompetencia-fejlesztési tananyagokat, moddszertanokat, valamint elinditunk egy
vallalkozéi kompetencia-fejlesztést tdmogaté honlapot. A vallalkozék kilonbozd
konferencidkon, workshopokon, képzéseken vehetnek részt. A Startup Hungary
Kézpont feladata olyan kézpontok, un. ,Entrepreneurship Hub-ok” kiépitése, ahol a
képzbk képzése, illetve a képzési tevékenység egy része folyik.

technolégia intenziv nagyvallalatok és a kdzszféra innovacios keresletére

épul6 startup 6koszisztéma épités tdmogatasa (online platformok létrehozasa, pilot
beruhazasi programok, ad6 oldali eszkézok bevezetése, akkreditalt technolégiai
inkubatorok).

Toébb KKV egyluttmiikodésével megvalésulé képzési szolgaltatasok
igénybevételének tamogatasa

Az intézkedés tdmogatast biztosit azoknak a képzési szolgaltatasoknak az
igénybevételéhez, ahol tdbb KKV konzorciumot létrehozva osztozik ugyanazokon a
létesitményen. Mindez csOkkenti a képzések koltségét, a kisvallalkozdsok szamara
elérhetébbé teszi a felndttképzés szolgaltatasait.

A KKV-k képzési programokban val6 részvételének 6szténzése

Egyeztetink a helyi hatésagokkal és az egyéb helyi érdekelt felekkel, hogy a KKV-
knak a meglévd szakképzési tevékenységekben és képzési programokban val6
részvételének novelését célzd 6sztonzbéket hatdrozhassunk meg.

IT™
Gazdasagstratégidért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztéseért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

ITM
Innovacidért Felel8s
Helyettes Allamtitkarsag
ITM
Infokommunikaci6ért és
Fogyasztovédelemért
Felel8s Allamtitkarsag
Infokommunikaciéért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
Neumann Nonprofit
Kézhasznu Kft.

IT™M
Tudas- és

Innovacidmenedzsmentért

Felel&s Allamtitkarsag
Szakképzésért és
Feln6ttképzésért Felel6s
Helyettes Allamtitkar

IT™M
Tudas- és

Innovacidmenedzsmentért

Felelés Allamtitkari
Titkarsag
Szakképzésért és
Feln&ttképzésért Felel6s
Helyettes Allamtitkar

' A kedvezményezett térségek besorolasarél szélé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendeletben meghatarozott kedvezményezett
jarasok, tovabba a szabad vallalkozasi zénak |étrehozasanak és mikodésének, valamint a kedvezmények igénybevételének
szabalyairdl sz6l6 27/2013. (Il. 12.) Korm. rendelet szerinti szabad vallalkozasi zénanak nyilvanitott telepulések.

T

FELADATUNK A JOVO

KKV Stratégia | 128



A vallalkozéi szellemii oktatas fejlesztése Magyarorszagon

Els6 |épésben megvizsgaljuk a vallalkoz6i kompetenciafejlesztés érdekében tett
intézkedések hatasait, 6sszegy(ljtjik a j6 tapasztalatokat és fejlesztési javaslatot
dolgozunk ki. Cél, hogy a koznevelésben tanulék megszerezhessék az alapvetd
vallalkozéi kompetenciakat,

tovabba fejleszteni a felséoktatasban a hallgatok szamara elérheté transzverzalis
készségek és a vallalkozoi ismeretek oktatasi/képzési lehetségeit.

Mezdgazdasagi Szaktanacsadasi Rendszer

A Mez8gazdasagi Szaktanacsadasi Rendszer (MSzR) megreformdlja a kordbbi
mez8gazdasagi és vidékfejlesztési szaktanacsadoi rendszert. A szaktanacsadoi
névjegyzékben csak olyan szaktanacsaddék szerepelhetnek, akik meghatarozott
képzettséggel, gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek.

A szaktanacsaddk folyamatos tovabbképzése biztositja az innovaciok terjesztését és
a hatékony tudasatadast.

VII. PILLER

GENERACIOVALTAS

N\
INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

EMMI
Oktatasért Felel8s
Allamtitkarsag
ITM
FelsGoktatasért,
Innovacidért és
Szakképzésért Felel8s
Allamtitkarsag

AM
Mez8gazdasagért felel6s
Allamtitkarsag

INTEZKEDESEK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Jogalkotasi terv elkészitése

Felmérjik a generaciévaltas akadalyait jelentd jogi problémakat, kilonos tekintettel
az agrarszektor teriletén, és megoldast dolgozunk ezen akadalyok lebontasara.

Tajékoztato, figyelemfelkelté kampany

Olyan tajékoztatd és figyelemfelkelté kampany inditasat tervezzik, amely felhivja a
figyelmet a generaciévaltdsra, és a generaciovaltassal jaré lehet8ségekre,
kockazatokra és igénybe vehetd eszkdzokre.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
AM
Mez6gazdasagért felel6s
Allamtitkarsag
Agrargazdasagért felel6s
Helyettes Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
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Tudastar, kutatas

Tajékoztatdé anyagokat, szerzédésmintakat, megoldasi javaslatokat biztositunk az
érintett vallalkozdk, és az tigyvédek, konyvel8k, tanacsaddk részére.

Felméréseket, esettanulmanyokat készitiink, hogy ismertté tegylik a kulfoldi
tapasztalatokat és j6 gyakorlatokat.

Cégatadast segit6 pénziigyi konstrukciok fejlesztése és tamogatasa

Olyan finanszirozasi és/vagy garanciaprogramokat alakitunk ki, amely lehetévé teszi
az elegend6 forrassal nem rendelkezd, motivalt magyar menedzsereknek, hogy
atvehessék a generaciovalté vallalkozast.

Az intézkedés hozzajarul ahhoz, hogy magyar tulajdonban maradjanak a cégek,
magyar legyen a stratégiai iranyitas.

Cégtulajdon atadasat segitd szervezeti hattér kialakitasa

Kezdeményezzik és segitjuk egy olyan szervezeti struktira |étrejottét és
megerésodését, amely segiti a cégatadast, ugy, hogy hitelességet biztosit az
atvételhez és a generaciovaltassal jaré kockdzatokat minimalizalja.

A generaciovaltashoz kapcsolodo uzleti szolgaltatasok piacanak fejlesztése,
tamogatasa

Az intézkedés célja, hogy a kisebb generaciévalté cégek is j6 minbségl
szolgaltatasokhoz férjenek hozza, és ezek a szolgaltatasok az orszag barmely részén

elérhetbek legyenek.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
MFB Invest Zrt.

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
MFB Invest Zrt.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
MFB Invest Zrt.
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A STRATEGIA INTEZKEDESEI - INTEZKEDESI IRANYOK

I. PILLER

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

VALLALKOZOBARAT SZABALYOZASI ES ADOZASI KORNYEZET MEGTEREMTESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A NAV altal készitett vallalati adébevallasi tervezetek korének szélesitése

Tovabbi adécsokkentést lehetdvé tevd gazdasagfehéritést célz6 intézkedések
kidolgozasa

A kisvallalkozéi szektor versenyképességének novelése érdekében a gazdasag olyan
fehéritését tervezzik, amely lehet8vé teszi az addk tovabbi csdkkentését, novelheti a
vallalkozasok mérlegadatainak hitelességét. Ez hozzajarul a vallalkozasok
finanszirozhatésaganak javulasahoz, értékének névekedéséhez.

Az egyéni vallalkozok széles kérének helyzetét javité intézkedések kidolgozasa

Felmérjuk az egyéni vallalkozék jelenlegi helyzetét, problémait, majd javaslatokat
dolgozunk ki az egyéni vallalkozdk helyzetének javitasa céljabol.

Az interneten szervez6dé uzleti rendszerekhez kapcsol6dé egyéni és
kisvallalkozasok miikodési kérnyezetét javité intézkedések kidolgozasa

Megvizsgaljuk, hogy a ,sharing economy” milyen lehet6ségeket és kockazatokat
jelent, mind a gazdasag, mind a vallalkozasok szempontjabél. Javaslatot tesziink a
terllet szabdlyozasara, hogy ndvelhessik a hazai jovedelmeket és hozzaadott
értéket, biztosithassuk az ilyen keretek kozott dolgozék munkajanak stabilitasat és
védelmét.

PM
Adéugyekért Felel8s
Allamtitkarsag

PM
Adougyekért Felel8s
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
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INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Il. PILLER

A KKV-K UZLETI KORNYEZETENEK ES AZ E-KORMANYZAT ESZKOZEINEK FEJLESZTESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A véllalkozéi mobil-alkalmazas tovabbfejlesztése IT™

A mobil-alkalmazas megjelenését kévetben folyamatosan Uj funkcidkkal, tartalmakkal Gazda,sagst’ra’teglaert”es
bdvitjik a portalt (4j sablonok, mintak, e-learning tananyagok folyamatos feltoltése, Szab:alyozaTse[’t F’elelos
mentor és tanacsadoé booking funkcid). Allamtitkarsag

Online hatésagi iigyintézés kiterjesztése BM
Informatikai Helyettes
Megvizsgaljuk az online hatésagi Ugyintézés kiterjesztésének lehetdségét. Allamtitkarsag
IM
Kozigazgatasi Stratégidért
Felel&s Helyettes
Allamtitkar,

IT™M
Infokommunikaci6ért és
Fogyasztovédelemért
Felelés Allamtitkarsag
Infokommunikacioért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

Felhdalapu, NAV rendszereivel 6sszekotott konyveldrendszerek bevezetésének ) IT™ o
Oszténzése Gazdasagstratégiaért és

Szabalyozasért Felel6s

A bérszamfejtésre a NAV bevonasaval olyan felhé alapu rendszereket dolgozunk ki, Allamtitkarsag

amelyek a bérszamfejtést és a kdnyvelést automatikusan elkészitik.

PM
Addugyekért felelés
allamtitkar
Adodszabalyozasért és
Szamvitelért Felel8s
Helyettes Allamtitkar

Az adézas digitalis automatizdlasanak kiterjesztése

Az adatszolgaltatasok jelentds csokkentése érdekében megvizsgaljuk a NAV és mas o P'Y' "
hatdsagok részére torténé parhuzamos adatszolgaltatasok kérdését és a kivalthatd Adou’gyeke.rt ’elelos
adatszolgaltatasok kdrét, annak érdekében, hogy megsziintessiik a parhuzamos cllermiiter

adatszolgaltatasokat.
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Elektronikus szamlazas oszténzése

Olyan 0sztonz6k bevezetését tervezzik, amelyek segitségével az e-szamlazas a f6
szamlazasi moédda valik Magyarorszagon.

A vallalkozasok kozotti tranzakciok intézményi garancidinak megerdsitése

A vallalkozasok kozotti viszonyok jellemz8inek feltdrasara alapozva olyan javaslatokat
dolgozunk ki, amelyek csokkentik az ismeretlen partnerekkel val6 egyittm(ikodés

ez

partnereikkel szemben.

A kulfoldon dolgozé magyarok 6sztonzése, hogy kdltézzenek haza és kezdjenek
vallalkozasba

Olyan intézményi kereteket, 6sztdnzéket dolgozunk ki, amelyek vonzéva teszik a
kulféldon tapasztalatot szerzett embereket, hogy hazatérve sajat vallalkozast
inditsanak.

Az egyes allami szervek Uzleti szerepl6krdl sz616 nyilvanos adatszolgaltatasi
korének bévitése

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

PM
Adougyekért felel6s
allamtitkar
Adodszabalyozasért és
Szamvitelért Felel8s
Helyettes Allamtitkar

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
IM
PM
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MINISZTERIUM

Ill. PILLER

A KKV-K FEJLODESI KEPESSEGENEK, INNOVACIOS ES DIGITALIS TELJESITMENYENEK EROSITESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A hazai tamogatéspolitikai eszk6zrendszer attekintése

A hazai KKV pénziigyi helyzetét érintd hazai és eurdpai uniés tamogatasi programok,
addékedvezmények finanszirozasi és fejlesztési hatasainak feltarasa.

Energiahatékonysag

Javaslatot dolgozunk ki muUkodését, kisebb

energiafelhasznalasat, az energiakoltségek csokkenését 6sztonzé intézkedésekre.

a vallalkozasok energiatudatos

A vallalkozasok hazai kontrolljat megvédd szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa

A hazai irényitdsi cégek aranydnak megdrzése, novelése a gazdasag kritikus
agazataiban.

Agazat-specifikus IKT megoldasok hasznalatanak tamogatasa

A tervezett intézkedések célja az Ipar 4.0 altal meghatarozott gyartasi megoldasokra
torténd atallds, valamint az agazat-specifikus IKT megolddsok hasznalatanak
tdmogatasa.

Telepiilési, térségi gazdasagfejlesztési programok keretrendszerének
kialakitasa

Olyan intézményi keretek, tamogatasi konstrukciék kidolgozasa, amelyek lehetdvé
teszi a gazdasag helyi er6sségeiben és haldzataiban rejlé potencial kihasznalasat.

FELADATUNK A JOVS

IT™M
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
PM, KKM, AM, NVTNM,
MNB

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag,
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag,
Infokommunikaciéért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

PM
Versenyképességért és
TerUleti Tervezéseért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
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A KKV-k valsagallésaganak névelése

A vallalkozasok szabdlyozasanak, miikodésének és iranyitasanak olyan atalakitasara
tesziink javaslatot, ami csokkenti a cégek makrokornyezeti, dgazati, térségi és egyéb
kockazati tényezdknek valo kitettségét.

Egyetemi innovaciés 6koszisztéma fejlesztése

Az egyetemi tudas- és technoldgiatranszfer szervezetek (TTI-k) megerGsitése. Az
egyetemi tudashasznositd és startup vallalkozasok létrehozasanak segitése proof-of-
concept alapok tamogatasaval és a vallalkozéi ismeretek terjesztésével.

A TTI-k a fejlett technolégiak (digitalizacid) elterjesztését is szolgdljak, segitenek
abban, hogy ezeket a KKV-k is beépitsék tevékenységikbe, termékeik, szolgaltatasaik
|étrehozasaba.

Nyilt innovacié tdmogatasa

KKV-k bevonasa nagyvallalati KFI problémak megoldasara. A program 6sztonzi a KKV-
k bevonasat nagyvallalatoknal felmertild, kisebb volumen( kutatasi és innovacios
kérdések, problémak megoldasaba, igy erbsitve a kdztik 1évé egylttmikddést és
biztositva a kdztuk 1évé tudasaramlast, valamint a hazai KKV-k versenyképességének
novelését. Lehetséges az ehhez szukséges egyuttmikddések koncepcionalis és fizikai
kereteinek (laborok) kialakitdsanak tdmogatasa is.

Az 5G halézatok kialakitasaban rejlé vallalkozasfejlesztési lehetéségek
feltarasa

Az 5G hal6zatok kiépitése a rendkiviul gyors és nagy adattartalmu kapcsolatok
megteremtésével sok Uj lehet8séget nyit meg a kisvallalkozasok szamara. Az
intézkedési irany célja annak feltérképezése, melyik tertleteken, milyen
intézkedésekkel segitheti a kormanyzat az Uj kommunikacios technolégiaban rejlé
Uzleti lehet8ségek sikeres kiaknazasat.

INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™
Innovacidért Felel8s
Helyettes Allamtitkarsag

Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatala

Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés
Hivatal

IT™
Innovaciéért Felel8s
Helyettes Allamtitkarsag

Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés
Hivatal

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

IT™M
Infokommunikaci6ért és
Fogyasztovédelemért
Felel&s Allamtitkarsag
Infokommunikacidért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag
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INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

IV. PILLER

KKV-K FINANSZIROZASHOZ JUTASANAK OSZTONZESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

Orszagos Mikrohitel Program megujitasa

Feliilvizsgaljuk az Orszagos Mikrohitel Program feltételrendszerét és kdzvetitéi korét,
valamint a Program keretében felhasznalhaté mikrohitel forrds felemelését. Cél,
hogy a fejleszteni kivano legkisebb vallalkozdsok az orszag minden részében, széles
kérben, elényds feltételekkel juthassanak folyamatosan elérhetd, kigazdalkodhat6
koltségl fejlesztési hitelhez.

Kishitel Program bevezetésének megvizsgalasa

Megvizsgaljuk a bankok altal méretgazdasagi okok miatt nem hitelezett mikro- és
kisvallalkozasok fejlesztéseit finanszirozo hitelprogram bevezetésének lehetéségét. A
Hitelprogram a hitelezés kockazatait visel6 pénzlgyi vallalkozasok refinanszirozasan
keresztil valésulhat meg.

Jelenleg futé inkubator és kockazati té6ke programok értékelése és
feliilvizsgalata, lehetséges kiterjesztésiik vizsgalata nemzetkozi példak alapjan

A Budapesti Ertékt6zsde XTEND piacra valé belépések tamogatasa,
felkészitések és a belépett cégek elemzdi értékelésének tamogatasa

Vallalati kotvénypiac létrehozasa, miikodésének tdmogatasa

Vallalati energiahatékonysagi beruhazasok finanszirozasat biztosité
konstrukciok bevezetése (pl. ESCO finanszirozas)

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag, PM,
NVTNM, MFB, MVA, MMH
konzorcium

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag, NVTNM,
PM, AM, MNB, MFB,
Magyar Bankszovetség,
EXIM, Garantiga
Hitelgarancia Zrt., Agrar-
vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany, KAVOSZ Zrt.,
MVA, MMH konzorcium

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag, NVTNM,
PM, MNB, MFB,
Hiventures Zrt., Széchenyi
T6kealap-kezeld Zrt.

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag, PM, MNB,
BET, MFB Invest

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag, PM, MNB,
MFB Invest

ITM
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felelés
Allamtitkarsag, NVTNM,
MFB
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INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

IT™M
Gazdasagstratégiaért és
Szabalyozasért Felel6s
Allamtitkarsag

A KKV-k miikédését és egyuttmiikodését segitd, nem banki pénzigyi termékek
(lizing, hitelbiztositas, tranzakcié biztositas, stb.) bevezetésének segitése

V. PILLER

A KKV-K NEMZETKOZIESEDESENEK ELOSEGITESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

A Karpat-medence orszagaival térténé gazdasagi egyuttmiikodés erdsitése a
KKV-k nemzetkoziesedésének elésegitése érdekében

KKM

VI. PILLER

A SZUKSEGES TUDAS MEGSZERZESE

INTEZKEDESI IRANYOK INTEZKEDESEK GAZDAJA

IT™M
Infokommunikaci6ért és
Fogyasztovédelemért

Mikrovallalkozasok digitélis felkészultségének novelését célzé képzési
programok fenntarthaté modelljének kialakitasa

A rendkivul heterogén Osszetétell mikrovallalkozasok sulyukhoz képest kevésbé Felel8s Allamtitkarsag

tudnak a KKV-k digitalizaciés programjaiban kedvezményezettekké valni. Emiatt ki Infokommunikaciéért

kell alakitani egy olyan képzési programot, amely 6ket ezen a téren specifikusan Felels Helyettes

célozza. Allamtitkarsag
IT™M

Vallalkozéi életforma népszeriisitése . o
Gazdasagstratégiaért és

A vallalkozéi élet pozitiv oldalat bemutatd altaldanos és egyes csoportokra célzott Szabalyozasért Felelss
akcidkat tervezink. Allamtitkérség
Gazdasagfejlesztésért
Felel&s Helyettes
Allamtitkarsag

FelsGoktatasban végzo fiatalok és a KKV-k 6sszekapcsolasa B it o
Fels6oktatasért,

A fels6oktatasban végzettek altal jelentett munkaerd kinalatot és a KKV-k munkaer6- MREVECEET Cs

keresletét kapcsoljuk ssze gy, hogy noéveljik a KKV-k részvételének mértékét a Szakképzésért Felelds

tanterv kialakitasaban, a tanitasban és a diakok kikozvetitésében. Allamtitkarsag
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INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI
MINISZTERIUM

Munkahelyi egészség és biztonsag, munkakorilmények javitasa, mentalis
egészség fejlesztése

A megfeleld munkafeltételek biztositdsahoz, a munkaerd termelékenységének

ndveléséhez elengedhetetlen a munkakorilmények javitasa, a munkahelyi egészség

és biztonsag fejlesztése és a munkavallalok mentalis egészségének fejlesztése. A
munkavégzési feltételek atalakitdsahoz hozzajarul a munkakorilmények szakértdi
felmérése, a munkavédelmi tudatossag fejlesztése, valamint a sziikséges
atalakitasokhoz, ergonomikus eszkdzok beszerzéséhez illetve a munkahelyi stressz
felméréséhez, kezeléséhez és megel&zéséhez nyujtott tamogatasok.

Rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi formak 6szténzése

Az intézkedés célja a rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi formak (részmunkaidg,
rugalmas munkaidd, tdvmunka - home office) elterjesztésén keresztil a csalad és a
munkavégzés dsszeegyeztetése, ezaltal a munkaszervezéssel 6sszeflggd terhelés
csokkentése és a foglalkoztatas feltételeinek javitasa.

KKV-k munkaerdforras menedzselési képességének erdsitése

Az intézkedés célja a KKV-k hatékony munkaeréforras menedzselési képességének
kifejlesztése vagy meger@sitése képzés és tanacsadas altal.

PM
Foglalkoztataspolitikaért
és Vallalati Kapcsolatokért
Felel&s Allamtitkarsag

PM
Foglalkoztataspolitikdért
és Vallalati Kapcsolatokért
Felel&s Allamtitkarsag

PM
Foglalkoztataspolitikaért
és Vallalati Kapcsolatokért
Felel&s Allamtitkarsag
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