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1. Vezetoi o6sszefoglalo

Az elmult 25 év alatt Magyarorszag torlesztette a felsGoktatds sok évtizedes addssagat a
tarsadalom irdnyaba. A felsGoktatashoz vald hozzaférés kiszélesedett, a képzésbol a korabbi
évtizedekben kizart csoportok megszerezhették a kivant végzettséget, megvaldsult a tanitasi
szabadsag, kialakult az egységes magyar felsOoktatds intézményrendszere ¢€s képzési
szerkezete, visszadllt az oktatds és kutatas egysége, valamint megjelent a felsdoktatas
mindségi fejlesztésének igénye. Egyszoval: lezajlott a felsdoktatas rendszervaltasa.

A felsdoktatds atalakitasa Osszetett feladat, €s egyben oridsi feleldsség is, mivel sulya nem
csak tarsadalmi, de gazdasagi szempontbdl is megkérddjelezhetetlen. Egy olyan iddszak
elején allunk, amikor adottak a sziikséges pénziigyi feltételek ahhoz, hogy a rendelkezésre
allo forrasok hatékony felhasznalasaval, valtozatlan allami szerepvallalas mellett, ugyanakkor
kiils6 tobbletforrasok bevonasaval a sajat labara alljon a hazai felsGoktatasi rendszert. 2030-ra
megvaldsulhat egy biztos alapokon nyugvo, nem pusztdn kozdsségi forrasokbol taplalkozo
felsGoktatas, amely a mindségi oktatdsnak és versenyképes képzésnek koszonhetden képes
lesz kiils6 forrasok bevonasaval is finanszirozni tevékenységét.

Azonban nem csak az egyre sziikiild forrasok, hanem a vildgban zajlé megatrendek - a
globalizacid, a gyors technologiai valtozasok, a demografiai folyamatok ¢és a valtozd
tarsadalmi igények - is kihivas elé allitjak a felsGoktatast. A rendszernek egyszerre kell
igazodnia a gazdasdgi ¢és munkaerdpiaci igényekhez, az Oregedd tarsadalom
kovetkezményeként kialakuld elvardsokhoz, valamint a kutatas-fejlesztési és innovacios
folyamatokhoz egyarant.

A felséoktatas atalakitasanak célja tehat nem mas, mint hogy a globalis valtozasokkal és a
Kormany altal megfogalmazott, hosszl tava gazdasagi és tarsadalmi célokkal is 6sszhangban
allo, tervezettebb és szervezettebb felsoktatdsi rendszer j6jjon 1étre a kovetkezd évtizedben.
Az orszag gazdasagi €és tarsadalmi jolétéhez ugyanis csak a mindségi oktatdson keresztiil
vezet az Ut, ennek pedig a teljesitményfokozas és a valddi versenyhelyzet megteremtése,
egyszoval a ,,magasabb sebességi fokozatl” felsdoktatas az egyetlen lehetséges modja. A jovo
felsdoktatasanak kulcsszavai: verseny, mindség, teljesitmény és siker.

2030-ra olyan felsGoktatdsi rendszert kell létrehozni, ahol a rendelkezésre allo allami
forrasokat a nemzetkozi versenyben is bizonyitottan erds teriiletekre lehet koncentralni,
vagyis a gazdasagpolitikaban bevalt agazati szemléletli megkozelitést a felsGoktatasba is at
kell vezetni. A mindségi oktatds egyik kulcsa a differencialas, amelyet azonban a képzési
teriileteken kiviil a felsdoktatasi intézmények profilja és a hallgatok képessége terén is
egyarant érvényesiteni kell. A jovében minden egyetemnek és foiskolanak a sajat, jol
megkiilonboztethetd, kiemelt képzési teriiletére sziikséges fokuszalnia, vagyis az
intézményeknek hatarozott képzési profillal kell rendelkezniiik, és az altaluk képviselt
teriileten vilagszinvonalu képzést kell nydjtaniuk. Ez hozzajarul ahhoz, hogy megszlinjon az
intézmények felesleges rivalizaldsa, és helyébe a képzések kozotti egészséges verseny l1épjen,
és igy az orszag felsboktatasi intézményei — kollektiven — képesek lesznek minden
tudastertiletet és tudasszintet lefedni.



A hallgatok teljesitménye kozotti kiilonbségtétel legaldbb ennyire fontos. A motivaltabb,
magasabb munkabirasu hallgatoknak meg kell adni a lehetséget arra, hogy egymast
0sztondzve tovabbjuthassanak tanulmanyaikban, vagyis aki nagyobb erdfeszitést vallal, az
cserébe magasabb mindségli oktatdst kaphasson. Ezt az elvet kdvetve, minden didk a
képességeinek megfeleld képzésben részesiil, amely amellett, hogy motivaltabb ¢és
eredményesebb hallgatokat eredményez, a lemorzsolodas mértékét is csokkenti. Ezzel
parhuzamosan a kevésbé fejlett régiok versenyhelyzetének javitasara is megoldast kell talalni:
a kevésbé fejlett térségek végérvényes leszakadasat egy 0j intézményforma, a kozosségi
féiskola bevezetésével lehet megakaddlyozni. A kozosségi foiskola képzési modelljének
meghonositasaval a kevésbé fejlett régiok kdzosségei is hozzajuthatnak ahhoz a versenyképes
tudashoz, amely biztositja szdmukra elsdsorban a helyben torténd boldogulast. A
felsGoktatasnak ugyanis a tarsadalmi mobilitds terén is hangsulyos szerep jut, de kiildetéséhez
az is hozzatartozik, hogy a hallgatoknak 4tadott ismeretek a munkaerdpiacon relevansak, a
kutatési eredmények a tarsadalom és a nemzetgazdasdg szamara hasznosak legyenek. Olyan
felsGoktatasra van sziikség, amely széles korben, magas mindségben teszi elérhetévé azokat
az ismereteket, amelyek megfeleld alapot jelentenek a tuddsgazdasagban valo teljesitéshez.

Olyan intézményhalozatot sziikséges kialakitani, ahol minden hallgaté a sajat tehetségét,
készségét, tudasat tovabb tudja fejleszteni, mégpedig ugy, hogy a képzés elvégzésével
lehetdsége legyen a munkaerdpiacra valo belépésre. Ennek érdekében a képzéseket a valos
munkaerdpiaci igényekhez Kkell igazitani, hiszen csak igy valhatnak a felsGoktatasi
intézmények a gazdasagfejlesztés fajstilyos tényezdivé. Széles korben és magas mindségben
szlikséges elérhetdvé tenni azokat az ismereteket, amelyek megfelel6 alapot jelentenek a hazai
¢s nemzetkdzi gazdasagban valo teljesitéshez, mas szdval, a tarsadalom és a gazdasag altal
igényelt képességeket szinkronba kell hozni az alapképzés altal nyljtott tudasanyaggal.

Végezetiil, a kutatas-fejlesztés és innovacio a felsdoktatas és egyben versenyképességiink
JjOvoje szempontjabol is meghatarozo, ezért kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a hazai
fels6oktatas a nemzetkozi oktatasi és kutatdsi térben is megallja a helyét. Ennek érdekében
sziikség van tobbek kozott a doktori képzés kapacitasanak novelésére és ezzel parhuzamosan
a végzési arany emelésére egyarant. A rendszerben meg kell jeleniteni a gazdasagi partnerek
¢és a vallalatok altal megfogalmazott elvarasokat, ugyanakkor biztositani kell azt is, hogy a
kis- és kozépvallalkozoi szektor hozzaférhessen a felsdoktatasi intézmények altal kinalt
kutatas-fejlesztési €és innovaciés eredményekhez. A kutatas-fejlesztési tevékenység
fokuszalasanak hatasara egy-egy teriilet képes lesz a legkivalobb nemzetkozi tehetségeket a
hazai intézményekbe vonzani, az itthon folytatott alapkutatasok pedig ismét a vilag
¢lvonalaba emelik tudosainkat.

Osszefoglalva: Magyarorszag fejlédésének kulcsa a megfeleld méretii és mindségii hazai
felsdoktatas, amely képes valaszolni a tarsadalmi és a gazdasagi kihivasokra egyarant. Ahhoz,
hogy ambicidzus céljainkat végrehajtsuk, minden adott a hazai fels6oktatasban. A kovetkezd
évtized feladata ezért az, hogy erdsségeinkkel, lehetdségeinkkel, er6forrasainkkal és meglévo
tapasztalatainkkal élve megteremtsiik a régio legkivalobb felsdoktatasi rendszerét, amelynek
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kozéppontjaban a teljesitmény, a magas mindség, a versenyképes tudas, valamint az oktatok
¢s a hallgatok kozos sikere all.



2. Bevezet6

A rendszervaltast kovetden a magyar felsGoktatds rendszerében szamos pozitiv folyamat
indult el. A fels6oktatashoz vald hozzaférés kiszélesedett, a képzésbdl a korabbi évtizedekben
kizart csoportok megszerezhették a kivant végzettséget, megvalosult a tanitisi szabadsag,
kialakult az egységes magyar felsdoktatas intézmény-, és képzési szerkezet, visszaallt az
oktatas és kutatds egysége, valamint megjelent a felsGoktatas mindségi fejlesztésének igénye.

Az egyetemek dolgozdi tovabbra is az atlagndl magasabb elismertségnek Orvendenek,
valamint a hazai intézmények mind a képzés, mind a kutatas terén mélyebben bekapcsolodtak
a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe. A felsdoktatdshoz vald hozzaférés tekintetében
elmondhatd, hogy az intézményrendszer térszerkezetében lefedi a teljes orszagot, igy az
egyetemek ma a tarsadalmi mobilitds egyik fo katalizatoraként szolgalnak. A felséfoku
végzettségliek tarsadalmi €s munkaerd-piaci megbecsiiltsége hazdnkban magas.

Ahhoz, hogy nemzetk6zi 6sszevetésben a magyar felsdoktatas ne szakadjon le tartosan a tobbi
orszag felsGoktatasatol, az intézményeknél meg kell teremteni a nem kizarélagosan kdzosségi
forrasokon alapulé miikodés képességét és feltételrendszerét. A jelenlegi, 2014 és 2020
kozotti unios koltségvetési ciklusban Magyarorszag rendelkezésére allo fejlesztési timogatas
paratlan, ugyanakkor az utols6 lehetdséget jelenti hazank szaméra arra, hogy a tudasalapa
vilaggazdasagban versenyképes hazai felsdoktatas j6jjon 1étre. A 2020 (2023) utani fejlesztés
mar nem alapozhatdé a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd tamogatasokra. Ezért sziikség van
arra, hogy kormanyzati 0sztonzok is segitsék az intézményeket abban, hogy a csdkkend
hallgat6i 1étszam ellenére kismértékben novekvo allami szerepvallalas mellett, a kdzosségi
forrasokat képesek legyenek kipdtolni sajat miikodésiikbdl eredd kiilsé forrasok bevonasaval.

A versenyképes képzés és a szinvonal emelése érdekében tehat egyre inkabb sziikséges annak
a nézetnek az elfogadtatisa, hogy az allami felsdoktatasi intézményeknek is lehet és kell piaci
elvek szerinti miikddniiik. A teljes oktatdsi rendszer finanszirozasat nyilvan nem lehet piaci
alapokra helyezni, de az intézményeknek a sziikséges forrasok biztositasat tekintve tobb labon
kell allniuk, mert a kozvetlen allami tdmogatastol valé fliggés jelenlegi mértéke
instabilitashoz vezethet.

A hazai felsdoktatasnak alkalmazkodnia kell a globalis vilag miikddése altal kialakitott, egyre
er6sodéen nemzetkozi jelleget mutatdé kornyezethez, mégpedig ugy, hogy a magyar
felsdoktatasban 1év0 lehetdségek fokuszalt kiaknazasa, az értékmegdrzés €s értékteremtés
szem elOtt tartasa, az er6forrasok hatékony felhasznaldsa mellett egy magasabb mindséget
nyu;jto, teljesitményelvii és a gazdasagi szerepldk igényeit is kiszolgalo rendszer j6jjon létre.

Ha az orszag a régids, majd a nyugat-europai versenyhelyzetben hosszu tavon is szeretné
megallni a helyét, akkor olyan felsOoktatdsra van sziikség, amely széles korben, magas
mindségben teszi elérhetdvé mindazokat az ismereteket, amelyek megfeleld alapot jelentenek
a tudasgazdasagban valo teljesitéshez. El kell ismerni viszont, hogy a gazdasig és a
tarsadalom altal igényelt alapszintli tudas, készségek és képességek nem feltétleniil esnek
egybe az alapképzés altal nyuqjtottakkal. Ennek tartalma néha tal sok, néha viszont tal kevés.



Ezért felil kell vizsgalni a képzési struktirat, és az elmult évtized tapasztalatainak fényében
hozza kell igazitani a valds igényekhez annak érdekében, hogy a magyar fels6oktatas Kozép-
Eurdpa legjobb felsdoktatasava valjon.

Szintén elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitikaban jol bevalt, agazati szemléletli
megkdozelitést atiiltetésre keriiljon a felsGoktatasba is. A stratégiailag kiemelt képzési tertiiletek
(orvos- ¢és pedagogusképzés, miszaki, gazdasagi és agrarteriilet) munkaer-piaci és
innovacios igényeire alapozva és azokra reagalva sziikséges az atstrukturalast lebonyolitani.
Ez annal is inkabb elengedhetetlen, mert az allami forrasok jelent0s részét arra a néhany
tertiletre célszerti fokuszalni, amelyek mar bizonyitottak a nemzetkdzi megmérettetésben, és a
felsdoktatas teljesitményének dontd szazalékat biztositjak.

A ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban kozéptava szakpolitikai stratégiai 2016 elfogadasarol szolo
1785/2017. (XIIL. 16.) Korm. hatarozat megfogalmazta a felsGoktatasra vonatkozo fejlesztési célokat,
iranyokat, ezen cselekvési terv harom éves idGtartamra a konkrét intézkedéseket, feladatokat
tartalmazza a sziikséges forrasok bevonasaval, a feleldsok €s hataridok megjelenésével.



3. Helyzetkép, célcsoport

3.1. Gazdasagi alrendszerhez vald kapcsolodas

Tarsadalmi hatdsai mellett a felsdoktatasnak meghatarozd gazdasagi szerepe is van. A
Vilaggazdasagi Forum altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés modszertanaban a
nemzetgazdasdgok fejloddését az egy fore jutd éves GDP alapjan harom jellemzé szakaszra
osztjak: az erdéforras vezérelt, a hatékonysag vezérelt és az innovaci6 vezérelt szakaszra. A
jelentés szerint Magyarorszag jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbol az innovacid
vezérelt szakaszba vald atmenet fazisaban van, ezért a kovetkezd évtized gazdasagi
fejlodésének meghatarozéd kérdése, hogy sikeriil-e ezt az atlépést — amelynek meghatarozo
tényezdje a magasan képzett munkaerd rendelkezésre allasa — stabilan véghezvinni. A fenti
fejlodési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik, hogy a munkaerd egyre nagyobb héanyadat
veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1€v0, azaz nagyobb hozzaadott értéket produkalo
munkahelyek. Ez azonban csak megfeleléen kvalifikalt munkavallalokkal Iehetséges.
Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszag gazdasagi fejlodésének kulcskérdése a
megfelel6 méretii és minéségii felsdoktatasi intézményrendszer rendelkezésre allésa.

3.1.1. Demografiai mutaték - hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi mobilitasa

A fels6oktatas szerkezeti atalakitasanal feltétleniil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén
a beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsol6dd problémara. Az elmult években a felsdoktatast is
elérte a sziiletések szamanak egykori drasztikus visszaesésébdl fakadd létszamesokkenés:
mig a KSH adatai szerint 2010. januar 1-jén a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama 126 360
6 volt, 2015. januar 1-jén e korosztaly 1étszama 110 440 {6, ami néhany év alatt csaknem
13%-o0s csokkenést jelent. Ez a trend jelentdsen csokkentette és a kovetkezd években is
csOkkenteni fogja a magyar felsGoktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban.

A vélhetéen csokkend hallgatoi létszdm azonban egyben erdforrds is: a felszabadulo
kapacitasok jol hasznosithatoak a felsdoktatas mindségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan Magyarorszdgon a felséfoku végzettségliek ardnya a 30-34 évesek korében
folyamatosan emelkedik, €s az Eurdpa 2020 Stratégidban nemzeti célként meghatarozott 34
%-0s hatart meghaladva 2015-ban mar 34,3%-ot ért el.

A modern felsfoktatasi intézmények kiildetése az oktatds, a kutatdas és a tuddsvagyon
tarsadalmi-gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsdoktatas sokféle
moédon szolgdlja a kozosséget, azonban még oly fontos funkcioi koziil is kiemelendd a
tarsadalmi mobilitas elésegitése. Az oktatds barmely szintjével kapcsolatban alapvetd
elvards ugyanis, hogy tdmogassa a tdrsadalmi mobilitast, ebbdl kdvetkezen a felsdoktatasi
intézményrendszer atalakitasakor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetdség
mindeniitt biztositott legyen.



A teriileti hatranyos helyzet és a felsOoktatasi részvétel Osszefliggéseit vizsgalva
Magyarorszagon megallapithatd, hogy jelentds befolydssal vannak a lakohely és annak
jellemz6i, de legfoképpen elhelyezkedése a felvételi jelentkezési hajlandosagra. Mig
jellemzéen Budapest és a nagyvarosok lakoi szamara szamos lehetdség kinalkozik a helyben
valo fels6foku tovabbtanuldsra, addig kisebb és/vagy kedvezdtlenebb elhelyezkedési
teleptiléseken lakoknak a legkozelebbi felsdoktatasi intézmény eléréséhez akar tobb mint 60
percet kell utazniuk koézaton. E jelentds elérési kiilonbségek meghatdrozd6 modon
befolyasoljak a felsdoktatasi részvétel koltségeit, rontva a jelentkezési kedvet az egyetemektdl
¢s fOiskolaktol tavol esd telepiiléseken ¢élok korében. Ennek eredményeként a legjobb és
legkedvezdtlenebb helyzetl jarasok kozott tobb mint kétszeres a kiilonbség a felsdoktatasba
jelentkezd, illetve az oda felvett tanulok teljes népességen beliili aranyat illetden.

A jelentkezok aranyn
a népességhez viszonyitva
Bl 0.8%alan
B 0811 % kozou
1,01 - 1.2 % kozit
B 1.21- 1.4 % kozon
A térkép 2015-0s kistérségi szintil adatokat abrazol W 4 felen

A hazai felsdoktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az
alabbi térszerkezetet mutatjak.*

L A stratégia els6 verzidja idején, 2014-ben érvényes allapot, az azéta lezajlott intézményi atalakuldsokat a
térkép nem jelzi. Eszterhazy Karoly Egyetem néven az egri Eszterhdzy Karoly FGiskola és a gyongydsi Karoly
Roébert Féiskola egyesiilt, Pallasz Athéné Egyetem néven a Kecskeméti FGiskola és a Szolnoki FGiskola olvadt
egybe, a soproni székhelyl Nyugat-magyarorszagi Egyetembdl a mosonmagyardvari és gy6ri karok a Széchenyi
Istvan Egyetemhez keriiltek. A Szent Istvan Egyetembdl kivalt az Allatorvosi Egyetem.

A térkép nem jeleniti meg a hatar menti régidkban, adott esetben az orszaghataron tul, magyar nyelven
elérhet6 képzési kinalattal rendelkezé felsGoktatasi intézményeket. Révkomarom, Beregszasz, Ungvar,
Nagyvarad, Szabadka és Zombor térképre keriilése valamelyest javitana a helyzetet, atalakitand az elemzési
keretet.



Magyarorszagon a felsdoktatasi intézmények rendszere teriileti szempontbdl Budapest-
centrikus, amely azonban Magyarorszag térszerkezetébdl fakad, igy nem problémaként,
hanem adottsagként kell kezelni.
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A felsdoktatasnak hangstlyos szerepe van az orszag kevésbé fejlett régioiban, ahol egyszerre
jelentkeznek a tarsadalmi mobilitas és a gazdasagfejlesztés igényei. Ebbdl kovetkezben ki kell
alakitani az intézményrendszernek azt a szegmensét, melynek kozéppontjdban a helyben
torténd boldogulds 4all, mégpedig oly moddon, hogy az adott intézmény a regionalis
munkaerdpiac igényeihez igazodd, gyakorlatorientalt képzést, és ezzel egyiitt megfeleld
életpalyat kindl a fiataloknak. Mindezeken tal célként sziikséges megfogalmazni ezen
intézményekkel szemben, hogy jelentds szerepet vallaljanak a nem-iskolarendszert
képzésekben is, tovabba valddi szellemi kozpontként miikodjenek és a helyi
gazdasagfejlesztés fajstlyos tényezo6iveé valjanak. A kevésbé fejlett régiok versenyhelyzetének
javitasa érdekében a kozosségi felsooktatasi képzési kozpont intézményének bevezetésével a
konvergencia régiok kozosségei is hozzajuthatnak ahhoz a versenyképes tudashoz, amely
biztositja szamukra elsésorban a helyben torténd boldogulast és széles korben, kelld
mindségben teszi elérhetévé azokat a kompetencidkat, amelyek megfeleld alapot jelentenek a
tudasgazdasagban valo teljesitéshez.

Tény, hogy meghatarozo erdvel bir a didkok tanulmanyi eldmenetelére a csaladi hatteriik. A
rosszabb szocialis helyzeti tanulok joval alacsonyabb ardnyban vesznek részt a
fels6oktatasban, mint jobb koriilmények kozott €16 tarsaik. Az Orszagos Kompetenciamérés
soran alkalmazott csaladi hattér-index alapjan a legrosszabb csaladi hatterti tanulok minddssze
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11%-a tanul tovabb a felsdoktatasban, addig a kozépso, illetve a legjobb helyzetli egyharmad
esetében 37, illetve 71%-o0s a tovabbtanulasi arany. A magyar felsdoktatas meritési bazisa igy
jorészt a kdzéposztalyra és a felsd tarsadalmi rétegekre korlatozodik, emiatt tovabb sziikséges
erdsiteni a felsdoktatasi intézményrendszer tarsadalmi mobilitdsban betoltott funkciojat.
Teljes szakirodalmi egyetértés van a téren — mind a PISA felmérések, mind a
kompetenciaméréseknél alkalmazott Csaladi Hattér Index (CSHI) elemzések is egységesek
abban — hogy a hatranyos helyzetre vonatkozo esélyegyenlotlenségi tendenciak mar
kisgyermekkorban érvényesiilnek. A jelentkezettek és a felvettek kozott nincs érdemi
kiilonbség: a tarsadalmi és teriileti egyenldtlenségek a felvételi eljards soran mar nem
érvényesiilnek. Nincs kiilonbség a jelentkezés és a felvétel aranyaban, azaz ha mar
jelentkezik, akkor azonos eséllyel keriil be a tarsadalmi és/vagy a teriiletileg hatranyos
helyzetbdl érkez6 didk. Emiatt a stratégia nem korlatozodhat csak a felsGoktatasi szférara és
intézményrendszerre, a felsGoktatasi beavatkozasoknak mar a 6-8 osztalyra is benytld korai
palyaorientdcios ¢és készségfejlesztési programokkal, valamint a pedagogusképzés
fejlesztésével meg kell tdimogatniuk a kdznevelési rendszert és annak felsdoktatasi utanpotlas
biztositd funkciojat. Ezen okok és indokok alapjan indult el szamos — a koznevelés
rendszeréhez illeszked6 - kezdeményezés, igy a kora kisgyermekkortol kezdéd6en Biztos
Kezdet Gyerekhazak haldzata, Tanoda programok, Roma nagylany program, melyek
segitséget/tamogatast nyujtanak a szocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek iskolai
teljesitményének — és ezzel Osszefiiggésben késdbbi felsdoktatdsban valé megjelenési
lehetéségeik, esélyeik javulasanak - érdekében.

A felsofoku végzettséggel rendelkezé romak aranya - bar jelentds javulds mutat, de még
igy is - elmarad az Ossznépességben tapasztalhatd aranytol. A KSH 2001., illetve 2011. évi
népszamlaldsi adatai szerint a felsdfoku végzettséglick ardnya a legaldbb 25 éves koru
Ossznépességre vetitve rendre 12,6%, illetve 19,0%, a romak esetében ez 0,8% (2001), illetve
1,6% (2011). A romak felsdoktatasi részvételét illetben meg kell jegyezniink, hogy az utdbbi
években megduplazédott a szamuk, ugyanakkor kiilondsen érvényes, hogy nem lehet
eltekinteni a meritési bazistol, amit az érettségivel rendelkezOk adnak. A népszamlalasi adatok
alapjan 2001-ben a 18 éven feliili roma népesség 3,3%-at, de 2011-ben is mindossze 7%-at
tette ki az érettségizettek aranya (mig az Ossznépességre vonatkozo hasonld adatok rendre
38,2%, illetve 49%). A kozépiskolai tanulmanyok folyaman a nem roma fiatalokhoz képest
sokkal nagyobb a lemorzsolodas valosziniisége, ugyanakkor az érettségivel rendelkezd roma
diakok nagy eséllyel indulnak tovabb a felsdoktatasba. A Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkozasi Stratégia, valamint a felzarkdzasi gyakorlat szamos elembdl allo
intézkedéscsomaggal segiti a roma fiatalok felzarkozasat. A felzarkoztatasi politika keretében
ki kell emelni az Utravalo Osztondijprogramot, azon beliil Ut a Diploméhoz alprogramot,
tovabba az orszagos halozatot alkot6é roma szakkollégiumi rendszert.

Az EUROSTUDENT V vizsgalta a fogyatékossaggal €16, illetve tartésan beteg hallgatdkat
iS. Az adatok szerint a hallgatok 8 szazaléka €l valamilyen fogyatékossaggal, vagy szenved
kronikus betegségben. E hatranyos helyzetii tarsadalmi csoport szamadra alapvetden sziikséges
az egyenld hozzaférés biztositasa a felsdoktatds teriiletén is. Ezt létezd intézkedések
biztositjak. A nemzeti felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. térvény rendelkezik a fogyatékos
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személyek egyenld esélyeinek megteremtésérdél a felsOoktatasi képzésben.2 1999 o6ta a
fogyatékossaggal €16 hallgatok utan kiegészité tamogatast kell biztositani felsdoktatasi
intézmények részére. Az Osszeg 2015-2017. kozott jelentdsen megnétt. A felsdoktatdsi
intézményeknek 2002. szeptember 1-e 6ta kell fogyatékosiigyi koordinatorokat megbiznia a
fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok tanulmanyainak folytatdsahoz sziikséges esélyegyenldséget
biztositd feltételek biztositasa érdekében. Aktualis cél a fogyatékossaggal €16 kozépiskolai
tanulok felsOoktatasba vald bekeriilését tamogatd intézkedések a felséfoku oktatés
hozzaférhetoségének javitasin ¢és az oktatasban valdo részvétel novelésén keresztiili
megvalodsitasa.

A felséoktatasi infrastrukturalis fejlesztések esetében horizontalis elvaras a létesitmények,
térhasznalat, kozlekedési kapcsolatok tervezésekor a fogyatékosok igényeinek a figyelembe
vétele — beleértve a fizikai és az infokommunikacios akadalymentesitést is. A
fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyainak segitését szolgaldé targyi eszkozok
beszerzésérérdl az fogyatékosligyi koordinator gondoskodik intézményi szinten.

Magyarorszagon a nok felsdoktatashoz valé egyenlé hozzaférése biztositott, az 1993/1994-
es tanévtdl kezdve tobbségben vannak a hallgatok kozott, igy az altalanos részvételi adatok
nem mutatjadk hatranyos megkiilonboztetés jeleit. A képzési teriiletek nemi megoszlasa
azonban meglehetdsen nagy eltérést mutat. Az informatikai és miszaki képzési teriiletek
esetében jelentds a férfitobblet, mig mashol — tobbek kozott a pedagdgusképzés és
bolcsésztudomany esetében — a nék vannak nagymértékben feliilreprezentalva, de akadnak
kiegyenlitett nemi megoszlast mutatd teriiletek is. (Az Eurdpai Unié tagallamainak
tobbségében hasonlo a tendencia, bar eltérd szorasokkal.)

2. A 41. § (1) bekezdése értelmében a Kormany biztositja a fogyatékossaggal €16 jelentkezOk csoportjahoz

tartozok esélyegyenldségét a felsdoktatasi felvételi eljaras, illetve a felsdoktatasi tanulmanyai soran.

- A 47. § (4) bekezdésre tekintettel 2016-t61 a fogyatékossaggal €16 hallgatd tamogatasi idejét a
felsdoktatasi intézmény legfeljebb négy félévvel megnovelheti, mely kedvezmény tobb fokozat (oklevél)
megszerzéséhez is igénybe vehetd.

- A 49. § (8) bekezdés értelmében a fogyatékossaggal él0 hallgatd részére biztositani kell a
fogyatékossaghoz igazodd felkészitést és vizsgaztatast, tovabba segitséget kell nyljtani részére ahhoz, hogy
teljesiteni tudja a hallgatoéi jogviszonyabol eredd kotelezettségeit. Indokolt esetben mentesiteni kell egyes
tantargyak, tantargyrészek tanulasa vagy a beszamolas kotelezettsége aldl. Sziikség esetén mentesiteni kell a
nyelvvizsga vagy annak egy része, illetve szintje alol. A vizsgan biztositani kell a hosszabb felkésziilési idot, az
irasbeli beszamolon lehetévé kell tenni a segédeszkdz - igy kiillondsen irdgép, szamitogép - alkalmazasat,
sziikség esetén az irdsbeli beszamold szdbeli beszamoldval vagy a szobeli beszdmold irasbeli beszamoldval
torténd felvaltasat.

- A nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl sz61o
87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 20. fejezte részletezi a hallgatok esélyegyenldségének elémozditasa érdekében
hozott intézkedéseket. A 62. § kiilon pontokba szedi a mozgaskorlatozott, hallassériilt, latassériilt,
beszédfogyatékos, pszichés fejlédési zavarral kiizd6 és az autizmussal é16 hallgatoknak adhatd kedvezmények
korét és feltételeit. Ennek alapjan a fogyatékossaggal €16 jelentkez6t a felvételi eljaras soran ugyanazok a
kedvezmények illetik meg, mint amelyek a kdzoktatasrol, illetve a koznevelésrdl szold jogszabalyok alapjan
megillették. Ezen tdlmenden, az esélyegyenl0ség biztositasa érdekében a felsdoktatasba jelentkezd
fogyatékossaggal é16 személyt 40 tobbletpont is megilleti.
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Noha a felséfoki végzettséget szerzOk kozt mar évtizedek oOta jelentds ndi tobblet
tapasztalhatd, a tudomanyos hierarchia magasabb fokozatain elmaradésban vannak a ndék a
férfiaktol. Az egyetemi hierarchiaban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatési ollo, igy mig a
nappali tagozatos hallgatok kozott noi tobbség tapasztalhato, addig a docensek kdzott csupan
egyharmados, az egyetemi tandrok kozott pedig minddssze egydtddos a ndk ardnya. A
képzések (és ezdltal a szakmdak) kozotti jelentds eltérések esetében a mar 6-8 osztalyra is
kiterjed korai palyaorientaciéo tud megfeleld beavatkozéasokat biztositani. Ezekre nagyon
sikeres programok vannak, de ezek orszagos kiterjesztése sziikséges.

Az oktatoi kar és a karrier eldmenetele esetében a részmunkaidés foglalkozas elterjesztése
¢s a gyerekbarat munkahelyek bdvitése, valamint az ezekhez sziikséges infrastrukturalis és
szervezeti fejlesztések teremthetik meg a célok teljesitését.

3.1.2. Lemorzsolédas

Magat a lemorzsolddas jelenségét tekintve kijelenthetd, hogy a magyar oktatisi rendszer
egyik aktuadlis feladata a felsdoktatasba bekeriilt hallgatok képesitésszerzésig vald eljuttatasa,
noha a Felséoktatasi Informaciéos Rendszer (FIR) adatai az elmult iddszakban
egyértelmiien javuld tendenciat mutatnak. A képzési szintek vonatkozasdban megallapithato,
hogy az alap- és osztatlan képzések esetén — ahol a képzési id6 hosszabb, és altalaban az els6
szakképzettség megszerzésérdl van sz6 — a lemorzsolddok aranya jelentés (36-38%). Ez a
szam a mesterképzésben és a szakirdnyl tovabbképzések esetén joval alacsonyabb: 14-17%
kozott mozog. A képzési teriileteket tekintve — képzési szinttdl fliggetleniil — magas
lemorzsoldodas jellemzé az agrar, a miszaki, az informatikai, valamint az orvosi-
egészségtudomanyi terlileten. Szintén képzési szinttdl fliggetleniil alacsony lemorzsolddas
jellemzi a miivészeti, pedagogusképzési, kisebb mértékben a bolcsészettudomanyi képzéseket.
A magyarorszagi adatot nemzetkozi 0sszehasonlitasba helyezve elmondhatd, hogy a hazai
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aranyszam a lemorzsolodas tekintetében nagysagrendileg 10 szazalékponttal magasabb az EU
tagorszagok atlagos 25-30%-o0s ardnyszamahoz viszonyitva, van tehat érdemi potencial a
hallgatoi sikeresség novelésére lemorzsolodast csokkentd beavatkozasok révén.

3.1.3. Kutatodi utanpotlas

Az orszagok innovacids kapacitasanak mérésére szolgaléd indikatorok tekintetében a doktori
képzés terén Magyarorszagon a 25-34 éves korosztalyban ezer lakosra vetitve évente 0,8 a
kiadott PhD fokozatok szama, mikdzben az EU atlag 1,69. 2008 6ta a PhD fokozatot szerzett
hallgatok éves szama 1200 {6 koriili szinten van, ez a szam pedig nem elegendd az oktatoi és
kutatéi utanpdtlas megfeleld biztositasdhoz és hazadnk nemzetkdzi versenyképességének
javitdsdhoz. Emiatt a doktori hallgatok 1étszamanak emelése, valamint fokozatszerzési
aranyuk javitasa latszik elengedhetetlennek az akadémiai utanpotlasigényeknek valo
megfelelés érdekében. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a doktori képzésben is
feltétleniil novelni sziikséges a gazdasagi partnerek részvételét és a gazdalkodo szervezetek
altal megfogalmazott témak részaranyat.

3.1.4. Nemzetkoziesités, hallgatéi mobilitas

A felsdoktatdsban a negativ demografiai trendek miatt csokkend meritési bazist
ellenstlyozhatja a nemzetkoziesités novelése, minél tobb kiilfoldi hallgatd hazankba
csabitasa. 2010 és 2015 kozott a nappali képzésre jard hallgatok kozott a kiilfoldi hallgatok
szama 53%-kal, aranya 4,9 szazalékponttal nétt. 2015-ben mintegy 23 ezer hallgato volt
kiilfoldi, ez az Osszes nappali képzésben részt vevd 12%-az, a PhD ¢és felsdoktatdsi
szakképzésben részt vevd kiilfoldi diakok nélkiil. A 2014. évi adatok szerint legtobben
Németorszagbol, de viszonylag sokan — kiildé orszdgonként ezer f6 koriil — jottek még
példaul Braziliabol, Iranbol, Norvégiabol és Nigériabol.

A kilfoldon tanulméanyokat folytatd magyar allampolgarok szdma az OECD orszagaiban
2012-es adatok szerint 6110 {6, az OECD-n kiviili orszagokban szdmottevé magyar hallgatoi
ko6zosség nem regisztralhatd. Az OECD tagorszdgokban alap és mesterképzésben részt vevd
magyar hallgatok szdma 6 és 8 ezer kozott mozog. 2012 o6ta a kiilfoldre utazdé magyar
hallgatok mobilitdsa folyamatosan javul. Az okok kozott taldlhato Magyarorszag egyre
novekvd részvétele eloszor a kétoldalu, majd a nemzetkézi és kozdsségi programokban
(Tempus, CEEPUS, Socrates/Erasmus, LLP, Erasmus+ stb.). Az Erasmus program keretében
kiutaz6 magyar hallgatok szdma 2007-2013 kozott dsszesen 28 275 6 volt, bar az Erasmus
kvotakat Magyarorszag egyik évben sem toltdtte ki. A Campus Mundi Program
Osszekapcsolasa az ,,Erasmus+ zero grant” 0sztondijjal megteremtette a két alap 6sszehangolt
miikddését. Tovabbra is kiemelt feladat a nemzetiségi hallgatok anyaorszagi részképzése vagy
tovabbtanulasa, tanulmény és kutatéi csereprogramok biztositdsa. A nyelvszakos tanulok
kiilfoldi tanulményainak tamogatasi lehet0ségét minden oktatasi, nevelési intézményt
fenntartd nemzetiségi k6z0sség szdmara biztositani sziikséges.
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3.1.5. Szerkezeti sajatossagok, hallgatoi készségfejlesztés

A fels6foku oktatas teriiletén az elmult években szadmos kritika fogalmazodott meg a
megrendeloi-alkalmazoi oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések
minéségét, a képzések tartalmat és a képzettek szamossagat egyarant érintették. A
kormany feleléssége abban all, hogy a stratégiai célokkal 0sszhangban 4llo, tervezett és
szervezett fels6foku oktatasi rendszert alakitson ki.

Az elmult negyedszazadban a felzark6zo gazdasag és modernizalodd tarsadalom igényeihez
alkalmazkodva jelentdsen megnétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzd szakok és
képzési iranyok hallgatoéi és képzohelyi szdma. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb
bekeriilési koltsége is hozzajarult ahhoz, hogy a felsdoktatasi intézmények széles kore
hirdetett meg ilyen képzéseket. Az igy szétaprozodott képzési kinalat felveti helyenként a
szinvonal és szakmai kifutds esetlegességének problémajat. Ezzel is 6sszefiigghet, hogy tobb
intézményben csokkent a magasan képzett oktatok, kutatok szama.

A képzési szintek megtartasa mellett a képzési szerkezet korrekcidja megtortént a stratégia
végrehajtasanak elsd két évében. A szakok értékelése ma mar relevans informaciok alapjan
torténhet meg, hiszen a Diplomas Palyakovetési Rendszer kimutatasai alapjan a bolognai
rendszer bevezetésekor létesitett szakokon végzettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de
elérhetdek a FelsOoktatdsi Informécidos Rendszer tovabbtanuldsra ¢€s lemorzsolddasra
vonatkozo6 adatsorai, tovabba a felvételi jelentkezésekben megmutatkozé tarsadalmi igények
is. Ezen intézkedések alapjan jelent6sen javulhat a képzések munkaerd-piaci fokusza,
sikeresebbé és egyértelmiibbé valhat a palyaorientacios tevékenység, az intézmények szintjén
pedig sikeresen végrehajthatd az eréforrasok koncentralasa.

A szakmai kozmegegyezés alapjdn a képzések mindségére vonatkoz6 intézkedések is
sziikségesek, amelyek a mindségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigorubb ellendrzését,
az oktatéi mindség ¢és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritasanak
tovabbvitelét feltételezik, igy az emelt szintli érettségi és az idegen nyelvi ismeretek eldirasa a
tovabbtanulas feltételeként a kozéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és
annak befejezésekor meg kell mérni a hallgatok relevans kompetenciainak a szintjét, hogy
vildgossa valjon, az adott képzés milyen mértékben jarult hozzd a hallgatol készségek és
ismeretek fejlesztéséhez. A képzés kezdetén felvett adatok segithetnek kijeldlni, hogy a
mentoralasra és felzarkoztatasra mely hallgatoknak van nagyobb sziikségiik, az adatok
Osszessége alapjan pedig pontosan latszik majd, hogy az adott intézmény a képzés soran
mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és ismereteket. Az adatok beavatkozasi
lehetdséget teremtenek majd a fenntartd, de az intézmény képzésszervezdi és oktatdi szamara
is. Eldrevetithetd, hogy a felkésziiltebb hallgatok, a motivaltabb oktatok és a szigoribban
ellendrzott mindségiranyitasi rendszer garantalja majd a képzés mindségének javulasat. A
felsOoktatasi intézmények ¢€s a gazdasagi-tarsadalmi szereplok kozott folyamatos
egylittmiikodést igényel a szakok képzési €s kimeneti kovetelményeinek, a képzés tagabb
értelemben vett tartalmanak modernizalasa, adott esetben a belsd sulypontok atalakitasa.
Ennek koszonhetéen érdemben javulhat a képzések munkaerd-piaci relevanciaja, a végzett
hallgatok tudéasanak, illetve e tudas alkalmazhatdsdganak mértéke.
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A felvételi eljaras uj, szakos kapacitasokra épiilé rendszere biztosithatja a képzettek
szamossagara vonatkozo, elsdsorban a gazdasdgi szereplok oldalarol megfogalmazott
elvarasok teljesiilését. Mivel a novekedési palyan 1évé magyar gazdasagnak nagyszamu, jol
képzett szakemberre van sziiksége, ezért a fels6foku végzettséggel rendelkezok szamanak
novelésére van sziikség a gazdasag igényeinek megfelelé szerkezetben. Kiemelten fontos a
lemorzsolddas csokkentése €s tovabbi beavatkozasok megtétele az egyes képzési teriiletek
kinalati kapacitdsainak alakitasa soran. Egyértelmii ugyanis, hogy a magyar gazdasag
novekedésének tobb képzési teriileten — els6sorban miiszaki €s informatikai teriileten — gatat
szab az egyes szakokon fellelhetd szakemberhiany, mikézben més szakok irant — kiilonosen
bizonyos gazdasagi ¢és humanteriileteken — a munkaerd-piaci kildtdsokhoz képest
indokolatlanul magas érdeklodés mutatkozik. A magyar fels6oktatas tradicionalisan
legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészet-, és tarsadalomtudoményi diszciplindkhoz
kotddnek. (Az elmult két évben, annyiban valtozott a helyzet, hogy a miiszaki és
pedagdgusképzések is igen népszeriiek lettek.) Ezeken a teriileteken a hallgat6i érdeklddés
iskolai teljesitményli tovabbtanulok fele ezekre a képzési teriiletekre jut be. A humdin
képzések nyujtotta kompetencidk gazdasagi jelentdsége egyre nd az iparban €s az innovacios
szféraban is. Mindemellett igaz az is, hogy a hallgatok ezeken a képzési teriileteken sok
esetben nem sajatitjak el a redlgazdasag megkivanta készségeket és tudast. Az intézményi
szintli, adott szakokra vonatkoz6 kapacitasok atgondoldsa soran sziikséges feltarni és
aktivizalni a jelenleg kihasznélatlanul all6 infrastruktira és humaneréforras-potencialt —
ennek egyik példdja a ndi hallgatok alacsony aranya a miiszaki és informatikai szakokon —,
illetve érdemes jra pozicionalni az intézményi profilokat.

Az eddigi képzési és kimeneti kovetelmények szabalyozasanak, mindségértékelésének
fokusza a  képzések bemenetére (felvételi/belépési  kritériumok, elézmények),
épitdegységeinek tartalmara (tantargyak, ismeretkorok) €s méretére (6raszamok, kreditek),
szakaszaira (alapozas, torzsképzés, differencialas) és megszervezésére (kotelezd, valasztando,
valaszthatd) iranyult. Az Uj nézépont a kimenetre fokuszal: milyen eredménynek kell
megjelennie a folyamat végén. Ez a rendszer képzési szintenként fogalmazza meg az adott
képesitések kiadasahoz sziikséges tudasokat, képességeket és mas kompetenciaclemeket. E
megkozelités nem a ,.bemenetre” fokuszal, ugyanis a tanulok sok helyrdl szarmazd, sokféle
tudassal, képességekkel, kompetencidkkal érkezhetnek, hanem azt fogalmazza meg, hogy
ezeknek milyen szintje, szervezettsége jon létre a tanuldsi folyamat végén. A képzési é€s
kimeneti kovetelmények 2016-ban lezarult feliilvizsgalata soran a foglalkoztathatosagot
noveld transzverzalis készségek, igy a vallalkozoi készség, a digitalis készségek és az idegen
nyelvek tanitdsanak megerdsitése 1s megtortént. A felsdoktatasi szakképzésben,
alapképzésben, illetve mesterképzésben megszerezhetd végzettségi szinteket leird altalanos,
tehat az adott szinthez tartozd minden képzésre érvényes jellemzdok, kompetencidk
tartalmazzak — tobbek kozott — a kritikus gondolkodas, az 6nallo, ugyanakkor egyiittmiikodo
problémamegoldas, az allampolgari miiveltség, a digitalis készségek és idegen nyelvi tudas,
képesség, attitlid, illetve autondémia és feleldsségvallalas kompetencidit. A felsdoktatasi
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szakképzés kozos moduljanak jellemzo6i tovabbi konkrét transzverzalis kompetenciakat €s
készségeket fogalmaznak meg.

3.2. A dualis képzési forma elinditasa

A felsdoktatds képzési rendszerében a nemzetkdzi és hazai jo tapasztalatok, tovabba a
névekvO munkaerd-piaci kereslet miatt indokolttd valt a gyakorlatorientalt képzések mellett a
gyakorlatorientalt képzések egy specialis formajaként a gazdalkodd szervezetek képzési
rendszerbe torténd bevondsdval megvalosuld kooperativ képzések tovabbi Osztonzése a
kormanyzat altal, valamint ennek érdekében a 2011. évi CCIV. toérvény a nemzeti
felsdoktatasrol altal definialt dudlis képzés lehetdségének bevezetése, szabalyozdsa. A
torvénymodositas a dudlis képzést a teljes idejii képzések egyik formajaként hatarozta meg. A
torvénymodositas felhatalmazast biztositott tovabba a Dudlis Képzési Tanacs miikddésére,
hataskorére vonatkozoan. Fels6foku dualis képzések a 2015/2016-os tanévben miiszaki,
informatikai, agrar, és gazdasagtudomanyok képzési teriileteken indultak az intézmények
egylttmiikodoé partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozdsen. 2015 szeptemberében
19 fels6oktatasi intézményben 440 6 dualis hallgatd kezdhette meg gyakorlati képzését 198
dualis vallalati partnernél. A 2016/2017-es tanévre jelentésen boviilt a dualis képzési
lehetdségek szama: 24 felsOoktatdsi intézmény hirdetett meg 6 képzési teriileten (agrar,
miiszaki, gazdasdgtudoményok, informatika, tdrsadalomtudomény, természettudomény), 49
kiilonb6z6 szakon (ebbdl 40 BSc és 9 MSc) dualis képzést, az intézményekkel egylittmiikodo
tobb mint fél ezer dudlis partnervallalattal egyiitt. Az Orszagos Statisztikai Adatgytijtési
Program adatai alapjan a 2016/2017-es tanévben Osszesen 1051 & hallgatdo tanul dualis
képzésben, akik koziil 644 {6 kezdte meg tanulményait a 2016/2017-es tanévben.

3.3. K+F+I

A magyar gazdasdgban a kutatas-fejlesztésre és innovaciora forditott Osszeg a gazdasagi
valsadg ota folyamatosan nd, ez azonban alapvetéen a vallalkozasok megnovekedett
raforditdsainak koszonhetd. Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek
gyakorlatilag szinten maradtak, addig a vallalatok 2012-ig évente 10%-ot meghaladd
mértékben novelték ezen kiadasaikat, alatdmasztva, hogy Magyarorszag a régiéo hagyomanyos
termékeket eldallito gyartasi kdozpontjabol egyre inkabb a magas hozzaadott értéki, kutatés-
fejlesztést igényld termelés irdnydba mozdult el. Mind az EU, mind a hazai kozosség a
K+F+1-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként hatarozza meg, és rendeli hozza a
sziikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasagi és tarsadalmi fejlédést biztosito
felhasznalasa az orszag alapvetd érdeke. Ennek érdekében a Kormany elfogadta a ,,Befektetés
a jovobe: Nemzeti kutatas-fejlesztési €s innovacids stratégia 2020 cimli dokumentumot, és
meghatarozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a tudasbazisok és
tudéastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tudasaramlds, tudas- és technologia-
transzfer, valamint a tuddshasznositast végzd vallalati és kozosségi szektorok egylittmitkddési
mechanizmusainak problémait is. A felsoktatasi K+F+I fejlesztések, valamint a palyazati
konstrukciok megtervezése €s kivalasztasa soran sziikséges figyelembe venni a Nemzeti
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Intelligens Szakosodasi Stratégiat (S3) is, amely agazati prioritasokat fogalmaz meg a hazai
kutatési, fejlesztési és innovacids tevékenységek tamogatasahoz.

A fels6oktatasi K+F+I terililetén ugyanakkor szamos fejlesztendd teriilet azonosithato. A
fels6oktatasi K+F+I tevékenység finanszirozdsa lényegében nem valtozott, a GDP-aranyos
raforditds némi ingadozassal egy évtizede 0,24% kortil alakul. A felsdoktatds nem biztositja
kell6 mértékben a megfeleld kutatodi utanpotlast, jelentds részben a doktori képzés korabban
tapasztalt hianyossagai miatt. A jelenlegi PhD rendszer bevezetése 6ta az iskolarendszerii
képzésbdl a hallgatoknak csak 43%-a szerzett tudomanyos fokozatot, ezért kertilt sor a doktori
képzés strukturalis atalakitasara.

A felséoktatédsi intézményekben rendelkezésre all6 K+F+I potencidl hasznositdsa az orszag
gazdasagi fejlodése szempontjabdl kulcskérdés. A magyar innovacios rendszernek ugyanis
nagy problémaja, hogy strukturdlisan két, egymasnak ellentmondo részbdl all 6ssze. Egyfeldl,
az innovaci6 gazdasagi hatdsainak mérésére szolgald rangsorban — a régid orszdgai koziil —
Magyarorszag kiemelkedden szerepel, koszonhetden elsésorban a nemzetkdzi nagyvallalatok
altal megtestesitett innovacids kultara és technologia szinvonaldnak. Masfel6l azonban a
hazai és nemzetkozi piacokon is versenyképes magyar vallalatok (a tovabbiakban réviden
KKV-k) fejlesztését célz6 kormanyzati eréfeszitések csak akkor hozhatnak tartds eredményt,
ha sikeriil a vallalkozdsok innovaciés intenzitdsat novelni, amely azonban csak a
felsdoktatasban rendelkezésre allo potencial kihasznalasaval érhetd el hatékonyan. Ezért a
felsGoktatasi stratégia egyik Iényegesebb beavatkozédsi teriilete annak a tamogatési
rendszernek a kialakitdsa, amely az innovacids forrasok atgondolt felhasznalasaval a
felsdoktatasi intézményeket arra 6sztonzi, hogy a vallalati, és ezen beliil is kiemelten a KKV
szektor szdmara K+F+I tdmogatéast nyljtsanak, és forditva, a KKV-szektor szamdra biztositott
céliranyos tamogatasok felhasznalasaban jelentds szerepet kell biztositani a felsoktatasi
intézményeknek.
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4, Stratégiai célok

A kormany gazdasag- ¢és tarsadalompolitikai célkitlizései magas mindségi kovetelményeket
allitanak a felsdoktatasi intézményrendszer el¢, melynek kovetkeztében a teljesitményelvii
megkozelités a felsdoktatasban is nagy hangsulyt kap. A kormany célja a nemzetkdzi oktatasi
¢s kutatasi térben magasan pozicionalt, a tdrsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazank
gazdasagi sikerességét alapjaiban meghataroz6 felsdoktatasi rendszer mikodtetése, melynek
alapvetd mozgatorugoja a verseny. A szinvonal-emelkedés és a versenyképesség novekedése
csak akkor valosul meg, ha a tarsadalom nagyobb elvarast tdmaszt a felsGoktatasi rendszer
egészével szemben.

A felsGoktatas teriiletén végrehajtando intézkedések eredményeképpen:

e a szervezeti atalakitdsok révén az intézmények gyorsabban ¢s hatékonyabban tudnak
reagalni a munkaer6-piaci elvarasokra;

e a helyi fels6oktatasi intézményhaldzat mindenki szamara megteremti a felsdoktatasba
val6 bekapcsolodas esélyét;

e nd a teriiletileg hatranyos helyzetii térségekbdl, a hatranyos csaladi helyzetbol
érkezdk, a fogyatékos illetve a roma hallgatok €s végzettek szama;

o emelkedik a ndi hallgatok részvétele az MTMI / STEM szakokon;

e 16 az MTMI/ STEM szakokon tanulok és végzettséget szerzOk szdma;

e jelentdsen csokken a lemorzsolodas;

e javulnak a hallgatok munkaerd-piaci elvardsokhoz kapcsolodd kompetenciai;

e (Osszességében nodni fog a felséfoku végzettséggel rendelkezdk korcsoportos ardnya;

e a tdmogatd folyamatoknak kdszonhetden nd a nemzetkdzi mobilitasi programokban
résztvevok szama;

e az oktatok pedagogiai €s oktatas-mddszertani felkésziiltsége jelentdsen javul;

e a hallgatok még versenyképesebb, alaposabb tudést biztositd oklevélhez jutnak;

e megnd a magyar felsdoktatas vonzereje;

e az egészséges képzési szerkezetnek kdszonhetéen nd az intézmények nemzetkozi
képzési szolgaltatd képessége és ezzel parhuzamosan a képzésekbdl befolyd sajat
bevétel mértéke.

Az egyes célkitlizések eléréséhez intézkedési alpontok keriiltek megjelolésre, melyekhez a
végrehajtasért felelosok, a végrehajtast segitd legfontosabb kézremiikodok, a megvalositas
hatarideje, indikativ koltségigénye ¢€s a sziikséges forrds indikativ helye kertlt
hozzarendelésre. A forrasigény forrashelyek kozti megoszlasat a mellékletben talalhato
koltség matrix szemlélteti.

4.1. A 2. célkitiizés intézkedései
OKTATAS

2.1.1 Célkitiizés: A hallgatoi sikeresség tamogatasa
Indoklas: Magyarorszag 2020-ra a felsdfoki vagy annak megfeleld végzettséggel
rendelkezOk aranyanak 34%-ra novelését vallalta a 30-34 éves korosztalyban. A fels6foku
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végzettséglieck ardnyadnak novelése elsdsorban végzési

arany ndovelésével,

vagyis a

lemorzsolodas mértékének csokkentésével érhetd el. A felsdoktatasi intézményeknek aktiv
tamogatast kell nyujtaniuk hallgatoik szdméra a képzés sikeres elvégzéséhez — kiilonos
tekintettel a roma és a fogyatékossaggal €16 hallgatdk csoportjaira. A miiszaki ¢és
természettudomanyos felséfoku képzésekbe bekeriild hallgatok sikerességét kozéptavon

nagyban novelheti a felsOoktatasi intézmények az eddigieknél nagyobb mértékben torténd

bevonasa a kozépiskolai

alapozd természettudomanyos

tananyagok formalasaba. A

»felhasznal6” egyetemek bemeneti igényeinek jobban megfeleld kozépiskolai oktatés
nagyban csokkentené az esetleges felzarkdztatashoz sziikséges id6t €és a lemorzsolodas

mértékét.

Beavatkozasi teriilet

Felelos

Kozremiiko
dok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ

forrasigé

ny (Mrd
Ft)

2.0KTATAS

2.1.1Célkitiizés: A hallgatoi sikeresség tamogatasa

Intézkedések

A) A felsdoktatasi
intézménybe felvettek
kompetenciaszint-felméréi
alapjan, fenntartoi
felelosségi korben, az also
harmadba tartozo
hallgatoknak tanulmanyaik
keretében felzarkoztato
kurzusok meghirdetése a
lemorzsolodas  csokkentése
¢s az adott szakon sziikséges
specialis ismeretek
szintjének javitasa
érdekében. A képzés
kezdetén ¢€s zarasakor is
kompetenciamérés
elvégzése. Lemorzsolodast
csokkentd programok és
hallgatoi szolgaltatasok,
nyelvi és szakmai
készségtejlesztd
extrakurrikularis
inditésa.

kurzusok

EMMI OAT,
NGM

felsdoktatasi
intézmények,
Oktatasi
Hivatal

2020.12.31.
, de
legkésdbb
2023.

EFOP,
VEKOP

2,993

B) A hallgatoi sikerességet
tamogatd intézményi
rendszerek meghonositasa (a
sikerességi kritériumok
azonositasa, a
tanulaskozponti  kornyezet
kialakitasa ¢és a hallgatoi
motivaltsag novelése). A
hallgatoi sikeresség
tdmogatasat elésegitd

EMMI OAT,
NGM

felsdoktatasi
intézmények

2021.
09.30.

EFOP,
VEKOP

1,66
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elemek megjelenitése a

tanulmanyi alapu

0sztondijak elosztasi

metodikajaban.

O A felséoktatasi | EMMI OAT, | felsboktatasi | 2020.12.31. | EFOP 1,28
intézmények az eddigieknél | NGM intézmények | 2021. évtol
nagyobb mértékben torténd koltségveté
bevonasa a koOzépiskolai Si

alapoz6 programké
természettudomanyos nt folytatas
tananyagok formalasaba, a

megfeleld

készségfejlesztéssel

megel6zendd a

lemorzsolodast.

2.1.2 CélKkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosité oktatasi rendszer kialakitasa

Indoklas: A modern tarsadalmak egyik legjobban miik6dd tdrsadalmi mobilitdsi csatornija a
megfeleld felkésziiltségli jelentkezok, hallgatok fels6foku oktatasban vald sikeres részvétele.
A ceélkitiizés kiilonosen koncentral:

e a kedvezményezett jarasok besorolasarol szolo 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendeletben
meghatarozott kedvezményezett, fejlesztendd, komplex programmal fejlesztendd
jarasokban lakohellyel rendelkezdkre;

e aroma kozdsségbe tartozokra;

e a fogyatékossaggal €¢lokre;

e andkre (lany didkokra, n61 hallgatokra)

e az Orszagos Kompetenciamérés Csaladi Hattér Indexe alapjan atlag alatti helyzetben
l1évokre.

A célkitlizés az elemzett teriileti hatranyok, csalddi hattér terén tapasztalt lemaradasok
csOkkentését, illetve kiilondsen a romak és a fogyatékkal €10k, kiilon stratégiakban (Magyar
Nemzeti Tarsadalmi  Felzarkozédsi  Stratégia 1. (2011-2020)  illetve  Orszagos
Fogyatékossagiigyi Program (2015-2025)) is célul tiizott felzarkozasat segiti eld.

2.1.2 Célkitiizés:

Esélyteremtést, tarsadalmi Indikativ
felemelkedést, széleskorii Felelés Kozremiiko Hataridé Indikativ | forrasigén
hozzaférést biztosito dék forrashely y (Mrd
oktatasi rendszer Ft)
intézkedései

Intézkedések

A) Fenntartoi 1épések | EMMI OAT, | Oktatasi 2020.12.31 | EFOP, 0,425
megtétele a Fels6oktatasi | NGM Hivatal VEKOP

Informacids Rendszer

felsdoktatasi intézményi
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adatfeltoltésének  javitasa
érdekében az érintett
hallgatok intenziv nyomon

kovetésére. A FIR a
koznevelés teriiletén
relevdns nyilvantartasokkal

vald Osszekapcsolasa.

B) Valamennyi jelenlegi | EMMI OAT | felsGoktatasi | 2020.12.31 | EFOP, 2,17
képzési hely fenntartdsaval intézmények VEKOP
¢s a kozosségi felsdoktatasi
képzési  kozpontok  adta
keretek megteremtésével a
felsofokt képzés teriiletén az
OrSZAagos lefedettség
biztositasa; egyes teriileteken
specialis céla
képzokozpontok, illetve
telephelyek  kialakitasaval
boviilhet a felsdfoku
képzések regionalis, térségi
kinalata.
0) A szocialis | EMMI OAT, | roma 2018/2019 | EFOP, 9,34
Osztondijrendszer atalakitdsa | EMMI szakkollégiu | tanévtol VEKOP,
annak  érdekében, hogy | SZOCFEAT, | mot bevezetve, | Koltségveté
hatékonyabban jarulhasson | NGM mitkodtetd 2018.08.31. | s
hozz4 a felsdoktatas felsdoktatasi | 2021. évtol
hozzaférhetdségéhez a intézmények, | koltségveté
hatranyos helyzetben 1évo, szakkollégiu | si
raszorul6 fiatalok szamara és mi programké
ezaltal a tarsadalmi tevékenysége | nt folytatas
mobilitashoz. A roma t folytato
szakkollégiumi halézat vagy
bovitése, kiterjesztése, szakkollégiu
fejlesztése. monként

mitk6do

diakotthonok

és azok

fenntartoi
D) Specialis hallgatéi | EMMI OAT | felsdoktatasi | 2020.12.31. | EFOP, 5,07
szolgéaltatasok korének intézmények |, de | VEKOP
bovités e fejlesztése: 1. a 6. legkésGbb
osztalytol kezdddo 2021.12.31.
palyaorientacios és

készségfejlesztd programok
inditasa, kiilonos tekintettel a
lany diakok MTMI / STEM
szakokra valo felkészitésére.
2. beruhazasok a ndi
hallgatok tavoktatasi
lehetdségnek  eldsegitésére,
valamint a telephelyeken
gyerekbarat megoldasok
megvalositasa (pelenkdzd és
szoptato terek, gyereksarkok,
gyerekmeg6rzo), illetve
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hianypo6tlo beruhazasok
megvaldsitasa a  campus
hallgatoi szolgaltatasi
teriiletén. 3. elokészitd, ,.,0.
é¢vfolyam” mint képzési
forma bevezetése, fejlesztd
jellegli képzések, gyakorlati
képzést Osszekapcsoldo  60-
180 ords  tanfolyamok
mikddtetése a) a fels6fok
oktatasba  felvételt nem
nyert, felsGoktatési
tanulmanyokat meg nem
kezd6é, de mar sikeresen
érettségizett, illetve b) a
kozépfokt  oktatas 11-12.
évfolyamaban résztvevo
tanulok szdmara. 4. az
¢lethosszig  tartd  tanulds
koncepcidjdhoz illeszkedve
formalis végzettséget nem
ado, egyéni motivacion és
tarsadalmi igényen alapulo
kurzusok, tanfolyamok
klubfoglalkozasok,
ismeretterjesztd
eléadassorozatok, diakkorok,
foglalkozassorozatok,
szabadegyetemek, felkészitd
tréningek  biztositasa a
felsdoktatasba  jelentkezni
kivanok szamara.

2.1.3 Célkitiizés:

kimeneti alternativainak novelése
Indoklas: A munkaerd-piaci részvételhez jobban alkalmazkodd képzési formakra van

sziikség.

A felsooktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok

2.1.3 Célkitiizés: A
felsooktatasi képzési
kimenetek
atjarhatésaganak és azok
kimeneti  alternativainak
novelése intézkedései

Felelos

Kozremiiko
dok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigé
ny (Mrd
Ft)

Intézkedések

A) Dualis
fejlesztése,

bovitése, a  felsOoktatas
rendszerébe tartozo rovid
ciklusta, valamint fels6foka
tovabb- és atképzési
programok  inditdsa  az
intézményi és az Aagazati

képzések
kinalatuk

EMMI OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2020.09.30.
,de
legkésdbb
2021.09.30.

EFOP

4,51
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szabalyozas felelGsségi
korében. Az agazati
szabalyozads  szintjén a
szakképzésre és a
munkatapasztalatra épitd
alapképzési kimenet
kialakitasa (az tizemmérnok,
iizemgazdasz  funkcidkhoz
sziikséges képzési kimenet),
tobb fajta tovabbképzési €s

egyuttal mesterszakos

kimeneti format is biztositva.

B) A  mesterképzések | EMMI OAT | nr. 2020.12.31 | Koltségveté | nr.  (nem
rendszerének és kimenetének S igényel
rugalmasabba  tétele, a tobblet
szakosodast biztosito, illetve koltségve
a doktori képzésre felkészitd tési

4 féléves mesterképzések forrast)
mellett olyan 2-6 féléves,

gyakorlatorientalt

mesterképzések  1étesitése,
melyek nem a doktori
képzésre, hanem a magasabb

mindségi ismeretek
biztositasa révén a magasabb
hozzaadott értekil és
specializalt munkavégzésre,
illetve fejleszto
tevékenységekre készitenek
fel.

2.1.4 Célkitiizés: A tudomanyos, szakiranya tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy
a felsooktatasi intézmények az egész ¢leten at tarto tanulas allando helyszineivé valjanak
Indoklas: Az at- és tovabbképzések, illetve a nem hagyomdanyos képzési rend irant egyre
nagyobb az igény a tudas megujulasa és a szakmak folyamatos valtozasa, illetve amiatt, hogy
a hallgatok mintegy fele dolgozik tanulds mellett, mintegy egyharmada pedig alland6
munkahellyel rendelkezik. A tudas megtjulasa és a szakmak folyamatos valtozasa miatt is
egyre nagyobb az igény az at- és tovabbképzésekre. A jovoben a képzéseken beliil az
alapképzés sulya jelentdsen csokken, €s az at- illetve tovabbképzések, valamint a fizikai
jelenlétet nem, vagy kisebb mértékben igényld képzési forma, a levelezds €és tavoktatasban
elérhetd képzések szerepe nd. A 40 6ras jelenlétet igényld, nappali munkarendii alapképzés +
mesterképzés + doktori képzés linedris szerkezete nem képes reagalni a megvaltozott
koriilményekre. Igy az alapvetéen nappali alapképzésre kialakitott kapacitasok tovabbképzési
¢és tavoktatasi kapacitasokka valo atalakitasa valik sziikségessé. Mind a bemeneti oldalon,
mind pedig a képzés folyamataban és kimeneti teriiletén is alkalmazkodni kell az egész életen
at tarto tanulas, illetve a munka és tanulds 6sszeegyeztethetdségének kovetelményéhez. Olyan
nem szokvanyos képzési formakat kell szélesebb korben bevezetni, amelyek kezelni képesek
a munka, a tanulds, és a csalad egységét. Ehhez sziikséges a tavoktatidsi és egyeb
rugalmasabb, a munkaadok és munkavallalok igényeit kielégitd képzési formak kialakitasa.
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Ennek egyik olyan teriilete, — amellyel a magyar felsoktatasnak mindenképpen Iépést kell
tartania — a digitalis vagy online elérhetd tartalmak aranyanak ndvelése, de legfoképp az
online képzési formak, kurzusok (MOOC) kinélatanak bdvitése, amelyek tudasblokkok vagy
specialis ismeretek és készségek elsajatitasat teszik lehetdvé.

2.14 Célkitiizés: A

tudomanyos, szakiranyu Indikati
tovabbképzések v
rugalmassa tétele, hogy a . Kozremiiko . Indikativ forrasi
felgt’ioktatési intézmélgl)),'ek Felelos dék Hatarido forrashely ény )
az egész életen at tarto (Mrd
tanulas allando Ft)
helyszineivé valjanak

Intézkedések

A) A vallalatokkal wval6o | EMMI OAT, | felsdoktatasi | 2020.09.30. | EFOP 1,47
k6z0s tananyag- és | NGM intézmények | ,de

modszertanfejlesztések legkésobb

Osztonzése. A  szakirdnyu 2021.09.30.

tovabbképzésben a

munkaadokkal Gsszehangolt
szerepvallalas erdsitése.

B) Elektronikus tananyagok | EMMI OAT, | felsoktatasi | 2020.09.30. | EFOP 1,39
kidolgozasa és a képzésben | NGM intézmények | ,de

torténd adaptacidja, legkésGbb

kapcsolodo digitalis 2021.09.30.

tartalom-  és  taneszkoz
fejlesztés tamogatasa.

2.2 Tartalmi célkitiizések

2.2.1 Célkitiizés: Orszagos és intézményi szinten meg Kkell erdsiteni az alkalmazoi
(vallalati, munkaadoi) kapcsolatrendszert, a felsofoku képzés tartalmi megujulasa
érdekében a képzési igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonos tekintettel a
szaknyelvi képzésre

Indoklas: A felséfoku képzés a munkaerdpiac szamara képez szakembereket, a hallgatok
azért jelentkeznek a felsdoktatasba, hogy jol hasznosithatd ismereteket, kompetenciakat
sajatitsanak el, ezért a képzés tartalmara, mindségére, mélységére az adott szakon oktato
szakembereken tal, hatdssal kell lennie a kiilsd, megrendeldi kornyezetnek is. Kiemelt
fontossagu tovabba az idegen nyelvii szaknyelvi ismeretek biztositdsa is. A sok esetben
kiilfoldi tulajdonosi hatterli és munkanyelvii munkaerd-piaci kornyezetre tekintettel,
0sztonozni kell az idegen nyelvli képzések inditasat, ami eldfeltétele a magyar felsdoktatas
tudasexport-teljesitményének és a kiilfoldi hallgatdi 1étszam novelésének.

2.2. 1 Célkitiizés: Orszagos
és intézményi szinten meg

kell erositeni az alkalmazoi Felelés Kozremiiko | Hatari | Indikativ }::fl};,(;tlzn
(vallalati, munkaadéi) dok do forrashely seny

(Mrd Ft)
kapcsolatrendszert, a

felséfoku képzés tartalmi
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megujuliasa érdekében a
képzési igényeket meg Kkell
jelentetni a képzésekben,

kiilonos tekintettel a

szaknyelvi képzésre

Intézkedések

A)  Valamennyi allami | EMMI OAT, 2016- Koltségvetés | nr. (nem
fels6oktatasi intézményben a | NGM tol igényel
rendszeres  és  intenziv kezd6d tobblet
kapcsolat biztositasa az adott den koltségvetési
intézmény képzéseiben folyam forrast)
érdekelt gazdasagi és atosan,

szakmai szervezetekkel

fenntartoi  intézkedésekkel.

Mind a képzési és kimeneti

kovetelmények, mind a

tantervek rendszeres

feliilvizsgalata, melynek

soran biztositani kell az

alkalmazoi szféra folyamatos

részvételét a  képzések

tartalmanak a valtozo

igényekhez igazitasaval.

B) A rovid ciklusa | EMMI OAT, | felsdoktatasi | 2020.12 | EFOP 1,3
képzéseket leszamitva — az | NGM intézmények, | .31. de

Osszes képzésre vonatkozo, Tempus legkésd

10%-ban idegen nyelven Kozalapitvan | bb

meghirdetett kreditek Y, 2021.09

mennyiségét eléird torvényi -30.

rendelkezés
tamogatisa  €s
kovetése. Idegen nyelvii
képzések  inditasa. Az
orszagos hataskorii, részben
EFOP ¢és VEKOP forrasbol
finanszirozandé nemzetkozi
mobilitdsi programban a
tanulmanyok ideje  alatt
kreditelismeréssel  végz6do
kiilfoldi résztanulmanyokban
vald részvétel tamogatasa,
kiilonos tekintettel a szakmai
gyakorlat végzésére.

nyomon

2.2.2 Célkitiizés: Aktiv allampolgarsagra valo felkészités
Indoklas: A demokratikus orszagokban a tarsadalmi kohézid fontos alkotdeleme az aktiv

polgari szerepvallalds. Ennek mértéke meghatarozd erejli az intézmények miikodtetése, a
gazdasag hatékonysaga és végsd soron az emberek joléte szempontjabol. A felsdoktatdsanak

fontos szerepe van a kovetkezd generaciok aktiv polgari szerepvallalasanak erdsitésében,
hiszen amellett hogy torekszik felkésziteni a hallgatoit az 6nallo, kritikai gondolkozésra és
elésegiti a modern tarsadalmak komplexitdsanak megértését, lehetdséget kindl a kozosségi
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aktivitds €s szerepvallalas tapasztalatanak gyakorlati megélésére is. Ennek érdekében a
magyar felsdoktatas szerepldinek fokozottabban kell tdmogatnia az aktiv allampolgéarsaghoz
sziikséges készségek, ismeretek és attitidok megszerzését az érintett tarsadalmi csoportok
esetében, elsésorban a hallgatok kdzott.

2.2.2  Célkitiizés:
allampolgarsagra
felkészités

Aktiv
valo

Felelos

Kozremiik
odok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A nyitott hozzaallas,
kritikus gondolkodas,
kezdeményezokészség, a
tarsakkal vald
egylittmiikodés, a tarsadalmi
érzékenység és tolerancia, az
altalanos tajékozottsag és a
globalis vilag és a minket
koriilvevo tarsadalom
folyamatainak a beépitése a
pedagbgiai modszerek és a
szamonkérés rendszerébe
(példaul csapatmunka,
interaktiv Oravezetés,
tudomanyos vita
eszkozeinek rendszeresebb
alkalmazasa a  frontalis
oktatas dominanciéjaval
szemben). Az Onkéntesség
iranti elkdtelezettség
novelése 0sztonzok
bevezetésével a hallgatok
tarsadalmi  ligyekben valo
részvételére.

EMMI OAT

felsooktatas
i
intézménye

k

2020.12.
31, de
legkésob
b
2021.09.
30.

EFOP

0,45

B) Az egyetemi és hallgatoi
autonomia intézményei iranti
bizalom megerdsitése, illetve
visszaallitasa. Az
intézményeknek €s a
résziiket képezé HOK-6knek
pénziigyeik, adatkezelési
gyakorlatuk, illetve az
intézményekben nyujtott
szolgéaltatasok, hallgato6i
rendezvények teljes
atlathatosaganak biztositasa.
A felséoktatasi intézmények
dontéshozo testiileteinek €s a

Hallgatoi Onkorményzat
legitimitasanak erdsitése.
Kotelezové  kell tenni a
jeloltek valasztasi
programjainak
nyilvanossagat.

EMMI OAT

felsGoktatas
i
intézménye

k

2017-t6l
folyamat
osan

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)
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2.2.3 Célkitiizés: A hallgatéi és oktatoi-kutatoi nemzetkozi mobilitas novelése

Indoklas: Az idegen nyelvii tartalmak ndvelése és a mobilitasi programok fokozasa révén a
nemzetk6zi munkaerd-piaci elvarasokhoz jobban alkalmazkoddé diplomasok képzése valik
lehetové. A felsdoktatasi intézmények versenyképességének feltétele a nemzetkdzi hallgatoi,
oktatdi, szakmai €s kutatasi halozatokba vald bekapcsolodas.

223 Célkitiizés: A Indikativ
hallgatéi és oktatdi-kutatéi Felelés Kozrem Hataridé Indikativ forrasigé
nemzetkozi mobilitas tikodok forrashely ny (Mrd
novelése Ft)
Intézkedések

A) A felsdoktatasi | EMMI OAT felséokta | 2020.12.3 | EFOP 0,64
intézmények tasi 1, de

nemzetkdziesitésének intézmén | legkésdbb

javitasat, valamint a kilfoldi yek 2021.09.3

(mind europai, mind 0.

Europan kiviili) hallgatokat
vonzd képesség novelését
célzd fejlesztd programok
inditasa. A kiilfoldi
részképzésekben részt vevok
elott allo akadalyok tovabbi
lebontasa  érdekében s
0sztondzni kell a
kreditelismerés
adminisztracios korlatjainak
intézményi csokkentését.

B) A  hallgatoi, oktatéi- | EMMI  OAT, | Tempus | 2020.12.3 | EFOP, 4
kutatoi mobilitas 6sztonzése, | NGM, KKM Kozalapi | 1., de | VEKOP
elsdsorban Campus Mundi tvany, legkésobb

¢s a Stipendium Hungaricum fels6okta | 2021.09.3

Osztondijprogram  tovabbi tasi 0.

kiépitése révén. Az idegen intézmén

nyelvii képzési programok yek

szamanak novelése, valamint

mobilitasi ablakok

bevezetése a  képzések
tanterveibe. A nemzetkozi
ekvivalencia szerzOdések
korének bodvitése a hazatérés
adminisztracios terheinek
csokkentése érdekében.

2.2.4 Célkitiizés: Az oktatasi innovacié terén, a felsooktatisban hasznalt
oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontuva kell tenni.

Indoklas: A teljesitmény-visszatartd és a szakmai ismeretek készségszintli elsajatitasat nem
segitd rossz beidegzOdések és pedagogia gyakorlatok felszdmolasa sziikséges. A hazai
felsdoktatas modszertani gyakorlatdnak egyik — nem mindenhol, de nagyon markansan
jelenlévé — mindségkorlatozd jellegzetessége a kontaktéra kozpontisag, a magas oktatoi
oraszam eldirdsa és az alacsony 6nallo hallgatdoi munkavégzés. A felsdoktatas e miikodési
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modja teljesitmény-visszatartasra 0sztonzi mind az oktatokat, mind a hallgatdkat: a
hallgatoknak rengeteg alacsony (altaldban 2) kreditértékli, minimalis eréfeszitéssel
elvégezhetd targyat kell elvégezniiik, amelyhez ugyanakkor magas oktatoi 6raszam parosul.
Ez a gyakorlat tobb szempontbol is karos:

e a hallgatot nem 0Osztonzi az egyéni munkavégzésre ¢és ezaltal a szakmat készség
szinten elsajatitd gyakorlasra;

e az ebbdl fakado ,,rohamvizsga” tanulds, az egy nap alatti felkésziilés pedagdgiai értéke
alacsony;

e amagas oktatoi kontaktora szdm miatt magasak az oktatok képzési, oratartasi terhei;

e a magas oktatoi leterheltség elvonja az oktatok energidit a személyes mentoralastol,
tutoralastol, a kutatasi tevékenységtdl, valamint az dnfejlesztéstol;

e a kontaktordk magas szama tobblet infrastrukturahasznalatot general;

e a hosszu vizsgaidoszak kihasznalatlan és tulterhelt ciklusokat okoz, mind az
infrastruktura, mind a hallgatok és oktatok életvitele tekintetében;

e a kreditmonitor vizsgalatok szerint a hazai, elvileg 30 befektetett munkaorat igényld
kreditek 2/3-a jelent6sen kevesebb energia-befektetéssel megszerezheté szamos
szakon, néhany szak a masik végletet jelenti, ahol a 1 kredit megszerzése jellemzden
30 munkaoranal jelentdsen tobb, két-haromszoros befektetést igényel.

A kovetkezd években mind a kontaktéra-hallgato altal végzett munkadra, mind a szorgalmi
id6szak-vizsgaiddszak, mind az ,.elméleti targy”-,,gyakorlati targy” viszonyrendszerét ujra
kell gondolni. Az intenzivebb tanuldsi élmény, a gyakorlati készségelsajatitds ¢és a
munkaerdpiac altal elvart projekt- és eredményszemlélet megkdveteli magat a tantargy- és
kurzuskozponti  oktatdsszervezés feliilvizsgalatdit is. Az oktatdsmodszertan ¢és az
oktatdstechnika teriiletén robbandsszerii fejlddés ment végbe a vildgon az utdbbi két
évtizedben, ¢és kiilondsen az elmult 5 évben, amellyel a magyar felsGoktatdsnak
mindenképpen 1épést kell tartania. A tanulds folyamataban egyre kevésbé szamit a térhez
kotottség. Ez nem pusztan a digitalis vagy online elérhetd tartalmak boviilését jelenti a
hagyomanyos konyvtari tanulassal szemben, egyre elterjedtebbek az online képzési formak,
kurzusok (MOOC), amelyek tudasblokkok vagy specialis ismeretek és készségek elsajatitasat
teszik lehetdvé. Szintén a képzés és a kutatds helyhez kotottségét valtjak fel a virtualis
kollaboracios platformok, ahol a virtudlis tér és a valos infrastruktira megosztasaval online
gyakorlat és kutatas végezhetd. Az infokommunikacios fejlesztések lehetdséget adnak az
infokommunikécids akaddlymentesitésre is, amely horizontalis elvként jelenik meg a
célkitlizésben,

2.2.4 Célkitiizés: Az oktatasi

innovacio terén, a Indikativ
fels6oktatasban hasznalt | Felel | Kézremiikod Hataridé Indikativ | forrasigé
oktatismddszertan gyakorlat- | 6s ok forrashely | ny (Mrd
és  hallgatéi  munkavégzés Ft)
kozpontuva kell tenni.

Intézkedések
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A) A képzésekben a
projektvégzés  kreditként valo
megjelenitésének  elémozditasa.
Szabalyozasi szinten a
transzverzalis készségek,
beleértve a vallalkozoi szellem
fejlesztését  érintd  modulok
beépitésre keriiltek a KKK-kba.

EMM

OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésébb
2021.09.30.

EFOP

0,85

B) A hallgat6i elérehaladast mérd
mutatok beépitésére lesz sziikség
az oktatoi tevékenység
értékelésének  rendszerébe. A
kozosségi forrasok felhasznalasa
az oktatok képzése ¢€s egyes
oktatds-modszertani  programok
inditdsa érdekében. Az oktatasba
bevont mesteroktatok szamanak
novelése. Képzok képzése
programok biztositasa az 1
oktatasi modszerek és
oktatastechnika alkalmazasanak
elémozditasa érdekében.

EMM

OAT

2017-t61
foly2020.12.3
1, de
legkésdbb
2021.09.30.

EFOP

4,039

C) A fels6oktatasi intézmény
specifikus, a sajat profiljanak,
szolgaltatdsainak megfeleld, az e-
tanulds szolgaltatashoz, oktatési
folyamathoz sziikséges mindségi
elektronikus tananyagok, digitalis
taneszk6zok hasznalata,
fejlesztése, és azok online
kozzétételét szolgald  feliiletek
létrehozasa, miukodtetése. Az
infokommunikacios
akadalymentesités

horizontalis elemként.

biztositasa

EMM

OAT,
N G

felsooktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésébb
2021.09.30.

EFOP

0,54

D) Oktatasi infrastruktara -—
beleértve tavoktatasi eszkozokre
vonatkozd — beruhazasi program
inditdisa a  kevésbé  fejlett
régiokban EFOP, a Kozép-
Magyarorszagi Régidban
koltségvetési forrasbol.

EMM

OAT,
N G

fels6oktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésébb
2021.09.30.

EFOP,
Koltségvet
és

9,53

2.2.5 Célkitiizés:
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Az oktatdi kivalésag novelése érdekében sziikséges megerdsiteni az
oktatok teljesitménykozponti elémeneteli rendszerét és kapcsolodéan megteremteni a
versenyképes bérezés feltételeit

Indoklas: A felsOoktatas hatékonysaga, eredményessége, versenyképessége mulik azon, hogy
megbecsiilt, kelléen motivalt, kivaldo szakmai kvalitast oktatoi, kutatdi, és az oktatast
kozvetleniil segitd dolgozoi legyenek. A nemzetkozi ,,agyelszivas™ elleni fellépésként 2015-
tdl kezdédden fokozatos 1épésekben megkezdddott kozponti bérrendezés megvalositasa, ami
egyuttal lehetdvé teszi Ujabb gyakorlati szakemberek bevondsat a képzésbe. Az atalakitott




felsdoktatasi bér- ¢€s javadalmazéasi rendszernek biztositania kell, hogy az oktatési
tevékenységet végzd oktatdi és egyéb besoroldsu alkalmazottak foallasbol szadrmazd
jovedelme még a fiatal munkavallalok esetén is versenyképes legyen az altaluk kiképzett, nem
felsGoktatasban foglalkoztatottakéval. Az oktatds szabalyozasara vonatkozo6 egyes torvények
modositasardl szol6 2015 évi CCVI torvény megalkotasaval a Kormany elkotelezte magat, a

felsdoktatasban dolgoz6 oktatok, kutatok, tanarok béremelése mellett. Ez 3 év alatt 6sszesen
28%-0s bérndvekedést jelent, amelyre tobb 1épcsdben keriil sor. A magyar kutatéi munkakori
rendszerben alapvetd, akut problémat jelent a hatarozott munkaidejii pre-, és posztdoktori
kategoria hidnya, a disszertacion dolgozok vagy friss PhD-val rendelkezdk kevés allast
talalnak ennek kdvetkeztében, e csoportban a legjellemzdébb az elvandorlas. Emiatt sziikséges

e célcsoport szamara az

egyes

foglalkoztatasi formak kialakitasa.

felsGoktatasi

intézményekben célzott

Osztondijas

2.2.5 Célkitiizés: Az oktatoi
kivalosag novelése érdekében
szilkséges megerdsiteni az
oktatok teljesitménykézponti
elémeneteli  rendszerét és
kapcsolodoan megteremteni a
versenyképes bérezés
feltételeit

Felelo
S

Kozremiiko
dok

Hatarido

Indikativ
forrashel

y

Indikativ
forrasigé
ny (Mrd
Ft)

Intézkedések

A) A kontaktoraszam
csokkentése az oktatoi
munkakdr keretében és a
kutatdi, valamint mentoralasi,
valamint e-learning
konzultacios tevékenységek
aranyanak novelése. Az Oktatoi
Munka Hallgatoi
Véleményezése soran képzodott
eredmények figyelembe vétele.

EMMI
OAT

nr.

2016-tol

folyamatosan

Koltségve
tés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségve
tési
forrast)

B) A felsdoktatasi
karriertervezés és motivacios
eszkozok fejlesztése. Az oktatoi
palya vonzerejének novelése
karrier utak biztositasaval, az
elvandorlas mérséklését
tamogatd munkaadoi
lehetoségek  szélesitése. A
Befektetés a Jovobe Stratégia
célkitlizésével Osszhangban az
oktatoi-kutatoi utanpotlas
novelése kozvetlen célcsoport-
tamogatasokkal a  relevans
ESZA  forrasokban  (EFOP,
VEKOP).

EMMI
OAT

felsdoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
legkésobb
2021.09.30.

de

EFOP,
VEKORP,
GINOP

6,711

C) A szakmai utanpotlas
biztositasa érdekében minden
intézményben specialis
tamogatast biztosit a Kormany a

EMMI
OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2016-tol

folyamatosan

Koltségve
tés: Uj
Nemzeti

Kivalosag

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségve
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doktorjeloltek és predoktorok 1-
2 éves megbizésara,
»tovabbfoglalkoztatasara”.

Program

tési
forrast)

2.2.6 Célkitiizés:

teriileteken és a vezet6é poziciokban.
Indoklas: Noha a felsdfoku végzettséget szerzok kozt mar évtizedek ota jelentds ndi tobblet
tapasztalhatd, a tudomdnyos hierarchia magasabb fokozatain elmaradadsban vannak a ndék a
férfiaktol. Az egyetemi hierarchidban fokozatosan nyilik ki a foglalkoztatasi olld, igy mig
a nappali tagozatos hallgatok kozott néi tobbség tapasztalhatd, addig a docensek kozott
csupan egyharmados, az egyetemi tanarok kozott pedig mindossze egy6todos a ndk ardnya.

Noi oktatok és kutatok szaménak novelése az alulreprezentalt

Az oktatoi kar €s a karrier eldmenetel esetében a részmunkaidds foglalkozas elterjesztése €s a
gyerekbardt munkahelyek bdvitése valamint az ezekhez sziikséges infrastrukturalis és
szervezeti fejlesztések teremthetik meg a célok teljesitését.

2.2.6 Célkitiizés: Noi oktatok

és kutatok szamanak novelése - .. S Indikativ Indll’(a.tn’/
... | Felelé | Kozremiiko (s n . forrasigé
az alulreprezentalt . Hatarido forrashel d
teriileteken és a  vezetd S dok y ny (Mr
- Ft)
poziciokban.
Intézkedések
A) A kutatéi utanpotlas | EMMI | felséoktatasi | 2020.12.31., de | EFOP, EFOP:
biztositasat szolgalo | OAT, | intézmények | legkés6bb Koltségve | 1,13,
miveleteknél kiemelt figyelem | NG M 2021.09.30. tés KMR | Koltségv
biztositdsa a nemek kozotti vonatkoz4 | etés: nr.
esélyegyenléségre, saban (nem
csokkentend6 a posztdoktori igényel
szakasztol megfigyelhetd noi tobblet
kutat6i karrier hatranyokat koltségve
tési
forrast)
B) A részmunkaidés | EMMI | felsGoktatasi | 2020.12.31., de | EFOP, 2.1.2. D)
foglalkozas elterjesztéséhez | OAT intézmények | legkésGbb Koltségve | és 2.2.6.
sziikséges infrastrukturdlis és | NG M 2021.09.30. tés KMR | A)
szervezeti fejlesztések inditasa. vonatkoza | célkitiizés
A gyerekbarat munkahelyek saban nél,
kialakitasahoz ¢s boOvitéséhez Koltségv
sziikséges infrastrukturalis és etés: nr.
szervezeti fejlesztések inditasa. (nem
(A néi oktatd és kutatdi igényel
utanpotlas novelés eldsegitése tobblet
érdekében olyan az oktatok koltségve
részvételét elOsegitd beruhazas, tési
amely a ndék részmunkaidds, forrast)

tdvmunka lehetdségeit segitik
el6, valamint a telephelyeken
gyerekbarat megoldasokat
valositanak meg (pelenkdzd és
szoptatd terek, gyereksarkok,
gyerekmegdrzo), illetve amely
beruhdzasok hidnypotloak egy-
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egy egyetemi telephely
(campus) oktatoi szolgaltatasi
terliletén.)

2.2.7 Célkitiizés: Szorgalmazni sziikséges az intézmények kozotti oktatasi
egyiittmitkodések kialakitasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozé intézmények
mentori szerepének megerositését, a hallgatok gyorsabb fejlodését segité halézatok
kialakitasat

Indoklas: A fels6foku oktatas szamos teriiletén sziikséges az orszagos kinalati lefedettség
biztositasa, ehhez azonban nem rendelkezik, nem is rendelkezhet minden intézmény
megfeleld mindségli és mennyiségli erdforrassal, ezért ezek raciondlis megosztasa indokolt.

2.2.7 Célkitiizés:
Szorgalmazni sziikséges
az intézmények kozotti

oktatasi

egyiittmiikodések

kialakitasat, kozos Indikativ Indikativ
képzések inditasat, a | Felelos | Kozremiikodék | Hatarido forrshely forrasigény
meghatarozo (Mrd Ft)
intézmények mentori

szerepének megerdésitését,

a hallgatok gyorsabb

fejlodését segito

hélézatok kialakitasat

Intézkedések

A) A kozosségi | EMMI | felsdoktatasi 2020.12.31 EFOP 0,42
felsdoktatasi képzési | OAT intézmények

kdzpontok biztositotta | NG M
infrastrukturalis keretek

kozott a jelenleg
korlatozott felsOoktatasi
kinalattal rendelkezo

régiokban is bovithetd a
min6ségi képzési kinalat;
ennek érdekében az agazati

szakpolitikdnak
0sztondznie kell az
intézményeket a képzések
kihelyezésére.

2.2.8 Célkituzeés: A mindségbiztositas ¢és —ellendrzés, valamint az akkreditacio
rendszerének eredményesen kell hozzajarulnia a képzések magasabb szinvonalanak
megteremtéséhez.

Indoklas: A magasabb mindségii képzések elképzelhetetlenek a folyamatos ellendrzés és
mindségbiztositas nélkiil.
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2.2.8 Célkitiizés: A
minéségbiztositas és —
ellenorzés, valamint az

akkreditacio s
rendszerének Indikativ Indikativ
. Felelés | Kozremiikodék | Hatarido . forrasigény
eredményesen kell forrashely
. (Mrd Ft)
hozzajarulnia a
képzések magasabb
szinvonalanak
megteremtéséhez.
Intézkedések
A) Az akkreditacios | EMMI | nr. 2016-t61 Koltségvetés | nr. (nem
rendszer megujitasa | OAT folyamatosan igényel
soran a képzési és tobblet
kimeneti kovetelmények koltségvetési
Uj szerkezetéhez forrast)

igazodva az  eldirt
képzési ¢és  kimeneti
kovetelményeknek valo

megfelelés szerinti
vizsgalata az
akkreditdci6 sordn a

MAB altal. A képzések
folyamatos és szigorubb
ellendrzése, nyomon
kovetése a  képzés
folytatasa soran és a
kimenetkor.
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Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

A meghirdetett képzések
szdma az érintett
kapacitasok megtartasa
mellett orszagosan 15%-kal
csokken

10.732 (2013)

9.122 (2020)

A lemorzsolddas aranya 10
szazalékponttal csokken az
alap- ¢és osztatlan képzés
atlagaban

35% (2013)

25% (2023)

Kiilfoldi hallgatok szama

23.000 (2013)

40.000 (2023)

A dualis alapképzésben részt
vevO hallgatok ardnya a
relevans képzési teriileteken
az elséévesek korében

0% (2013)

6% (2023)

A felséfokit vagy annak
megfeleld végzettséggel
rendelkezOk aranya a 30-34
éves népességen beliil

34,1% (2014)

350 (2023)

Kiilfoldi részképzésben,
legalabb 3 honap, vagy
minimum 15 kredit értéki
kiilfoldi utazas vagy szakmai
gyakorlat keretében részt
vevo hallgatok aranya

10,41%. (2012)

4.2. A 3. célkitiizés intézkedései

KUTATAS

Fo célkitizések, elvart eredmények

A felséoktatasi intézmeények K+F+I tevékenysége jelen pillanatban az intézményrendszer
szintjén nem tervezett, koordinalatlan modon torténik. Kovetkezetesen meghatarozott,
rendszerszintli, intézményekre lebontott stratégiai koordindcidoval ¢€s ennek megfeleld
végrehajtasaval a teljes felsGoktatasi rendszer K+F+I szerepvallalasa, eredményes mitkodése
hatékonyabban lenne biztosithatd. Célunk tehat a felsdoktatasi intézményrendszer K+F+I
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tevékenységének, struktirajanak és finanszirozasanak az orszag technologia-politikajanak és a
kivalosagi elvarasoknak megfeleld tervezése és ennek kovetkezetes végrehajtasa.

Ennek hatasara:

e nd a kutatdéi létszam mind a felsQoktatdsi intézményekben, mind a vallalati és a
kozfinanszirozasu kutatohelyeken;

e no a hazai intézményekben az EU tagallamokbdl szarmazé kutatok szama, valamint
n6 az EU kutatdintézetekkel €s felsdoktatasi intézményekkel k6zos kutatasokat végzo
oktatok és kutatok szama;

e az oktatok, kutatok, doktoranduszok tudoményos produktivitasa novekszik, ezaltal
novekszik a publikaciok szama és a fokozatszerzési arany;

e a felsdoktatdsi intézmények nemzetkdzi megitélése javul, bizonyos diszciplindk a
nemzetkdzi kivalosag élmezdonyébe keriilnek;

e a felsdoktatasi intézmények jelentds részt vallalnak a véllalati K+F+I képesség
fejlesztésében, kiilonds tekintettel a magyar tulajdont, technolégia-intenziv KKV-kra;

e akdzvetlen K+F megrendelések volumene nd;

e jelentdsen nd az intézmények kozvetlen kozdsségi finanszirozasa (Horizon2020), és az
EU kutatasi programokban, halézatokban val6 részvétel eléri az EU atlagot.

3.1 Célkitiizés: A felséoktatas fokozottan részt vesz a technolégia-intenziv
vallalatok - elsésorban a KKV-kK - innovacios kompetenciajanak felépitésében

Indoklas: Magyarorszag a régido vezetd helyét foglalja el az innovativ nagyvallalatok
tekintetében, viszont az utolsok kozott van a K+F+1 képességgel rendelkezd, hazai tulajdona
KKV-k esetében (a magyar KKV-k 26%-az innovativ, mig az europai atlag 49%). A jelenlegi
EU tamogatasi ciklus a KKV-k innovacios képességének fejlesztését helyezi eldtérbe, viszont
a magyar KKV-k jelentds része kiilsé tadmogatds nélkiill nem lesz képes hatékonyan
felhasznalni a rendelkezésre all6 GINOP forrasokat. A felsdoktatdsi intézmények a meglévd
tudéasuk, az orszagon beliili elérhetdségiik, eszkozeik és kapcsolatrendszeriik alapjan képesek
ebben a folyamatban kiemelt szerepet jatszani a megfeleld struktirak megléte esetén.

3.1 Célkitizes: A
felsooktatas fokozottan

részt vesz a technologia-
intenziv  vallalatok -
elsésorban a KKV-k -
innovacios
kompetenciajanak
felépitésében

Felelos

Kozremikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Ipar és egyetem
kozotti  egyiittmiikodés
feltételeinek tovabbi
javitasa, a ,,Fels6oktatas
¢s Ipar Egyiittmikodési

NGM

vallalkozasok,
kutatohelyek ¢és
fels6oktatasi
intézmények

2020.12.31

GINOP

48,81
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Kozpontok” rendszerének
létrehozasa, a KKV-k

szamara INNOVACios
inkubacios kornyezet
biztositasa az
dgazatiranyitas részérol.
A felsGoktatasi
intézmények belsd

folyamatainak,
szerkezetének megfeleld

kialakitasa fenntartoi

hataskorben, az

intézményekkel

egylittmiikddve. A

felsoktatasi intézmények

gazdalkodasi

feltételrendszerének

modositasa a

vallalatokkal valo

egylttmiikodés

biztositasa érdekében.

B) A ko6zosségi K+F+1 | EMMI fels6oktatasi 2020.09.31., | EFOP 8,86
forrasok allokacidja soran | OAT, intézmények, illetve

a fels6oktatasi | NGM, NKFI Hivatal 2021.09.30.
kutatointézetek

bevonasaval megvalosulo
fejlesztések,  projektek
priorizalasa a
dontéshozok részérol

3.2 Célkitiizés: A kutatasfinanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes
mindséget és az eréforras-koncentraciot tamogassa, valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra

Indoklas: A kutatas-fejlesztés finanszirozasa csakis szervezett €s tervezett modon, a mindség
és az elvart hatékonysag mentén torténhet a jovOben. A kozdsségi forrasok 2020-ig jelentds
mértékben allnak rendelkezésre e célok érdekében, ezek hatékony felhasznélasa hosszu tadvon
is sajat labara allithatja a felsdoktatds K+F+I rendszerét. Nem engedheté meg azonban a
kutatasi forrasok fokuszalatlan, koncepciodtlan elporlasztiasa, a képzés teriiletére torténd
atfinanszirozasa, eltéritése.

3.2 Célkitiizés: A

kutatasfinanszirozas

rendszere a

nemzetkozileg rer Indikativ
. e xog . . 1 e (e Indikativ (. g

versenyképes minoséget | Felelos | Kozremiikodok | Hatarido . forrasigény

. ,, . forrashely

és az eréforras- (Mrd Ft)

koncentraciét

tamogassa, valamint

fokozottan épitsen az
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allamhaztartason Kiviili,
az intézmények altal
megszerzett forrasokra

Intézkedések

A) Az akadémiai tipusu
¢és a gyakorlatorientalt
kutatdsok
finanszirozasanak
szétvalasztasa €s
egyértelmusitése a
konkrét forrasok
tekintetében. A K+F+I
finanszirozasara, a K+F+I
bevételekre  vonatkozd
intézményi  szabalyozas
egységesitése a bevételek
novelésére vald
0sztonzok  beépitésével.
A K+F+l  bevételek
novelése  (felsdoktatasi
intézmények allami
K+F+I nagyprojektekbe
valo bevonasa, a
stratégiai partneri
megallapodasok  K+F+I
egylittmtikodési
tartalmanak novelése és
kiterjesztése konkrét
felsGoktatasi projektekre).
A kutatas-fejlesztésrol és
a technoldgiai
innovaciorol, illetve a
kiilonb6zo adozasrol és
jarulékokrol $z016
torvények kiegészitése a
nemzeti kutatohalozat
miikodését segitd
elemekkel. A Magyar
Tudomanyos Akadémia
kutatohelyei, valamint a
kozfinanszirozasu
kutatohelyek  szorosabb
kapcsolatanak kialakitasa
a felsdoktatasi
intézményekkel.

EMMI
OAT,
NGM,

nr.

2016-tol
folyamatosan

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

B) A hazai és az EU-s
forrasok hozzaférésének
harmonizalasa annak
érdekében, hogy az
orszag K+F+
kapacitasanak

eredményes kiaknazasat a
régiés  szabalyok ne

EMMI
OAT,
NGM,

felsGoktatasi
intézmények

2020.09.31.,
illetve
2021.09.30

EFOP,
Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)
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korlatozzak. A K+F+I

tevékenységet kiséré
adminisztrativ
intézkedések és eljarasok
egyszertisitése,
rugalmasabba tétele

operativ szinten.

3.3 Célkitiizés:

K+F+1 fokusz erositésével

Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa

Indoklas: A felséoktatasi intézmények szakmai egyiittmiikddése nem
intézmények jelentOs

er6forrasok

elapr6zodasahoz,
versenyképes mikdodéshez vezet. A hatékony mitkodés érdekében sziikséges

vegso

soron az

az intézményi

tipikus, ez az
részében nem
az intézmények

kompetencia teriileteinek meghatarozasa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb teriiletek mas
intézményekkel egyiittmiikodve torténd lefedése. Ezen tul cél a kivaldsag alapu intézményi
egylttmiikodési haldzat 1étrehozésa. E teriileten kifejezetten torekedni kell a hazai és Karpat-
medencei tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti problémak, kihivasok kezelését szolgald kutatasok

megerdsitésére és a tarsadalmi innovacid elémozditésara.

33 Célkitiizés:

Intézmények  kozotti R
KR hélésatok I | Indikatiy | ‘ndikativ

. ‘o Felelos | Kozremiikodék | Hataridé . forrasigény
kialakitasa az forrashely (Mrd Ft)
intézményi K+F+I

fokusz erdsitésével

Intézkedések

A) A  felséoktatasi | EMMI | nr. 2016-tol EFOP, EFOP: 0,69,
intézmények OAT folyamatosan | Koltségvetés | nr. (nem
kompetencia térképe igényel
alapjan a  kiemelt tobblet
kompetencia  teriiletek koltségvetési
beazonositasa az forrast)
agazatiranyitas szintjén.

A tudas- és

eszkdzmegosztas

rendszerének

kidolgozasa az

elaprozott, sokszor
parhuzamos fejlesztések

helyett. Egyiittmikodési

rendszerek  kialakitasa

az innovacios értéklanc

minden 1épésében

(alapkutatas,

alkalmazott kutatas,

kisérleti fejlesztés, piaci

innovacié,  tarsadalmi

INNOVAcio).
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B) A kutatési kivalosag | EMMI | fels6oktatasi 2020.09.31., | EFOP, 36,273

erdsitése meghatarozott | OAT, intézmények illetve GINOP,
diszciplinak szintjén | NKFI 2021.09.30 NKFI  Alap,
fejlesztési, Hivatal Horizont2020
finanszirozasi és

fenntartéi intézkedések
révén. A  tarsadalmi
innovacidét  eldémozditd
programok inditasa.

C) A hazai és Karpat- | EMMI | felsdoktatasi 2020.09.31., | EFOP, NKFI | 0,43

medencei  tarsadalmi- | OAT, intézmények illetve Alap

gazdasagi-kornyezeti NGM, 2021.09.30

problémak,  kihivasok | NKFI

kezelését szolgalo | Hivatal

kutatdsok  tadmogatasat

szolgalo programok

inditasa.

3.4 Célkitiizés: Vilagszinvonala K+F+I egyetemek; a fels6oktatasi kutatasok

nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

Indoklas: Az Eurdpai Unié EU2020 célkitlizése a K+F+I kapacitdsok novelése ¢és
Osszehangolasa EU szinten. A 2014-2020-as programozasi idészakban a Horizon2020
tamogatasok az Eurdpai Kutatasi Térség (ERA) megerdsitését és az eurdpai potencialok
integralasat szolgaljak. Az el6z6 idészak (FP7) statisztikdi azt mutatjak, hogy a hazai
felsdoktatasi intézmények kutatasi és tudomanyos potencidljukhoz képest alulreprezentaltak
voltak az EU kutatasi programjaiban. Emiatt fokozni sziikséges az ERA, Horizon2020 és
kapcsolodo (pl. EIT, FET) nemzetkozi kutatdsi kezdeményezésekben vald részvételt. A
legjobb kutatdsi mutatokkal rendelkezé intézmények tudomdanyos kapacitdsaikhoz,
eredményességiikhoz mérve kisebb ardnyban kapcsolédnak be az Eurdpai Felsdoktatasi
Térségbe és az Eurdpai Kutatdsi Térségbe. A 7. Keretprogram regionalis részvételi adatai
lesujtéak, mivel a forrasok 95%-at a régi tagallamok hasznaltak fel. Az 0j tagallamok koziil
viszont a hazai K+F-szektorbol jelentkezett a legtobb sikeres palyazo, és igy Magyarorszag
nyerte el a masodik legtobb forrast. A tendenciat jol tiikkrozi, hogy mig a kutatdi 1étszadm az 1j
tagallamok atlagaban szazezer lakosra vetitve 245 16, addig a fejlettebb EU orszadgokban 560
6, azaz tobb mint a dupldja. A kutatointézet-haldzatban és az egyetemeken 2009 és 2012
kozott Osszesen 65 (39 akadémiai és 26 egyetemi) Lendiilet-kutatdcsoport alakult, amelyek a
kutatohalodzat tartalmi megujuldsanak meghatarozé elemei, €s a nemzetkdzileg is szamottevod
teljesitményli kutatdsok potencialis kozpontjai. Amig azonban a 7. Keretprogram forrasa 53
millidrd eurd volt, addig a jelenlegi tervezési id0szakban ez az Osszeg 81 milliard eurdra
emelkedett. A nemzetkozi kutatastechnologiai kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkozi
tapasztalatcsere biztositdsa, valamint tudomdnyos népszeriisitdé programok, képzések,
tréningek fejlesztése €s lebonyolitasa. Ezt segitik a nemzetkdzi rangsorokban vald eldrelépést
szolgalo K+F kapacitasbdvitések.
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34 Célkitiizés:
Vilagszinvonald

K+F+l egyetemek; a
felsooktatasi kutatasok
nemzetkozi
beagyazottsaganak
novelése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Forraskoncentralas a
nemzetkozileg
versenyképes
alapkutatdsi  projektek
tdmogatasara. A
felsGoktatasi
intézmények
forrasszerzo
képességeinek novelése,
a kutatocsoportok
szdmanak novelése ¢és
az eredményes palyazati
tevékenység fokozasa.

EMMI
OAT,
NGM,
NKFI
Hivatal

felsGoktatasi
intézmények

2020.09.31.,
illetve
2021.09.30

EFOP, NKFI
Alap,
VEKORP,
Koltségvetés:
Uj Nemzeti
Kivalésag
Program

EFOP: 5,82,
NKFIA:
14,68,
VEKOP:
1,424,
Koltségvetés:
nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

B) Horizon2020,
valamint egyéb ERA
programokhoz (pl. EIT
KIC) valo
csatlakozashoz
sziikséges célzott
rasegitd  tamogatasok
biztositdsa az EFOP-
bol. A nemzetkozi
kutatastechnologiai
kapcsolatok  er6sitését
szolgalo kotelezo
tevékenységek
beépitése  az
intézményi
palyazatokba. Az
eurépai  kompetencia
kézpontokhoz,
kutatoegyetemi
szovetségekhez,
tovabba a nemzetkdzi
programokhoz valo
csatlakozas tamogatasa.
A nemzetkdzi
kutatastechnologiai
kapcsolatok — erdsitésén
keresztiil a nemzetkdzi
tapasztalatcsere

EFOP

biztositasa, a
tudomanyos

népszerlisité programok
keépzések, tréningek
fejlesztése és

EMMI
OAT,
NGM,
NKFI
Hivatal

felsooktatasi
intézmények

2020.09.31.,
illetve
2021.09.30

EFOP, NKFI
Alap

EFOP:
2,237.
NKFIA:
3.4.A)
célkitlizésnél
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lebonyolitasa. A
fels6oktatas

nemzetkdziesitése (EU,
OECD, UNESCO) és a
szakdiplomaciai karon
keresztiil. A mar
mikddoé bilateralis vagy

nemzetkdzi  projektek,
szakmai
egylittmiikodések
tamogatéasa
(ERASMUS, Fulbright,
CEEPUS, TEMPUS,

OMAA, MFIA, stb.)

3.5 Célkitiizés:

A K+F+1 humaneroforras oldalanak hosszu tava biztositasa

Indoklas: A K+F+I emberi erdforras oldaldnak biztositdsa két feladatot jelent: a kutatok
szdmanak novelését és a megfeleld tudomanyos képesités szintjének erdsitését. Mindkét
feladat a felsdoktatas kiemelt feladatai koz¢ tartozik, részben a sajat K+F+I kapacitas, részben
a vallalati és kutatdintézeti kapacitasok biztositasa miatt. A doktori képzésben résztvevok
szama jelent6sen bOviilt az utdbbi években, de tovabbi intézkedések sziikségesek a
tudomanyos utanpdtlas szamossaganak és mindségének megerdsitése érdekében. A doktori
képzés atalakitdsaban és fejlesztésében a kutatds- és gyakorlatkzpontiisdg megerdsitése a

legnagyobb kihivas.

3.5 Célkitizés: A

K+F+1 Indikatiy | [ndikativ
humanerdéforras Felelos Kozremiikodok | Hataridé forrashely forrasigény
oldalanak hosszu tava (Mrd Ft)
biztositasa

Intézkedések

A) A kutatéhely | EMMI nr. 2016-tol NKFI Alap, | 97
érdekeltségén és az ott | OAT, folyamatosan | Koltségvetés

foly6, de személyekhez | NGM,

(doktoranduszokhoz, NKFI

fiatal kutatokhoz) | Hivatal

kapcsoltan

finanszirozott, mérhetd
teljesitményen alapuld
felfedezo kutatasi
projektek rendszerének

megteremtése. Ennek
keretében a
legkivalobb, elsGsorban
MTMI terlileten
alapkutatasi

tevékenységet  végzo
fiatal tehetségek a
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felsdoktatas  jelenlegi
allami
finanszirozasahoz
képest mintegy 10%
tobbletforrassal ~ vald

tdmogatasa.

B) A doktori képzés | EMMI nr. 2020.12.31., | EFOP 2,215
rendszerének OAT de legkésobb

atalakitasanak nyomon 2021.09.30.

kovetése — amennyiben

sziikséges tovabbi
atalakitasok
foganatositdsa — a

kovetkezo teriileteken:
(@) a tudominyos
teljesitmény novelése,
(b) a képzési rendszer
kétlépcsOssé tétele
(2+2 ¢év, a jobban
teljesit6k tamogatasa a
masodik  1épcsdben),
(c) a tutori rendszer
elétérbe helyezése az

1skolarendszerii
képzéssel szemben.
Oszténzo rendszer

kialakitasa a vallalati
szakemberek  doktori
képzésbe, valamint
felsooktatasi, illetve
kutatdintézeti kutatasba
valo ideiglenes - de
akar huzamosabb ideig

is tarto -
bekapcsolasara. A
doktori képzés

kontaktora-koézpontu
tartalma  helyett a

kutatasi, tutorialis
jelleg megerdsitése. A
doktori Osztondijas
formaban végz0
doktoranduszok

szamara magasabb

kutatasi  teljesitmény,
¢s ezzel parhuzamosan
korlatozott oktatasi
leterheltség  eldirasa,
ezaltal a fokozatot
szerzett veégzettek
aranyanak novelése. A
szakmai
tapasztalatszerzés
érdekében tavlati
célként tamogatott az
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alapképzés, a
mesterképzés, illetve a
doktori fokozatszerzés
eltéré intézményekben
torténd elvégzése.

3.6 Célkitiizés: A K+F+I célu infrastruktura megujitasa

Indoklas: A kutatas-fejlesztés teriiletén vilagszinvonali eredmény csak a K+F+I célu
infrastruktura folyamatos megujitdsa, modernizalasa mellett érhetd el. Alapelv, hogy a
kozpontilag, orszagosan egységesen biztositott alapinfrastruktira szolgéltatdsokat az allam
biztositja. Ugyanakkor az intézményi infrastruktira beruhazasokban a koncentraciot és a
megosztast, azaz a nagyberendezések, kutatasi infrastruktiura tobb intézmény, kutatdécsoport
altali haszndlatat kell szem el6tt tartani.

3.6 Célkitiizés: A Indikativ
+F+ 610 ikati

K Fl . ccla Felelds Kozremiikodék | Hataridé Illdll,(ath forrasigény

infrastruktiara forrashely (Mrd Ft)

megujitasa

Intézkedések

A) Konvergencia | EMMI felsdoktatasi 2020.12.31., | EFOP, 29,29
régiokban a kozosségi | OAT, intézmények de legkésébb | GINOP,
forrasok, a Kozép- | NKFI 2021.09.30. | VEKOP,
Magyarorszag régioban | Hivatal, Koltségvetés,
a  koltségvetési  és | NGM NKFI Alap
KTIA/NKFIA
tamogatasok  célzott,
tervezett, hatékony
felhasznalasa a K+F+I
célu infrastruktira
litemes modernizalasa
érdekében. Ennek
érdekében az EFOP-
ban az oktatasi, a
GINOP-ban a kutatasi
cela infrastruktira-
fejlesztések biztositasa,
a Ko6zép-
Magyarorszagi
régioban 6nallo, egyedi
kormanydontéseken
alapulo itemezett
felsdoktatasi
infrastruktiira-
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fejlesztési program

inditasa.

B) A kozponti | EMMI nr. 2020.12.31 GINOP 3.6.A)
szolgaltato OAT, célkitlizésnél
infrastruktirak  (NIIF, | NGM

EISZ) biztositasa

valamint fejlesztése
EFOP és  GINOP
forrasokbol.

3.7 Célkitiizés: Felsooktatasi és Ipari Egyiittmiikodési Kozpontok kiépitése

Indoklas: A felsdoktatasi intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése kiemelten fontos, annak
érdekében, hogy az egyetemek tudomanyos eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az
alkalmazashoz. Bar az egyetemek legfontosabb feladata az alapkutatds és a kutatdsra valo
nevelés, emellett fontos az alkalmazott kutatasra és az innovacidra vald felkészités is.
Kozérdek, hogy az alapkutatdsok sordn idérdl-idore felmeriild gyakorlatban alkalmazhato
eredmények eljussanak a megvaldsuldsig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata inspirdloan hat
az alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozodott specialis tudés pedig jol alkalmazhat6 az
iparban felmeriild specidlis problémak megoldasara. Ennek érdekében ahol relevans, ott
stimulalni kell a kozvetlen ipari kapcsolatokat, és az ipar-gazdasagi szemlélet oktatasat. A
kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatdsi kornyezet megismerése is,
egyrészt, hogy az ipari kutatohelyek munkaerdigénye kielégithetd legyen, masrészt hogy
minden végz0ds ismerje az ipari kutatds/fejlesztés alapkutatastol eltérd kultarajat.

3.7 Célkitizés: A
felsdoktatasi
1ntezmenyt?,k ipari o Indikativ
kapcsolatainak i . e (e an Indikativ Lo s
oo Felelos | Kozremiikodok | Hatarido . forrasigény
erositése, forrashely (Mrd Ft)
Felsooktatasi és Ipari
Egyiittmiikodési
Kozpontok kiépitése

Intézkedések

A) Konvergencia | NGM vallalkozasok, 2020.12.31 GINOP 3.1.A)
régiokban GINOP, a felsdoktatasi célkitlizésnél
Ko6zép-Magyarorszag intézmények,
NKFI Alap kutatohelyek
tamogatasaval
Felsoktatasi és Ipari
Egyiittmiikodési
Kozpontok kiépitése

Teljesitménymutatok
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KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

Szamitott kutatoi 1étszam [f6
- FTE alapon]

23.837 (2012)

34.000 (2023)

1000 munkavallalora jutd
K+F foglalkoztatottak szama

9 (2011)

12 (2023)

Fels6oktatasi K+F+I
raforditas a GPD %-aban

0,24 (2012)

0,5 (2020)

Intézményrendszer
kozvetlen K+F+I bevétele [a
teljes koltségvetés %-ban]

1,5% (2012)

10% (2023)

Doktori fokozatot szerzettek
aranya [a képzési idonek
megfeleld évfolyam létszam
aranyaban]|

43% (2015)

56% (2023)

FelsOoktatasi  szabadalmak
szdma [a Magyarorszagon
bejegyzettek %-aban]

13% (2013)

20% (2023)

A Centre for
Education
szakteruleti

Higher
(CHE)
mérésében
megjelend hazai kivalosagi
kdézpontok szdma

2 (2014)

12 (2023)

A League
Research
(LERU)
intézmények szdma

of European
Universities-ben
szerepld

0 (2014)

1 (2025)

Keretprogrambol
Horizon2020)  tdmogatott
felsdoktatasi nemzetkozi
kutatasi projektek szdma

(FP7 /

397 (2007-2013)

635 (2014-2023)

Fels6oktatasban  keletkezo
idegen nyelvii cikkek szama

10.177 (2012)

4.3. A 4. célkitiizés intézkedései

HARMADIK MISSZIO
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A fels6oktatasi intézmények oktatdsi és kutatdsi tevékenységiik mellett fontos szerepet
toltenek be az orszagok tarsadalmi fejlédésében, és kozvetett gazdasagi szerepiik is
megkérddjelezhetetlen. Az un. ,,harmadik misszi6” foglalja 6ssze a felsGoktatasi intézmények
kornyezetiikre gyakorolt tevékenységeit ¢és hatdsait. Ez a hatds a képzési és kutatasi
szolgaltatasok nyilvanvalo korén tul is kifejezetten erds, ugyanakkor jellemzden kozvetett és
puha eszk6zokon keresztiil érvényesiil, ennek megfelelden nehezen szamszertsitheto.

A hazai intézményhaldzat potencidlisan alkalmas harmadik misszios szerepkdrének
betdltésére. Erdssége a széles teriileti lefedettség a székhelyek ¢és telephelyek vonatkozasaban.
A helyi képzési, kutatasi, gazdasag- ¢€s telepiilésfejlesztési kapcsolodasok még a sziikkebb
profilu intézmények esetében is adottak. A kozosségi terek, szolgaltato (sport, kulturalis,
konyvtari, kozgylijteményi) infrastruktirak a helyi értelmiség rendelkezésére allnak, az
intézmények €16 tudasbazisként mikodnek, de nagyon gyakran a kulturdlis- ¢és
sporttevékenység regionalis kdzpontjaul is szolgalnak. A felsGoktatasi intézmények a helyi,
illetve térségi kozszolgaltatdsok megszervezéséhez is hozzéjarulnak, illetve hozzajarulhatnak
szakmai tudasukkal, igy a szocialis segitd és ellatd, valamint kozosségszervezd funkciok
biztositasdhoz. Ezen feliil jelentés nemzetkodzi és EU-s forrasok allnak rendelkezésre olyan
fejlesztésekre, amelyek tipikusan a felsdoktatds harmadik misszidjanak erdsitését szolgaljak.

A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben egyre jelentosebbé valé puha
eszkozok, tényezok — innovacids kapacitas, torekvés 01j tudas létrehozasara, halozatosodas,
tarsadalmi tdke, bizalom, egylittmiikddési készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos ¢és
kulturalis kapcsolatok és halozatok bdvitése —, valamint a felsdoktatdsi intézmények kreativ
kozege jol illeszkedik egymashoz. Vannak jol milkodd egylittmiikodések, szolgaltatasok,
programok, azaz a j6 gyakorlatok rendelkezésre allnak.

4.1 Célkitiizés: A felséoktatas helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatiasanak
erositése

Indoklas: Magyarorszag gazdasagi integritdsat jelentdsen javitotta az elmult 6 évben
létrehozott szamos ipari termelési kozpont, illetve az ipar-felsdoktatas kozotti erds6dd
egyiittmiikddés, melynek fejlesztése tovabbra is kiemelt jelentdségli. A gazdasag élénkitése
szempontjabol elengedhetetlen, hogy a nagy hazai tudomanyos centrumok, a felsdoktatasi
intézmények kutatas-fejlesztési teljesitménye hozzajaruljon a vallalkozasi szféra, kiemelten a
hazai tulajdontt KKV-k fejlesztéséhez. Jelenleg a felsGoktatasi intézményekben zajlo kutatas-
fejlesztési tevekenység tovagylirlizd hatasa (Gn. spill-over effektus) a vidéki varosokban nem
jelentkezik erdteljesen, az innovativ KKV-k jelentés hédnyada Budapesten, illetve az azt
koriilvevé agglomeracioban miikodik. Ugyanakkor a konvergencia régiokban jelentds
multiplikator hatds mutatkozik egyes gazdasagi teriileteken a foglalkoztatottsag névelésében
(pl. Pécs), a forrasbevond projektek generalasaban (pl. Eger) és az inkubacids kornyezet
kialakitdsaban (Szeged, Debrecen). A tudomanyos kutatdsok eredményeinek tényleges
innovaciova konvertdlasdhoz a felsoktatdsi intézmények tudas- és technologiatranszfer
tevékenységének javitdsa, az inkubacids szolgaltatdsok ¢és a spin-off vallalkozasok
alapitdsdhoz segitséget nyujtdé szolgaltatasok fejlesztése sziikséges. A gazdasagélénkités
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attételes vetlilete a felsoktatasi intézményeknél meglévo képzési, kutatasi kapacitasok és
tudasbazis becsatorndzasa a térségi gazdasag- és telepiilésfejlesztési stratégidk kialakitdsaba
¢s azok végrehajtasaba. Amig a képzési és kutatdsi céloknal a megrendeldi oldal kdzvetleniil
is megjelenik a felsGoktatds szerkezetének, tevékenységének tervezésében (a képzési és
kutatasi portfoliot a regionalis gazdasag szerkezetéhez kell igazitani), addig a harmadik
misszio oldalarol tekintve a felsdoktatasi intézmények helyi gazdaséagi, tarsadalmi
folyamatokba val6 aktivabb bevonasa jelenik meg feladatként.

4.1 Célkitiizés: A

felsooktatas helyi Indikativ Indikativ
gazdasagfejlesztésre Felelés | Kozremiikodok | Hataridé forréshely forrasigény
gyakorolt  hatisianak (Mrd Ft)
erositése

Intézkedések

A) A gazdasagi | EMMI | felsGoktatasi 2020.12.31., | EFOP 0,3
szereplok becsatornazasa | OAT intézmények de

a felsGoktatasi legkésGbb

intézmények  stratégiai 2021.09.30.

dontéshozatali

folyamataiba, elsGsorban

szervezeti és

szabalyozasi

eszkozokkel. A

fels6oktatasnal

rendelkezésre allo

szellemi kapacitas

becsatornazasa az

intelligens  szakosodas
stratégia, illetve a helyi

gazdasagi stratégiak
kialakitasaba és
végrehajtasaba. A
felsGoktatasi

technologia-transzfer
folyamatok segitése az
EFOP humanerdforras-

fejlesztd forrasainak
tamogatasaval. A
gazdasagélénkitd és

térségi fejlesztd szerep
novelése a kreativ varos
(Smart City) koncepciok
végrehajtasaba valo aktiv
bekapcsolodas altal.

B) A fels6oktatasi | EMMI | felsdoktatasi 2020.12.31., | EFOP, 1,76
intézménynek OAT, intézmények, de GINOP,
részvételének biztositasa | NGM start-upok, legkésobb TOP,

a TOP  programok inkubatorok 2021.09.30. | Horizont2020
tervezésében. A

felsdoktatasi

intézmények inkubacids
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szolgaltatasainak
fejlesztése az  EFOP
humaneréforras fejleszto
forrasaival, és
csatlakozas biztositdsa a
GINOP, valamint a TOP-
ok gazdasagfejlesztési és
K+F programjaihoz.

4.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények aktivitaisanak ndvelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Indoklas: Az Eurépai Unid 2014 és 2020 kozotti kutatasi és technologiafejlesztési
keretprogramjanak stratégiai dokumentumaiban megjelolt tarsadalmi Kkihivasok a
Magyarorszagot érintd jovobeli €s jelenkori kihivasokat is lefedik:

o cgészségiigy, demografiai valtozas €s jolét;

o ¢lelmezésbiztonsdg, fenntarthatdé mezdgazdasag ¢és erddgazdalkodds, valamint
biogazdasag;

e biztonsagos, tiszta és hatékony energia;

o intelligens, kornyezetkimél6 és integralt kozlekedés;

o ¢ghajlatvaltozas, kornyezetvédelem, eréforrds-hatékonysag és nyersanyagok;

e inkluziv, innovativ és reflektiv tarsadalmak;

e Eurodpa és az allampolgarok szabadsaganak és biztonsaganak védelme.

A Horizont2020 masik célkitiizése a tarsadalmi innovacio erdsitése. A felsdoktatas
szempontjabol tarsadalmi innovécion olyan ujszeri megkozelitések sorat értjiik, amelyek
tagabb értelemben vett célja, hogy a tdrsadalom jelenkori kihivasokhoz valé alkalmazkodasat
segitse. A tarsadalmi innovécio fontos elemeit képezik példaul a foglalkoztatasi problémakat
orvosolni kivanod T1jszerli intézkedések, vagy az olyan kezdeményezések, amelyek a
technologia rohamos fejlddésének tarsadalmi hatdsait kezelik. A tarsadalmi innovéacid
megjelenési formainak kozos eleme, hogy minden esetben nagyon jol megalapozott
terepismereten alapulnak. Az 1) oktatasi, foglalkoztatasi, egyiittmiikodési formak
kitalalasaban ¢és modellértékii alkalmazasaban a felsoktatdsi intézmények lehetnek a hazai
mintaadd szervezetek. A bolcsészeti €s tarsadalomtudomanyi tudomanyteriileteken nehezebb
a tudomanyos teljesitmény nemzetk6zi mérhetdsége az eltérd tarsadalomtudomanyi
témateriiletek és problémak miatt. A szakteriilet finanszirozasaban hazai és nemzetkozi
viszonylatban is alacsony a forrasbevonasi képesség (palyazatok, gazdasagi-tarsadalmi
partnerek) szintje. Mivel a tudoméanyos kutatdsban és az oktatdsban mind a hazai, mind a
nemzetkdzi tudomanyos ¢€letben egyre nagyobb szerepet kap ez a csatorna, meg kell taldlni a
formajat e forrasok elérésének. Az elvart hatasok tobb szinten jelentkeznek: a képzések és
kutatasok tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasokhoz igazodnak a képzési és a kutatasi
funkciok atformaladsaval parhuzamosan. Ennek révén a fenti kihivasok reflektalasa
megtorténik a képzési és kutatidsi tevékenységekben. A miikddtetésbe, iizemeltetésbe,
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intézményi folyamatokba a tarsadalmi kihivasok kezelésének beépitése megtorténik: nem
csak a kutatasban vagy a képzésben jelentkeznek, hanem tobbek kozt ténylegesen csokken a
felsdoktatasi intézmények kornyezetterhelése, viz- ¢és energiafelhasznaldsa, innovativ,
rugalmas foglalkoztatasi, képzési, oktatdsi formdk jelennek meg az intézményekben, a
felsdoktatasi kozosségi terek haszndlatdba és miikodtetésébe a kiilonbozd intelligens
megoldasok beépiilnek. Az oktatasi innovacié keretében megvalosulo fejlesztések a
fogyatékos és roma hallgatok részvételének tdmogatasat célzottan szolgaljak.

4.2  Célkitiizés: A
felsooktatasi
1nte321.nfen’yek o L Indikativ
aktivitasanak novelése , .. — - Indikativ PR
. ey ey o Felelos Kozremiikodok | Hatarido . forrasigény
a tarsadalmi kihivasok forrashely

7 . (Mrd Ft)
kezelésében és a
tarsadalmi innovacié

terjesztése teriiletén

Intézkedések

A) A Kkornyezeti, | EMMI felsdoktatasi 2020.09.31., | EFOP, 1,411
gazdasagi €s tarsadalmi | OAT, intézmények 2021.09.30, | VEKOP,
kihivasokra valaszt | NGM 2022.12.31.
keres6  kutatasok, a
jOVO- és
problémaorientalt
témak, tovabba a gender
szempontok fokuszként
vagy horizontalis
szempontként  célzott
tamogatasa, kiilon
program, illetve
megrendelések
forméajaban.

B) A kornyezeti, | EMMI fels6oktatasi 2020.09.31., | EFOP 8,9
gazdasagi és tarsadalmi | OAT, intézmények illetve
kihivasokra valé | NGM 2021.09.30
reflektalas €s a
fenntarthatdsag
témakore kotelezo
elemként beépll a
tananyagokba, mind
szabalyozasi, mind
fejlesztési
beavatkozasok révén.

0) Felsdoktatasi | NFM, nr. 2020.12.31., | KEHOP 4,89
mintaprojektek EMMI de legkésobb
indulnak a természeti | OAT 2021.09.30.
eréforrasok (viz,
energia, nyersanyagok)
takarékos és haté¢kony —
primer és szekunder —
felhasznalasa, az
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¢ghajlatvaltozas
lehetséges kozép- ¢és
hosszi  tava  hatasai
modellezésének
teriiletén, kiilénos
tekintettel annak az
¢letmindségre, a
mezdgazdasagi termelés
és az
¢lelmiszergazdasag
varhato teljesitményére
gyakorolt hatdsdra a
Kornyezeti €s
Energiahatékonysagi
Operativ Program
kozintézményi
konstrukcidiban (pl.
bemutato passziv
épiiletek).

4.3 Célkitiizés: A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo

szolgaltatasok bdvitése, és a fels6oktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes hozzaférés
novelése

Indoklas: A fels6oktatasi intézmények kozgyljteményi haldzata (konyvtarak, levéltarak,
gyljtemények) és adatbazisai jelentik a legszélesebb teriileti lefedettségli és legbdvebb
tartalmu tuddsbazist Magyarorszdgon. Ezen adottsagnak koszonhetden az egyetemeken,
foiskolakon inditott, a jelenkori problémak megoldasdra iranyuld intézkedések, javaslatok
nagymértékben formaljak a fiatalabb generacidk attitlidjeit; a felsdoktatasbol kikeriild
hallgatok nemcsak értékes munkavallalok, hanem a kozéposztily miivelt, széles latokord,
kornyezettudatos és a problémakat intelligens modon kezeld tagjai lesznek. Kiemelten
sziikséges megteremteni e téren (is) az az infokommunikécios akadalymentesitést, amely
horizontalis elvként jelenik meg a célkitlizésben,

4.3 Célkitiizés: A
tudomanynépszeriisito,
ismeretterjeszto,
szemléletformalo
szolgaltatiasok bovitése,
és a felsooktatasi
tudasbazisokhoz
torténo ingyenes
hozzaférés novelése

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Indikativ

Felelos forrashely

Kozremiikodok | Hatarido

Intézkedések

A)
Tudomanynépszeriisitd
programok aktiv

EMMI
OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de
legkésdbb

EFOP

1,52
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tamogatasa és 2021.09.30.
kiterjesztése, mind
intézményi keretekben,
mind egyiittmiikodve a
kulturalis
intézményekkel ¢és a
kozgytijteményekkel.
Tudasbazis-fejlesztd  ¢és
bovitd programok
inditasa az EFOP-ban.

B) A  felsdoktatasi | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31., | EFOP 0,71
beruhazasokba OAT intézmények de
horizontalis elemként legkésdbb
szemléletformalo, 2021.09.30.
bemutat6 elemek
kotelezd beépitése. Az
infokommunikacios
akadalymentesités
biztositdsa  horizontalis
elemként.

4.4 Célkitiizés: Korszeru informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii
biztositasa

Indoklas: A hagyomanyos tankonyvellatason tulmenden a felsdoktatasi konyvtarak aktivan
bekapcsolddnak a digitalis tananyagok eldallitasaba, ezek szolgaltatasaba. A legtobb
fels6oktatasi konyvtar mar tanuld ¢€s informdacios koézpontként milkodik, joval tallépve
tradicionalis szerepét. Az 1j tanulasi formak kozott lathatd a legnagyobb valtozas, s egyben
annak az igazolésa, hogy az egyetemi konyvtarak a tanulas helyszinei maradtak és maradnak:
egyre tobb olyan ) modszert dolgoznak ki, amelyek a hallgatok és az oktatok magas szintli
informatikai irdstudasat, a tudoméanyos kommunikacioé 1j ismereteit tanitjak, vagy bovitik. A
mobil eszkozok folyamatos térhoditasat a felhaszndlok korében a kdnyvtari technologidnak is
kezelnie kell, ilyenek pl. a mobil szolgéltatdsokhoz sziikséges alkalmazasfejlesztések, vagy az
oktatasi felhd struktardk kialakitdsa. A konyvtari halozatok Osszekapcsoldsa az egyéb
kulturalis/informacios halozatokkal a felsdoktatds szinvonalanak mindségi emelését tudja
eredményezni. A célkitlizés tdmogatja a korszerli informaciés tartalmak Iétrehozasat és a
hozzaférés széleskorli biztositdsat — utdbbi alatt a fogyatékos hallgatok hozzaférését is értve.
Kiilonos tekintettel kell lenni e téren (is) az az infokommunikacids akaddlymentesitésre,
amely e célkitlizés esetében is megjelenik horizontalis elvként.

4.4 Célkitiizés:

Korszeri informacios Indikativ Indikativ
tartalmak létrehozasa | Felelos | Kozremiikodék | Hatarido ] forrasigény
. fer s forrashely

és a hozzaférés (Mrd Ft)
széleskorii biztositisa

Intézkedések
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A) Az elektronikus | EMMI | fels6oktatasi 2020.12.31., | EFOP 4.3.B)
formaban eléallitott, | OAT, intézmények de célkitiizésnél
illetve az uj | NGM legkésébb

modszertanokra, a 2021.09.30.

modszertani

fejlesztésekre épitd

oktatasi tartalmak

bovitése. Az

infokommunikécios

akadalymentesités

biztositasa horizontalis

elemként.

B) A hagyomanyos | EMMI felsGoktatasi 2019.03.30, | EFOP, 1,643
értékes tankonyvek, | OAT, intézmények illetve VEKOP
folyoiratok, oktatasi | NGM 2021.09.30.

anyagok koordinalt

digitalizalasanak

tamogatasa. A

hallgatoknak szant sajat

eléallitast vagy

beszerzett oktatasi

anyagok szdmara célzott

¢s  jol  hasznalhat6

szolgaltatasi  kornyezet

kialakitasa az

intézményi fejlesztések

keretében.

0) A kutatasi | EMMI | felsGoktatasi 2020.12.31., | EFOP 0,98
eredmények OAT intézmények, de

disszeminacidjanak NKFI Hivatal legkés6bb

tamogatasa a 2021.09.30.

tudomanyos

kommunikacié egyre

valtozatosabb csatornait

felhasznalva. A

publikaciokban

megjelend eredmények

tartos megdrzését

szolgalo kornyezet

fejlesztése az intézmény
fejlesztések  keretében.
Fejlesztések a kutatas
soran keletkez6 adatok,
adathalmazok kezelése,

kozzététele és
megorzése  érdekében.
Tudomanymetriai

adatok eldallitasat ¢és

szolgaltatasat tamogatod
tevékenységek beépitése
az intézményi
fejlesztésekbe.

52




4.5 Célkitiizés: A felsooktatas szolgaltato funkcidinak megerésitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé

Indoklas: A felsdoktatasi intézmények jelentds kozosségi, kulturalis és sport infrastrukturaval
rendelkeznek, amelyek elsdsorban a hallgatokat és oktatokat szolgaljak, de egyes kisebb
egyetemi vagy foiskolai varosokban a teljes lakossdg ezeket hasznalja. Ezek bdvitése ¢és
fejlesztése széles latokori, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytatd és
egészségesebb hallgatokat ¢és leendd értelmiségicket eredményez, ami azért is nagy
jelentdségli, mert az egyetemeken, fOiskoldkon végzd hallgatok késébbi munkavégzésiik
soran vezetOként, mintaadoként nemcsak sajat, de a kornyezetiik egészségére, életvitelére is
jelentds hatassal lehetnek. A képzési folyamat és koriilményei mindségének javitasa,
fejlesztése soran fontos szempont, hogy a hallgatokat koriilvevd szolgaltatdsi rendszer
megfeleld, a rendszeres testmozgast, a megfelelo életvitelt és az egészségtudatos magatartast
elésegitdé szocializacios hatdsokkal birjon. Lényeges, hogy ezek a szolgaltatisok ne
zarvanyként miikodjenek az intézményekben, nyitottak legyenek a hallgatokon, oktatokon tul
a kornyezd tarsadalom szamara is. Igy a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast elésegit6
sport és egészségfejlesztd szolgaltatasok fejlesztése és Osszehangolasa fontos cél, a szabad
infrastrukturélis és szolgaltatasi kapacitdsokkal rendelkezd intézmények bekapcsolodhatnak
az ilyen iranya helyi igények kielégitésébe, a kulturalis, rekreacidos és egészségfejlesztd
szolgaltatdsok a helyi kulturdlis, turisztikai, kreativ, rekredcids és egészségfejlesztd varosi
fejlesztések egyik alapjava valhatnak. E téren is kiilonds tekintettel kell lenni az e
szolgaltatdsokhoz nehezebben vagy csak specialis koriilmények biztositasa esetén hozzaférni
képes csoportokra, kiilonds tekintettel a fogyatékosokra illetve a rosszabb anyagi
koriilményekkel rendelkezdkre. Kiemelt cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok
kiterjesztése, hiszen az egyetemi sportrendezvények, sportoldsi lehetdségek, tovabba a
rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast eldsegitd sport €s rekreacids szolgaltatasi
lehetdségek nemcsak az intézményt, hanem a szélesebb tarsadalmi kdzeget is mobilizaljak.
fgy mind az intézmény, mind a varos presztizse, vonzereje nd, és az egészségtudatos életmod
és szamos megbetegedés kialakulasanak megel6zése szempontjabol kulcsfontossagu
rendszeres testmozgéshoz, fizikai aktivitdshoz és a sportolashoz vald pozitiv hozzaallas is
javul, elOsegitve ezzel az egészségkultira fejlodését €s szélesebb korti elterjedését. A
felsdoktatasi szolgaltatasi rendszerek fentiek szerinti fejlesztésében fontos 4agazatkozi
egylttmikodeési lehetdséget jelent az Egészségiigyi Vilagszervezet ,,Egészséges varosok”
(The healthy cities) felsGoktatasi alprogramjdhoz vald kapcsolodas. Az ,,Egészségfejlesztd
egyetem” (Health Promoting University) kritériumrendszerének valé megfelelés egyben az
egyetemi-foiskolai szolgaltatasi rendszerek és szamos alapfolyamat 6sszehangolasat is jelenti,
amely eldsegiti az egészségtudatossagot, a rendszeres fizikai aktivitdst €s testmozgast, a
sportolast és a megfeleld egészségtudatos életvitelt, €s amely teljesen egybevag a felsdoktatés,
azon beliil a képzési folyamat és koriilményei mindségének javitasara vonatkozo altalanos
célokkal is.

4.5 Celkithzés: A | pojegs | Kozremiikodék | Hatirids Indikativ - Indikativ
fels6oktatas forrashely | forrasigény
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szolgaltaté (Mrd Ft)
funkci6éinak

megerodsitése mind a
hallgatok, mind a
helyi tarsadalom felé

Intézkedések

A) A megkezdett | EMMI | fels6oktatasi 2020.12.31 EFOP, 38,63
felsGoktatasi OAT intézmények Koltségvet
sportfejlesztési és

programok folytatasa
és bovitése, ennek
eredményeképpen a
szinvonalas sport-
infrastruktira
megteremtése, a
rendszeres fizikai
aktivitast és
testmozgast eldsegito
rekreacios és
sportszolgaltatasi
rendszerek fejlesztése
minden
intézményben.
Agazatkozi
egylttmiikodés
keretében
»egészségfejlesztd
egyetemek”
1étrejttének
eldsegitése, részvétel
e program sikeres
végig vitelében. Az
egészséges ¢letmodot
tamogatd  étkeztetési
szolgaltatasok
0sztonzése a
felsdoktatasi
intézmények
tertiletén.

B) A fels6oktatasi | EMMI | felsGoktatasi 2020.03.31., EFOP 0,68
EFOP fejlesztésekbe a | OAT intézmények illetve
kulturalis 2021.09.30.
disszeminacios
tevékenységek
horizontalis elemként
vald beemelése.

4.6 Célkitiizés: A hataron tili magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Indoklas: A hatdron tali magyar felsdoktatas fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az
alkalmazott aktivitdsoknak kdszonhetOen a kiilhoni magyar hallgatok készség- és tudasszintje
markénsan nd, €és ezaltal a hataron tuli magyar kozosségek tagjai korében fokozatosan

54




felhalmozott tudastobblet jelenik meg. A kivant hatast dontéen a hataron tali magyar
felsdoktatas mindségorientalt fejlesztése eredményezheti.

A kiilhoni magyarok lakta régiok mindegyikére jellemzd, hogy a felséfoku tanulmanyokat
folytatok kozott a magyar nemzetiséglieck aranya markansan alulreprezentalt. Ezt a képet
tovabb arnyalja az a tény, hogy a képzési szintek emelkedésével parhuzamosan, azaz ahogy
haladunk az alapképzéstdl a doktori képzés felé, csokken a tobbségi nemzet tagjaihoz képest a
magyar nemzetiségi hallgatok és a végzettek (diplomasok, fokozattal rendelkezdk) aranya. Ez
Osszességében azt jelenti, hogy nem, vagy alig tud megvalosulni a hatdron tali magyar
kozosségek értelmiségének reprodukceidja, ami kdzvetleniil a magyar nyelvii oktatas fokozatos
leépiiléséhez, kozvetve e Kkozosségek fogyasahoz, a migracio
novekedéséhez vezet. A sziil6foldi magyar nyelvii felsGoktatds strukturaja még mindig
hianyos: teljes tudomanyteriiletek (agrar ¢és miiszaki, helyenként jogi, gazdasagi ¢&s

az asszimilacid és

tarsadalomtudomanyi) nem jelennek meg a képzési portfolioban. A kindlat dontden a
bolcsészet- és természettudomanyos teriiletekre, azon beliill is a pedagégusképzésekre
koncentralodik. Cél az egységes Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa, hiszen a hataron tali
oktatas valamennyi szegmense — régionként eltéré sajatossagai ellenére is — ezer szallal
kotddik a magyarorszagi oktatdsi rendszerhez, azzal Osszefiiggd struktarat alkot, ezért a
magyar felsdoktatés szakithato ki a magyarorszagi
vérkeringésébdl. Eddig a hatdron tali magyar kdzosségeket (a tombben éldket és a szorvany

hataron tali sem felsGoktatas
magyarsag tagjait egyarant), helyzetiiket is altaldban a tobbségi nemzet tagjaihoz viszonyitva
kezeltiik, vizsgaltuk. Azonban a mar emlitett negativ trendek megallitisdhoz vagy
megforditasdhoz a tovabbiakban a hataron tili magyar felsdoktatast is az egységes magyar
fels6oktatas dimenzidjaban, egységes felsdoktatasi térben kell szemlélni, fejleszteni. E
megkozelités biztosithatja, hogy a szinte valamennyi régioban mar elkészitett és kidolgozott,
de csirdiban mindenképpen meglévd stratégidk alapjan kialakitott kormanyzati szintii
oktataspolitikai elképzelések érvényesiilhessenek a kiilhoni magyar oktatas vonatkozasaban és
a magyarorszagi felsOoktatas teriiletén egyarant. Az igy kialakitand6o kiilhoni magyar
felsdoktatassal kapcsolatos tervezés soran ugyanazokat a mennyiségi és mindségi elvarasokat
sziikséges megfogalmazni, amelyek érvényesek a magyarorszagi felsdoktatasban is.

4.6 Célkitiizés: A hataron
tali magyar  oktatas
mindségi és mennyiségi
fejlesztése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A szakemberhiany
potlasa érdekében
mikddtetni kell az oktatoi
kikiildetések rendszerét. A
hataron tili magyar fiatal
oktatoi Osztondijak
bevezetésével kozéptavon
(3-6 éves viszonylatban)
elosegitette a korméany a

EMMI
OAT

civil
szervezetek,
egyhazak,
koltségvetési
szervek

2020.12.31

EFOP

0,78
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hataron ~ tili ~ magyar
felsGoktatasban a fiatal,

tudomanyos fokozattal
rendelkez6 mindsitett
oktatok szamanak

novelését. A tovabbiakban
az  Osztondijprogramban
érintettek korének
kiszélesitése sziikséges 1-5
éves docensi, professzori
kikiildetésekkel, —melyek
soran, a hataron tali
intézmények kivalo
oktatokat alkalmazhatnak
az altaluk betdlteni kivant
hianyteriileteken ugy, hogy

az érintettek
Magyarorszagon a
kikiildetés alapjan

tovabbra is  foallasu
foglalkoztatottnak
minosilnek, nem kell
kilépnitik az
anyaintézményiikbol.
Erdsiteni, tAmogatni kell a
magyar nyelvii képzéseken
tanulmanyokat folytato
hallgatok hataron atnyalo
mobilitdsdt 1-5 honapos

részképzésekkel.

B) A sziil6foldi magyar | EMMI civil 2020.12.31 | EFOP, 4,6
nyelvil fels6oktatas | OAT szervezetek, Koltségvetés
képzeési kinalatanak egyhazak,

szélesitése. A hataron tali koltségvetési

magyar fels6oktatas szervek

helyzetét figyelembe véve
a szilofoldi  értelmiség

utanpotlasat a
leghatékonyabban a
szil6foldi magyar nyelvii
felsGoktatasi képzési
kinalat szélesitése
szolgélja, ehhez azonban
mennyiségében tobb
magyar felsdoktatasi
intézményre, karra,

tanszékre, magyar nyelven
(is) oktatdo tanarra van
sziikség, valamint a
magyarorszagi

intézmények  kihelyezett
képzéseinek fejlesztésére

és a hidnyteriiletek
lefedésére, adott esetben Uj
képzési helyszinek
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létesitésére. A képzeési
kinalat béviilésében
kiemelt  figyelmet  kell
forditani a magyarul ¢s az
allamnyelven egyiittesen
folytatott un. kétnyelvii
képzések inditasara s,
melyhez kivald példaként
szolgal a SEMTE
kétnyelvli  jogaszképzése
Erdélyben. Kiemelt
jelentéségli a hatdron tali
anyanyelvii oktatas
szempontjabol a
mesterszintli  felsdoktatés
kiszélesitése  nemzetkdzi
mesterképzésekkel.

Teljesitménymutatok

KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

kamarai,
onkorményzati kollaboraciok/
egyeztetd forumok szama

Fels6oktatasi,

2

12

Kreativ varosi
amelynek

részt

stratégia,
végrehajtasaban
vesz felsGoktatasi

intézmény

A rekredciés minimumot elérd
mértékben sportolok,
testmozgast végzOk aranya
(MEFS indikator alapjan)

23% (2014)

4.4. Az 5. célkitiizés intézkedései
INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

Az intézményrendszer struktirajat és mitkodését oly modon sziikséges atalakitani, hogy azt az
egyiittmiikddés és feladatmegosztas jellemezze. Célszerli kikiiszobolni egy-egy térségben a
parhuzamos kapacitdsokat eredményezd lokalis rivalizaldst, hiszen a nemzetk6zi versenyben
valo helytallashoz elengedhetetlen a regiondlis eréforrdsok egyesitése. A cél az orszag
térszerkezetéhez igazodo, hatékony és eredményes intézményrendszer kialakitdsa és ennek
pozicionalasa a Karpat-medencében, illetve Eurdpaban. A magyar felsOoktatds az egész
Karpat-medence magyarsadganak biztositja a felséfokll képzéshez valo hozzaférés lehetdsegét,

47% (2023)

megteremtve a Karpat-medence magyar felsdoktatasanak egységét.

57




Az intézményrendszer hatékony 4atalakitasdnak illetve pozicionaldsanak részét képezi az
oktatasi ¢s kutatéasi fokuszteriiletek megerdsitése, a kiillonbozd intézménytipusok kiildetésének
vilagos megfogalmazasa és lehatarolasa, a kiildetésnek valé mindségi megfelelés értékelése, a
képzési szerkezet racionalizalasa és a finanszirozas ehhez torténd igazitasa.

Elvaras a felsGoktatasi intézményekkel szemben, hogy alaptevékenységiik, oktatasi és kutatasi
tevékenységilik soran egyre nagyobb mértékben tamaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilso,
piaci forrasokra, igy a kiilsé bevételi forrasok stabilizalasaval csokkenhet fiiggdségiik a
mindenkori koltségvetési forrasoktol. E cél elérését a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi,
szigoru szabalyozasi kornyezetében megjelend anomaliak, problémak (vagyongazdalkodas,
eszkOzbeszerzések korlatozasai, a sajat bevételek felhasznalasara vonatkozo kotottségek, stb.)
jelentés mértékben akadalyozzék, ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony
gazdalkodas elérésében, a fejlesztésekben.

Fontos kiemelni ugyanakkor, hogy az intézmények iranyitdsdban megtortént az akadémiai és
az intézménymiikodtetési feleldosség elvalasztdsa a kancellari rendszer létrehozasaval. Az
onkormanyzati modon valasztott Szendtusnak az intézmény hosszu tavu, stratégiai dontései
kapcsan pedig egyetértési jogot gyakorol a fenntartd altal — az adott intézmény tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetének relevans szerepldibdl — 1étrehozott konzisztorium. Az intézmények
optimalis lizemeltetése a kancellarok személyében immar biztositott, ezaltal megteremtodott a
lehetdség a gazdalkodasi kotottségek fokozatos oldasara.

A koltségvetési forrasokkal vald gazdalkodasra vonatkoz6 allamhaztartési szigor, ugyanakkor
a piaci forrdsok nagyobb mértékii bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodés, mint stratégiai
célok egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkodasaban, az erre vonatkozo
szabalyozasban élesen elvalasszuk a koltségvetési forrasokbol végzett kozfeladat-ellatast, a
kozosségi forrasokbol végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a kiilsé, piaci
forrasokbol végzett ,,vallalkozasi” tevékenységet. Amig tehat az elsdsorban koltségvetési
forrasbol végzett kozfeladat-ellatas ¢és a kozosségi forrasokbdl végzett projektek
finanszirozéasara szigoru cé€lhoz kotottség és szoros elszamolasi kotelezettség jellemzo, addig
a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal vald gazdalkodasra egy joval rugalmasabb, a
gazdasagi kornyezethez illeszked6 pénziigyi szabalyozast kell kialakitani.

A felséoktatas harom alapfeladatot 14t el, mivel a felsdoktatasi intézmény a térvényben
meghatarozottak szerint - az oktatds, a tudomanyos kutatis, a miivészeti alkototevekenység
mint alaptevékenység folytatasara - létesitett szervezet, tovabba a felsdoktatasi intézmény az
alaptevékenységébdl szarmazd szellemi értékek kozdsségi céli megismertetésével és
gazdasagi hasznositadsaval hozzajarul a térsége tarsadalmi és gazdasagi fejlodéséhez.

A harom alapfeladatot a legmagasabb jogszabalyi szint rogziti:
1. oktatés
2. tudomanyos kutatas és miivészeti alkototevékenység

3. harmadik misszios tevékenység, azaz mind a tudashoz vald kozdsségi hozzaférés
biztositasa (az alaptevékenységébdl szarmazo szellemi értékek kozosségi célu
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megismertetése), mind a helyi gazdasagi fejlddéshez, tarsadalmi innovécidhoz valo
hozzajarulas.

A feladatalapu koltségvetési tervezési €s gazdalkodasi rendszer bevezetése az intézményektol
,megrendelt” kozfeladatok tekintetében is figyelembe kell, hogy vegye a harom
tevékenységet.

Az oktatasi tevékenység esetében a képzés — mindségi szintjének megtartasat is figyelembe
vevd — Onkoltségét, a hallgatdi 1étszamot, valamint a hallgatéi lemorzsolodast €s teljesitést
(igy tobbek kozt az elvégzett kreditmennyiséget) célszerii figyelembe venni, mivel ez
biztositja a legnagyobb rugalmassagot. Az 6nkoltségi finanszirozas mellett sziikséges egyes
specialis szempontokat figyelembe venni, mint példdul mar az 1999. ota létezd, a
fogyatékossaggal ¢l0 hallgatok utan jaro kiegészitd tamogatds. A tudomanyos Kkutatas
finanszirozésat az intelligens szakosodas stratégidban rogzitettek figyelembe vételével célzott,
teljesitményhez kotott tamogatidsokkal sziikséges biztositani. E mellett célzott specidlis
tamogatasok sziikségesek a kutatéi utanpotlas biztositdsara, amelyet a 2016-ban elindult Uj
Nemzeti Kivalosag Program biztosit. A tudomanyos kutatds tdmogatds harmadik eleme a
nemzetkozileg kiemelkedd valamint a hazai és Karpat-medencei tarsadalmi-gazdasagi-
kornyezeti problémak, kihivasok kezelését szolgdld kutatasi szervezddések és folyamatok
adott idészakra sz616 specialis tamogatésa.

A harmadik missziés tevékenységekhez kiegészitd programtamogatasok illetve egyéb
jogcimek és stratégidk alapjan kulturalis timogatasok biztosithatok.

5.1 Célkitiizés: A képzések és a  kutatas, tudomanyos teljesitmény
finanszirozasaban meg kell teremteni egy stabil, kiszamithaté, a munkaerd-piaci
kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos
fajlagos koltségen alapulé feladat- és teljesitményalapu rendszert

Indoklas: A finanszirozas jelenlegi rendszere alapvetden hallgatdéi 1étszam alapt és
semmilyen modon nem honoralja a felsdoktatasi teljesitményt, nem Osztonzi sem a
hallgatokat, sem a felsdoktatasi intézményeket. Ebbdl kiindulva az 10j finanszirozasi rendszert
az alabbi alapelvek mentén kell meghatarozni.

e Nincsenek orokletes jogok, a finanszirozas alapja egyértelmiien a leadott teljesitmény.

o A felsdoktatasi intézmény altal ellatando kozfeladatok korét és terjedelmét az allam a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok figyelembevételével hatdrozza meg. A
kozfeladat-ellatds meghatdrozdsa ¢és finanszirozdsa soran teljesitménymutatok,
indikatorok meghatarozasa biztositja a mindségi kovetelményeknek vald megfelelést.

5.1 Célkitiizés: A

tudominyos. teljestmény Indikatiy | Indikatiy
P Felelos | Kozremiikodék | Hataridé . forrasigény

finanszirozasidban  meg forrashely (Mrd Ft)

kell teremteni egy stabil,

kiszamithato, a

59




munkaeré-piaci

kovetelményekhez, illetve
a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz
igazodni képes, valos,
fajlagos koltségen alapulé

feladat- és

teljesitményalapu

rendszert

Intézkedések

A) A finanszirozas | EMMI | nr. 2019/2020 | EFOP, EFOP: 1,04,
rendjében ki kell alakitani a | OAT, tanévtol Koltségvetés | nr. (nem
kutatdas, a tudomanyos | NGM bevezetve igényel
teljesitmény 6nallo tobblet
tamogatasat. Az ellatando koltségvetési
kozfeladatok finanszirozas forrast)
elvének és modszertananak

kialakitéasa. Specidlis,

illetve nemzetgazdasagi

vagy tarsadalmi

szempontbol kiemelten

fontos feladatok (pl. régids

szerep, képzések

kihelyezése kozosségi

felsGoktatasi képzo

kézpontokba  vagy  0j

telephelyek alapitasa,

kiemelt kutatasi

diszciplinak kiemelt

tamogatasa. A projektalapt

finanszirozasi elemek

kovetelményrendszerének

kialakitasa

B) Az intézményi | EMMI | nr. 2020.12.31. | EFOP, EFOP: 0,69,
gazdalkodasra, OAT, Koltségvetés | nr. (nem
vagyonkezelésre vonatkozo | NGM igényel
szabalyozasi  kornyezetet tobblet
kialakitésa, amelyben koltségvetési
elérhetd az intézmények forrast)

mikodésének,
gazdalkodasanak
stabilizalodasa, az allami és
kozosségi forrasoktol valo
fligg6ségiik csokkenése, az
uj tzleti modellek
bevezetéséhez  sziikséges
feltételek megteremtése.

5.2 Célkitiizés:

A felséoktatasi intézményhalozat folyamatos

monitoringja, a

Magyarorszag térszerkezetéhez igazodod, hierarchikus, a mindségjavulas iranyaba

mutato, versenyhelyzetet teremté intézményrendszer iranyaba mutaté korrekcio




Indoklas: A 2014-2016 kozott végrehajtott intézményszerkezeti atalakitasok megteremtették
a célkitiizésnek megfeleld halozat kialakitasat az alabbi alapelvek mentén.

e A Budapest-centrikussag Magyarorszag térszerkezetének adottsaga, amit nem
problémaként, hanem adottsagként kell kezelni.

o A fejlesztéspolitikdban nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a telepiilésszerkezet

hierarchikus.

o A telepiilések helyett a funkciondlis varosi térségeket sziikséges a térstruktira
alapegységeinek tekinteni.

e A térségi funkcionak megfeleléen kell biztositani a felsdoktatas jelenlétét.

Amennyiben az egyes felsdoktatdsi intézmények részérdl tovabbi szerkezetatalakitdsi
kérdések meriilnek fel, az agazatiranyitas a tovabbiakban is ezen elvek vizsgalata alapjan teszi
meg a sziikséges intézkedéseket.

5.2 Célkitiizés: A
fels6oktatasi
intézményhalozat
folyamatos monitoringja,
a Magyarorszag
térszerkezetéhez igazodo,
hierarchikus, a
mindségjavulas irdnyaba
mutatd, versenyhelyzetet
teremto
intézményrendszer
iranyaba mutato
korrekcio

Felelos

Kozremiiko
dok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A

térszerkezete
szempontjabol harom
teriilet megvizsgaldsa. A
sziikséges  beavatkozasok
kijelolése az intelligens
szakosodas keretében egy-
egy intézmény egy-egy
térség (funkcionalis varosi
térség, megye, régio illetve

fels6oktatas

0rsZ4ag) képzési és
munkaer-piaci
portfolidjanak
kialakitasara, a

vonzaskorzeteket és a
tényleges térhasznalati és

gazdasagi folyamatokat
figyelembe véve a
felsdoktatési

EMMI
OAT

nr.

2015-t61
folyamatos
an

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)
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szolgaltatasokkal lefedett,
illetve le nem fedett
teriiletekre és a teriiletileg
atfed6  vagy  egymast
kiegészitd intézményi
profilokra és lehetséges

profiltisztitasokra és

egyittmikodésekre.

5.3 Célkitiizés:

A kozponti agazati szolgaltatasok hatékony biztositasa

Indoklas: A mar kialakult vagy kialakuld kozpont dgazati szolgaltatasokat, folyamatokat,
infrastrukturakat racionalis, koltséghatékony mddon sziikséges biztositani.

5.3 Célkitiizés: A

kozponti agazati Indikativ Indikativ

e gk Felelés Kozremiikodék | Hatarido . forrasigény
szolgaltatasok forrashely (Mrd Ft)
hatékony biztositasa
Intézkedések
A) Az | EMMI nr. 2017., nr. nr. (nem
alapinfrastruktirak OAT, illetve igényel
biztositasa és fejlesztése | NGM 2018. évi tobblet
a vonatkozd fejezetben EFK koltségvetési
kifejtettekkel forrast)
Osszhangban.
B) Evenkénti | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31 | EFOP, 0,506
adatintegracio OAT, intézmények VEKOP
biztositasa az Gsszes | NGM
relevans  nyilvantartas
(FIR, AVIR, DPR, KSH
adatszolgaltatas)
bevonasaval.
C) Orszagos hataskori | EMMI felsGoktatasi 2020.12.31 | EFORP, 0,253
modszertani  program | OAT intézmények VEKOP

inditasa EFOP-VEKOP
finanszirozassal a mérés
értékelési rendszerek és
a palyakdvetési
rendszerek kdzponti
biztositasa érdekében.

5.4 Célkitiizés

Csokkenteni kell az intézmények kozosségi eredetii forrasoknak

valo Kkitettségét, javitani kell piaci forrasbevono képességiiket, tarsadalmi- gazdasagi

szerepvallalasukat

Indoklas: a magyar éallami felsdoktatési intézmények finanszirozdsa a 2012-2015 kozott eltelt

1d6szakban az alabbi mintat kdvette:
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1. Kozvetlen allami tAimogatas (t6bb jogcimen) 50%

2. Kozosségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipusi 24%
projektek, jelentds részben EU-s forras)

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgéltatasok 22%
stb.)

4, Kozvetlen K+F bevétel (harmadik féltol) 2-4%

5. Mecenatura, adomany <1%

Az intézményi finanszirozas alakulasdban figyelembe kell venni, hogy az elkovetkezd
években a kozvetlen allami tdmogatds jelentds mértékben nem, csak a gazdasagi
teljesitoképesség novekedésének mértékében novelhetd. A rendszer robusztussaga miatt nem
is kivanatos a magas Kkitettség egyetlen bevételi csatornanak, ezen felil az EU Altal
tarsfinanszirozott kozosségi forrasok csak legkésobb 2023-ig allnak rendelkezésre.

A kozvetlen allami finanszirozas tovabbra is meghatdrozo szerepet jatszik majd, és ennek
szintje — a hallgatoi 1étszam csokkenése ellenére — azonos mértékii marad, a csokkend
feladatokbdl és a rendszer optimalasabol addoddan felszabaduld forrasokat a felsdoktatés
mindségi fejlesztésére és a stratégiaban kijelolt beavatkozasokra sziikséges forditani.

Mindenképpen kiemelten sziikséges foglalkozni tovabba a kozvetlen K+F és egyéb, az
intézmény tevékenységébol szarmazod bevételek, valamint az adomdny tipusu bevételek
novelésével és az ehhez sziikséges gazdalkodasi kérnyezet megteremtésével.

A 2016-2020-as tervezési ciklusban, 2023-ig bezarolag az EU-s k6zosségi finanszirozast arra
kell felhasznalni, hogy létrejojjenek azok a struktarak és tlizleti modellek, amelyek ennek a
forrasnak megfeleld nagysagrendii, akkor mar kozvetlen tevékenységbdl adodo finanszirozast
a rendszerben megjelenitik, jelentds részben a hallgatdk egyéni szerepvallalasabol, és a
K+F+1 tevékenység értékesitésébdl adodoan.

Magyarorszagon nem tipikus, és egyelére a hatalyos, fdleg adodjogszabalyok nem is
tamogatjak az adomanyok formdjaban az intézményekben megjelend forrasok keletkezését, a
vilag szdmos orszagaban (USA, Németorszag, Anglia) ezen bevételek a felsGoktatdsi
intézmények egyik fontos finanszirozasi modjat jelentik.

5.4 Célkitiizés.

Csokkenteni kell az

intézmeények . ... | Indikativ
kozosségi eredetii . .. P (e Indikativ L. s

. ., | Felelos Kozremiikodok | Hatarido . forrasigény

forrasoknak valé forrashely (Mrd Ft)
kitettségét,  javitani

kell piaci

forrasbevond
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képességiiket,
tarsadalmi- gazdasagi

szerepvallalasukat

Intézkedések

A) Képzési | EMMI nr. 2015-t61 nr. nr. (nem
kapacitassal sziikséges | OAT folyamatosan igényel
tdmogatni az tobblet
egyetemek kiils6 forras koltségvetési
bevonasat lehetové forrast)

tévo tevékenységek
rutinszeriivé  valasat,
adomanyszervezd  és
K+F+I aktivitdsok
erdsitését, az ehhez
sziikséges human
kapacitasok

fejlesztését.

4.5. A 6. célkitiizés intézkedései

KIEMELT KEPZESI TERULETEK
6.1 Orvos- és egészségtudomanyi, valamint szocialis képzés

A tarsadalom oOregedése a XXI. szdzad egyik karakterisztikus jellemzdje. A vilagon ¢€lok
atlagos életkora is rohamosan novekszik, de a folyamat a legmarkansabb Eurdpaban, ahol mar
most is minden 6todik lakos 60 éves, vagy annél idésebb. Ez az ardny 2050-re varhatoan eléri
a 33%-ot. Az Oregedd tarsadalmak az élet minden teriiletén kihivasokat jelentenek, de a
legsiirgetdbb a helyzet az egészségiigyi, illetve szocialis ellatérendszer teriiletén.

Mindemellett az egészségiigyi €s szocidlis ellatorendszert szamos mas tovabbi probléma és
egyre nagyobb kihivas érinti: kornyezet-egészségiligyl problémak, életmdd-problémak —
kiilonos tekintettel a szenvedélybetegségekre - a hétkoznapi stresszbdl fakado egészségiigyi és
szocialis problémdk, a tarsadalmi egyenlOtlenségbdl fakado, leszakadt tarsadalmi rétegekre
jellemz6 kihivasok, stb. Ennek megfelelden a felsoktatasban is kiemelten kell kezelni az
egészségtudomanyi, illetve a szocialis képzési teriileteket.

Az orvosképzés a magyar felsdoktatas egyik sikeragazata, a gyogyitas- Oktatas-kutatas
harmas egységét megtestesitd gradudlis és posztgradualis orvosképzésnek mégis egyszerre
tobb kihivassal kell szembenéznie. A harom egység -elvalaszthatatlanul kapcsolddik
egymashoz: a gyogyitas biztositja a tapasztalatszerzést, amely meghatdrozza az oktatas és a
kutatds kérdéseit, a kutatds megadja, az oktatds pedig kozvetiti a valaszokat a gydgyitas
szamara. Az egyetemi kornyezet igényességét mindharom funkcid egyiittes megjelenése
biztositja, ahol a rendszer hatékonysadganak zaloga, hogy egy személy mindhirom
folyamatban részt vesz, €s az oktatds €s kutatas kozvetlen klinikai tapasztalatokra épiil. Az
orvosi ¢s fogorvosi képzésben az oktatok tobbsége aktivan részt vesz mind a betegellatasban,
mind a kutatasban.
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Az orvosképzés egészét komplex rendszerként felfogva 6t egymdssal osszefiiggd teriileten
sziikségesek beavatkozasok.

1. A fels6oktatasnak biztositania kell a magyar egészségiigy szakemberigényét
valamennyi sziikséges teriilleten. Az utobbi években megemelt felsOoktatasi
kapacitasok felméréseink szerint kell6 bemenetet biztositanak ehhez. 2020-ig az
Egészségiigyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal 2012-es felmérése alapjan, éves
szinten atlagosan mintegy 1000 orvos, 185 fogorvos és 120 gyogyszerész ¢€letkorbol
fakadd nyugdijazasara és 1j szakemberekkel valo potlasara kell szamitani. 2014-t6l a
felvett magyar allampolgarsagu hallgatok szdma ezen értékeket meghaladja, szinte
kivétel nélkiil magyar allami 0sztondijas képzésben, azaz vallalva a hazai
munkavégzés e finanszirozasi formahoz kapcsolddo kotelezettségét. Ugyanakkor a
lemorzsolddas kockazatanak csokkentését, valamint a megfeleld szakorvosi palyaivet
(minden szakorvosi teriiletre megfeleld szdmu szakosodot) sziikséges biztositani.

A négy orvosi képzést nyajté egyetem az Eurdpai Unid orvosképzésének aktiv résztvevije. A
tablazat a kiilfoldi hallgatok szamaranyat jeleniti meg, atlagosan elmondhat6, hogy minden
masodik tanulé Magyarorszagon kiviilrél érkezett.

Ebbdl kiilfoldi
Orvos ¢és fogorvos Kiilfoldi  hallgatok
hallgat6 6sszesen aranya
Debreceni Egyetem 3833 1972 51%
Pécsi Tudomanyegyetem | 3 381 1831 54%
Semmelweis Egyetem 5353 2 553 48%
Szegedi
Tudoményegyetem 2710 1187 44%

A relative magas 0nkoltség ellenére jelentds a tlljelentkezés, mind az angol mind a német
nyelvli képzések esetében, akar a 3-5-szor0s jelentkezés is jellemzd. A harom vidéki
orvosképzés esetében a hallgatodi 1étszam megkétszerezése, a budapesti képzés esetében a két
¢és félszeresére emelése (a magyar 400-450 {6 / év 1étszam mellett mind az angol, mind a
német nyelvii képzések 500 6 / év 1étszamura novelése) is redlis, igy a magyarorszagi orvos-
fogorvos képzés az EU orvos-utanpotlasanak egyik kiemelt kézpontjava valhat.

A kornyezd orszadgokban jelenleg olcsobban lehet orvosi diplomat szerezni, és ezekben az
orszagokban is egyre tobb egyetem kapcsolddik be az idegen nyelvii képzésbe. Ugyanakkor a
hazai képzés elénye a gyakorlatorientaltsdg és az ezt biztositd klinikai hattér. Pozicidink
megtartasa, illetve a kiilf61di hallgatok szdmanak novelése érdekében 1) fejleszteni és bdviteni
kell az oktatds infrastrukturdjat, a klinikai héatteret, valamint a kapcsolédd kiszolgald
infrastrukturat, 2) biztositani sziikséges az egyetemi korhazak (klinikdk) mellett a
gyakorlokérhazak aktivabb bekapcsolasat a gyakorlatszerzésbe, végil 3) jelentds
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humaneré6forras kapacitasbOvitésre van sziikség az idegen nyelvii képzések szinvonalanak
biztositasahoz. Osszefoglaléan a képzések szinvonalanak megérzéséhez a sziikséges
tobbletkapacitasokat biztositani kell. Ugyanakkor a tdbbletkapacitasok Tizleti alapu
hasznositasa és az igy képzO0dd sajat bevétel visszaforgatisa a képzés és altaldban az
egészségligy fejlesztésére fontos potencial a magyar orvosképzésben.

2. Az orvosképzés intézményrendszerének masodik beavatkozasi teriilete a
betegellatisban elfoglalt, jellemzéen magas progresszivitasu ellatast nyu;jto
intézmények helyzete. A klinikai kapacitadsok aktiv bekapcsoléasa a teriileti €s orszdgos
betegellatasaba mar elindult folyamat, ugyanakkor sziikkség van — elsésorban
Budapesten — a korhazi és egyetemi klinikai kapacitasok mind jobb 6sszehangolasara.

3. A harmadik beavatkozasi teriilet és ebbdl fakadd cél az orvosképzésben, hogy a
mukodési folyamat egészébe épitve az egészségipar szamara Kkutatasi hatteret ¢s
kutatési utanpotlast biztositson. Alapvetden harom teriileten: 1) a gydgyszer fejlesztési
¢s gyogyszer tesztelési folyamatok biztositdsa; 2) a magyarorszagi orvosdiagnosztikai
eszk6zok gyartashoz sziikséges kutatasi kapacitdsok megerdsitése, végiil 3) az orvosi
informatika fejlesztése: a betegellatasban keletkezett ,,big data” allomanyok valamint
az epidemiologia és a patoldgiai adatok elemzése terén.

4. Negyedszer nem feledkezhetiink meg a klinikai tevékenység és az orvosképzés soran
megszerzett és generalt jelent0s adatmennyiség és informacié népegészségiigyi és
egészségpolitikai dontések meghozatalahoz valé felhasznalasarol. Emiatt a
kozpolitikai  szinten felhasznalhatdo adatkorok gyljtésének és elemzésének
feltételrendszerét a négy egyetem és a gyakorld koérhazak esetében maradéktalanul
biztositani sziikséges.

5. Végiil, de nem utolso sorban, a fenti adottsagok és fejlesztések olyan kapacitdsokat és
szolgaltatdsokat hozhatnak 1étre, amelyek biztositjdk az egészségturizmus
fellenditését, az egészségiigyi szolgaltatasok magasabb ardnyl magyarorszagi igénybe
vételét.

A gyogyszerészeti képzés a hazai gyogyszerészeti és vallalati gyogyszergyarto és —fejlesztd
szakember igényeket a miikodési nyilvantartasba vett egészségligyi dolgozoi kor esetében ki
tudja elégiteni, ugyanakkor az e koron kiviili teriileteken és egyes specidlis teriileteken
jelentés a szakember hiany (koérhazi-klinikai gyogyszerészet, tiszti gyogyszerészi szolgalat,
nagykereskedelmi mindségbiztositas teriilete). Ezen feliil a tovabbi harom teriileten jelentds
kihasznalatlan lehet6ségek vannak. A tovabbképzés esetében meg kell teremteni annak
feltételrendszerét, hogy nagy Iétszami gydgyszerhatdosagi €és EU-inspektor képzések
induljanak, amely képzések irant az egész EU-ban kiemelt igény mutatkozik. A kutatasi
utanpodtlas mindségének javitsa érdekében jelentdés mértékben modernizéalni sziikséges az
elavult eszkozallomanyt. Sziikséges tovabba a stratégiai, hadipari és a nemzetbiztonsagi
gyogyszerkészitéshez a kritikus gyartokapacitasok biztositdsa valsaghelyzet esetére.

Az egészségtudomany, kiemelten az apolé képzés esetében a Iétszampodtlas €s a megfeleld
gyakorlati ismeretek biztositdsa a legnagyobb kihivas. Magyarorszagon mintegy négy
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évtizede folyik diplomas egészségligyi szakdolgozok képzése. Az egyetemi képzés teriiletileg
jO lefedettséget biztosit: a budapesti képzés mellett a harom orvosképzést is nyajtd egyetem
(Debrecen, Szeged, Pécs), valamint a két egészségiigyi karral rendelkezd felsdoktatasi
intézmény megfelelden (Miskolc, Gyor) képezi le az orszag térszerkezetét. Problémat jelent
ugyanakkor, hogy a) megrendiilt a képzések bemeneti oldala, amelyet hagyomanyosan az
egészségligyl szakképzés biztositott, b) nagyfoku a lemorzsolodas, c) az apold képzésben,
valamint a kiilonb6z6 kiegészitd egészségligyl szakdolgozd teriileten is jelentdés —
elsajatitando — technikai fejlddés ment végbe. Nem pusztan oktatasi, hanem egészségpolitikai
kérdés is, hogy jelentds a palyaelhagyas ¢és az elvandorlds, azaz a szektor folyamatos
létszamhiannyal kiizd. A szféra utanpoétldsdhoz nem csak a képzések gyakorlatorientaltsagat
kell biztositani, hanem jelentésen ndvelni sziikséges a bemeneti oldalt is, folyamatos
létszamndvekedésre lenne sziikség. Az elmult iddszak jelentkezési adatai ugyanakkor azt
mutatjak, hogy az egészségiigyi képzésekre jelentkezOk 1étszama lényegében stagnal (évente
atlagosan 4200-4600 {6 kozott), mig a felvett hallgatoké kismértékben csokken (2000 fos
csucsrol 1700-1800 £6 kozott allt be a 1étszam).

A szocialis képzések és segitdé szakmak oktatasa terén a novekvO szakember utdnpotlas
igény mellet a terlileti lefedettség biztositdsa is kihivés. Ellentétben az orvos ¢és
egészségtudomanyi képzésekkel, e teriileten egyenetlenségek tapasztalhatok. Kiemelten
fontos a szocialis 4gazat rész¢érdl, hogy teriiletileg rendkiviil valtozatos az ellatési teriilet, mig
egyes térségekben az eloregedésbdl fakadd problémak, mdas térségekben az ifjusagi
korosztalyok segitése jelent elsddleges kihivast. A szocidlis szakmadk, illetve a szocidlis
képzési kozpontok nem csak az elldtorendszer utanpodtlasdnak biztositasdhoz, hanem a
felsdoktatasi intézmények harmadik misszids feladatainak ellatashoz is hozzdjarulnak,
kiilonds tekintettel a kozOsségszervezd, felzarkdztatdo, mobilizaciés ¢és tarsadalmi
bizalomerdsitd tevékenységekre. Mindemellett szamos specialis részteriilet jelentkezik, ahol
az ellatashoz sziikséges szakmai ismeretek jelentdsen boviiltek, amelyek elsajatitdsa nem csak
az alapképzésben, hanem a tovabbképzés keretében is sziikségszerii. A szféra utdnpotlasahoz
nem csak a képzések — ellatorendszerrel valdo egyiittmiikodésben biztosithato —
gyakorlatorientaltsagat és teriileti lefedettségét és specializaciot kell biztositani, hanem
jelentésen novelni sziikséges a bemeneti oldalt is, folyamatos létszamndvekedésre lenne
sziikség. Ennek ellentmondva az elmult iddszakban a jelentkezési statisztikak szerint 2013 ota
drasztikus csokkenés tortént mind a jelentkezok, mind a felvettek létszamat illetden.
2016-ban a harom évvel ezeldttihez képest kevesebb, mint feleannyian jelentkeztek a szocialis
munkas szakra (1000 f6), és a felvettek 1étszama sem éri el a korabbi szint 60%-at (300-400
f6).

A fenti tendencidkat figyelembe véve a teriileten kiilonos hangsulyt kell forditani a
tovabbképzésre, amely a) megoldds lehet a szocialis és segitd szakmaéban jelentkezd
munkaeréhidny enyhitésére; b) illeszkedik az életen at tartd tanulds koncepciojaba; c) segitené
a barmilyen okbol (pl. fogyatékossaggal €16 gyermek mellett huzamosabb ideig apolasi dijon
Iévé majd a munkaerd piacra visszatérni szandékozo) hosszabb ideig a munkaerd piactol tavol
maradni  kényszeriil6 azon személyek esetében a visszatérést, akiknek a korabbi
szakképesitése mar nem keresett a munkaerd piacon.
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6.1.1 Célkitiizés: Az orvostudomanyi képzések volumenének novelése és ennek
érdekében a Kklinikai oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalianak
emelése

Indoklas: A képzés fejlesztése érdekében egyfeldl olyan modern infrastruktarat kell
lIétrehozni, amely kelléen vonz6 a kiilfoldi hallgatok szaméra, az oktatok szaméra pedig
lehetové teszi, hogy a legmodernebb diagnosztikai eszkozok segitségével tanitsak
hallgatdikat, masfel6l meg kell ndvelni az egyetemek kozvetlen kezelésében 1évd klinikai
kapacitasokat és boviteni sziikséges az oktatokorhazak szerepvallaldsat a gyakorlatszerzésben.
Kiilonosen a harmadévtdl kezdddo preklinikai oktatas infrastrukturalis hatterében ¢€s a klinikai
infrastruktura esetében sziikséges korszerlsités, valamint kiemelendd a gyakorlati képzést
szolgald szimulacids kozpontok és skill laborok halozatanak fejlesztése.

Az elméleti képzés és a gyakorlati oktatas egyiittmiikodésének legmagasabb szintjét jelentik a
klinikdk, ahol a gyakorlati oktatasért felelds betegellatd részlegek az egyetem intézményi
struktirdjdnak részeként mikodnek. Az itt dolgozd klinikusok rendszeres oktato- és
kutatomunkdjuknak koszonhetéen rendelkeznek azzal a tudassal és attekintOképességgel,
mely a tananyag kialakitdsahoz és az oktatds megszervezéséhez elengedhetetlen. A klinikak
fejlesztése mellett a tanteremben ¢és skill-laborokban mar megtanult tananyag begyakorlasaba
¢s a készségfejlesztésbe a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetne bevonni az
oktatokorhazakat.

6.1.1 Célkitiizés: Az

orvostudomanyi

képzések volumenének

novelése és ennek Indikativ Indikativ
érdekében a klinikai | Felelés | Kozremiikodok | Hataridé forrishely forrasigény
oktatas bazisanak (Mrd Ft)
erositése,

megszilarditasa és

szinvonalanak emelése

Intézkedések

A) A klinikai kapacitasok | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31. | EFOP, EFOP: 5,19
megduplazasa a négy | OAT, intézmények Koltségvetes:

érintett egyetemen, az | NGM Modern

egyetemi klinikai képzési Véarosok

infrastruktira jelentds Program

modernizalasa. Az (Pécs)

oktatasi kapacitas Koltségvetés

bovitése orvosi létszam- (vagy EIB):

és egyetemi agyszam- Semmelweis

noveléssel és/vagy Egyetem

gyakorld vagy affilialt fejlesztése

korhazakkal valo (KMR)
egylittmiikodéssel. A

hallgatoi szolgéltatd
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infrastruktira javitdsa a
kilfoldi  hallgatd vonzd

képesség novelése
érdekében, valamint az
egészségturizmus

lehetdségeinek  bdvitése
érdekében.

B) A Kklinikai képzés
infrastruktirdjanak
bovitése érdekében az
orvosképzést folytato
egyetemek
vonzaskorzetében
mikodo egyes
kozkorhazak részleges
vagy teljes integralasa az
egyetemekhez, igy teljes
betegellatasi és képzési
palettaval rendelkez0
egyetemi  egészségiigyi
szolgaltatok 1étrehozasa.
Az egyetemi klinikak és a
gyakorld koérhazak kozott
a gyakorlati képzés terén
torténd  egylittmikodés
biztositasa. A képzés
teriiletén
interprofesszionalis
oktatas bevezetése,
kiterjesztése (orvos-apolod
csapatban vald dolgozas
¢lményének
megtapasztalasa, valamint
a csapatmunka
gyakorlasa). A gyakorlati
képzés er0sitése: skill-
laborok  bovitése  és
oktatasba valé bevonasa
minél tobb diszciplindban.

EMMI
OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31

EFOP

6.1.1LA)
célkitlizésnél

C) Informéaciotechnologiai
platformok alkalmazasa
az elméleti és a gyakorlati
oktatasban, kutatasban és

gyogyitasban, online
oktatasi  anyagok  (e-
learning) szamanak
ndvelése.

EMMI
OAT,
NGM

felsdoktatasi
intézmények

2020.12.31

EFOP

6.1.1.A)
célkitlizésnél

6.1.2 Célkitiizés: Az orvostudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése
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Indoklas: A kiilfoldi hallgatok megjelenése az orvosképzésben kétszeresére novelte a
létszamot, de ezzel nem tart 1épést az oktatok l1étszamanak novekedése. A tehetséges fiatal
oktatok hazavonzasa, illetve itthon tartasa a bérek emelésével érhet6 el, de legalabb ennyire
fontos, hogy az egyetemeken folyo kutatds nagyobb tamogatasaval szakmai érvényesiilési
lehetdséget kapjanak az egyetemi oktatok. A személyi feltételek biztositdsa jelenti az
oktatasban részt vevo szakemberek elméleti és oktatas-modszertani felkészitését, tudasuk
szinten tartasat. Az oktatok kizarolag akkor képesek megdrizni oktatasi hitelességiiket, ha a
gyakorlati gy6gyitd munkdban is részt vesznek, rendszeres klinikai munka nélkiil egy oktato
szakmai hitelessége a hallgatd eldtt elvész, lerontva ezzel az oktatds hatékonysagat.
Ugyanakkor a folyamat forditva is igaz: az oktatonak megfeleld oktatds-modszertani
ismeretek ¢és készségek birtokdban kell lennie ahhoz, hogy elméleti tudasat és klinikai
tapasztalatait a jol tervezett oktatasi folyamat sordn atadhassa. Az oktatd klinikusok
segitségével a betegdgy mellett toltott gyakorlat jelentésen noveli a hallgatok korében
problémamegoldo-képességet, a helyzetfelismerést, a gyors és hatékony cselekvést segitd
kompetenciak elsajatitasat.

6.1.2 Célkitiizés: Az

orvos és Indikativ Indikativ

egészségtudomanyi Felelés Kozremiikod6k | Hatarido forréshely forrasigény

képzés személyi (Mrd Ft)

hatterének fejlesztése

Intézkedések

A) Specialis orvosi- és | EMMI nr. 2018.12.31 | nr. nr. (nem

gyogyszerkutatasok OAT igényel

tamogatasi rendszerének tobblet

kidolgozasa. koltségvetési
forrast)

B) Az egyetemi ¢és | EMMI nr. 2020.12.31 | EFOP nr. (nem

koézkorhazi oktato | OAT igényel

klinikusok folyamatos és tobblet

magas szakmai szintii koltségvetési

képzése és  objektiv forrast)

szempontrendszer alapjan

torténd értékelési

rendszerének kiépitése.

6.1.3 Célkitiizés: Az egészségtudomanyi felsdoktatas fejlesztése, a képzési modszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfeleléen

Indoklas: Az egészségligyi intézményrendszer human eréforrasanak biztositasdhoz sziikséges
a) az egészségiigyi képzésekre valdé bemenet folyamatos biztositsa, b) az egészségiigyi
szakdolgozok egész életen 4t tartd tanulési lehetdségeinek megteremtése, c) az egészségiigyi
szakdolgozok karrierlehetdségeinek, ezeken keresztiil tarsadalmi presztizsének, mobilitdsi
lehetdségeinek és éEletpalyamodelljének konstrukcidja, d) a korszerli, gyakorlatorientalt,
alkalmazhato és a modern eszkdzok hasznalatat feltételezo tudas oktatasa., Mindezeken tul a
képzési volumenndvelés mind a magyar, mind az angol nyelvii piacképes és hazai
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ellatorendszer szamara sziikséges egészségtudomanyi képzésekben is indokolt. Ezek koziil

kiilon kiemelendd az apold alap- és mesterképzés. Ugyanakkor a stratégia végrehajtasanak
els6 két éve alatt elindult az egészségiigyi szakmai tandri és a gyakorlati oktatd képzés, igy
mar nem sziikséges 6nallo akciot megfogalmazni e téren.

6.1.3 Célkitiizés: Az
egészségtudomanyi
fels6oktatas
fejlesztése, a képzési
modszertan
piacképessé tétele a
hazai igényeknek és a
kiilfoldi  keresletnek
megfeleléen

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Az egészségiigyi
szakképzés  egyetemi
szakmai felliigyelet ala
rendelése és az
egészségligyi szakmai
tanar és a gyakorlati
oktato képzés, valamint
a szimulacids instruktor
képzés alapelveinek
kidolgozasa. A
siirg6sségi-, az
intenziv-, az
aneszteziologiai-,
valamint a perioperativ
kiterjesztett hataskori
mesterképzés  modell
program inditasa. Az
egészségligyi terlileten
a magas szinvonalu
vezetOképzés
biztositasa a
folyamatosan  valtozo
kihivasokhoz valo
alkalmazkodas
érdekében. Az allami
Osztondijas 1étszam
litemes novelése és a
tamogatott  Onkoltség
ndvelése.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2019/2020
tanévtol
bevezetve

nr.,
Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

B) A fels6oktatasban az
egészségligyl szocialis
munka tdmogatasara a
dualis képzés
megvaldsitasat

szorgalmazni kell az
egészségligyi  képzési

EMMI
OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de
legkésdbb
2021.09.30.

EFOP

0,06
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hattérrel rendelkez6
képzoéhelyeken a
szocialis ellatérendszer
(foglalkoztatok)
bevonasaval.

C) Az | EMMI felsGoktatasi 2020.12.31., | EFOP, 0,08
egészségtudomanyi OAT, intézmények de VEKORP,
karok képzési | NGM legkésobb Sajat bevétel
programjanak tartalmi 2022.12.31
és modszertani
fejlesztése, a doktori
képzés elérhetéségének
és teljesithetoségének
tamogatasa oktatd
munkatarsak szamara.
Az idegen  nyelvil
egészségtudomanyi
alap- és mesterképzések
fejlesztése. A mar
jelenleg is  miikodo
nemzetkdzi rovid
tovabbképzési
programok kiegészitése
tovabbi tavol-keleti,
nyugat-europai és
észak-amerikai
kapcsolatokkal. A
felséfoku
egészségtudomanyi
szakiranya
szakképzések képzéseit
érintden megtett
intézkedések hatasainak
nyomon kovetése,
kapcsolodoan éves
vagy kétéves
rendszerességgel  kiirt
képzés- és
tartalomfejlesztési
program  inditdsa a
specialis témateriiletek

aktualizalasa

érdekében. Az
egészségtudomanyi
human paciens

szimulacidos  rendszer
haloézatanak és oktatas
modszertananak
kidolgozasa.

6.1.4 Célkitiizés: Felnottképzési és tovabbképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiigyben
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Indoklas: Az egyetem felnOttképzési tevékenységének elsddleges célja jelenleg a szakmai

minimumfeltételeknek valé megfelelés és a szakdolgozoi létszampodtlas biztositasa, az

intézményi

elkotelezettség ¢és

aktivitas

azonban fokozhatdé ezen a

teriileten. Az

orvosi/fogorvosi/gyodgyszerész tovabbképzés (CME) jelentOs piaci és szolgaltatasi érték is.

6.1.4 Célkitiizeés:
Felnottképzési és
tovabbképzési
tevékenység
kiterjesztése,
fejlesztése az
egészségiigyben

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Uj képzések inditasa
felnottképzési
tevékenység
folytatasara.
Szakdolgozok
szakmacsoportos

részére

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2019/2020
tanévtol
kezd6dben

EFOP,
Koltségvetés

EFOP: 0,01,
Koltségvetés:
(nem igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

pontszerzo
tovabbképzések
szervezése. Az
egészségtudomanyi
végzettséggel
rendelkez6  fels6fokn
szakemberek szamara a
korszerti  technologiak
és eljarasok
megismerése érdekében
folyamatos  szabadon
valaszthatd és kotelezo
szakmacsoportos
tovabbképzések
rendszerének
korszerisitése.

B) A feln6ttképzés
infrastrukturalis
feltételeinek javitasa

EMMI nr.
OAT,
NGM

2020.12.31 | EFOP 2.2.4.D)

célkitiizésnél

6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar megerdsitése és a kapcsolodo gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F kapacitasok bévitése

Indoklas: A magyarorszagi gyogyszerfejlesztés, az orvosi eszkdzgyartas valamint az orvosi
IKT fejlesztése nem elképzelhetd az egyetemi kutatdi utanpoétlds biztositdsa nélkiil. Az
egészségipar a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia egyik agazati prioritasa, igy a
tamogathatd KFI fejlesztések sordn az innovativ egészségipari és egészségturisztikai
megoldasok keriilnek alkalmazasra.
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6.1.5 Célkitiizés: A
magyar  egészségipar
megerositése és a
kapcsolodo

gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F
kapacitasok bévitése

Felelos

Kozremikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Egyes fazisa
tesztlabor kialakitasa. A
magyarorszagi
orvosdiagnosztikai
eszk6zok gyartashoz
sziikséges kutatasi
kapacitasok
megerdsitése, az orvosi
diagnosztikai kutatasok
és eszkozok
tesztelésének beépitése a
képzési folyamatba az
érintett vallatokkal
egylittmiikodésében.

EMMI
OAT,
NGM,

nr.

2020.12.31

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

B) Az orvosi informatika
fejlesztése: kiilondsen a
betegellatasban

keletkezett ,big data”
allomanyok valamint az
epidemiologia és a
patologiai adatok
elemzése terén.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2020.12.31

EFOP

0,6

0) A korszeri
apolastechnologiat

segitod eljarasok,
eszkozok  fejlesztését,
kiilonds tekintettel az
otthondpolds, kronikus
betegségek  gondozasa
tekintetében. A
betegbiztonsag novelése

érdekében a korszeri
eszk6zok, eljarasok
mellett indokolt
informacios
technologiara épiild
vezeték nélkiil
kommunikald
egészségligyi
dokumentacié  (apolasi
dokumentacio)
fejlesztési alapjainak
megteremtése.

EMMI
OAT

nr.

2020.12.31

EFOP

6.1.6 Célkitiizés: A gydgyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa
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Indoklas: A gybgyszeripar €s annak szabalyozasi intézményrendszere mind infrastrukturalis,
mind képzési oldalon mindségi atalakitast igényel a képzések esetében.

6.1.6  Célkitiizés: A

gyogyszerészeti képzés Indikativ Indikativ

és kutatas | Felelos Kozremiikodok | Hatarido forrashely forrasigény

feltételrendszerének (Mrd Ft)

modernizalasa

Intézkedések

A) A gybgyszerészeti | EMMI felsdoktatasi 2020.12.31 | EFOP, EFOP: 4,72

tombok teriiletbévitése és | OAT, intézmények Koltségvetés

modernizalasa. A | NGM (vagy EIB):

gyogyszerészeti oktatd és Semmelweis

kutaté laborallomany Egyetem

jelentds megujitasa fejlesztése

egyiittmitkodésben a (KMR),

vallalati szereplokkel. Sajat forras,

Egyetemi keretek kozt vallalati

allami gyartd kapacitas forras

kialakitasa a stratégiai,

hadipari és a

nemzetbiztonsagi

gyogyszerkészitéshez

sziikséges mértékben.

B) Az allami 6sztondijas | EMMI nr. 2018/2019 | Koltségvetés | nr. (nem

létszam iitemes novelése. | OAT, tanévtol igényel

NGM bevezetve tobblet

koltségvetési
forrast)

0) Az Orszagos | EMMI nr. 2018/2019 | Koltségvetés | nr. (nem

Gyogyszerészeti és | OAT tanévtol igényel

Elelmezés-egészségiigyi bevezetve tobblet

Intézettel (OGYEI), koltségvetési

valamint a  Eurdpai forrast)

Gyogyszeriigynokséggel
(EMA) egyiittmikodve
gyogyszerhatdsagi és EU
inspektor szakiranyt
tovabbképzések inditasa.
Az Europai
Gyogyszeriigynokség
(EMA) varhato
kontinensre koltozéséhez
kapcsolodoan szakember
utanpotlas  és  szakmai
hattér biztositasa

6.1.7 Célkitiizés: A szocialis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a

folyamatosan  valtozo

kihivasokhoz

valo,

gyakorlatorientalt

megteremtése az egyhazak és a civil szervezetek fokozott bevonasa
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Indoklas: A tarsadalom eloregedésével, a térségenként jelentdsen eltérd gazdasagi-tarsadalmi
problémak miatt egyre nagyobb figyelmet kell forditani a szocidlis
miikodtetésére, az ezen feladat ellatdsdhoz sziikséges szakemberek képzésére.

ellatorendszer

6.1.7 Célkitlizés: A
szocialis teriileten
képzések teriileti
lefedettségének
biztositasa és a
folyamatosan valtozo
kihivasokhoz valo,
gyakorlatorientalt
illeszkedésének
megteremtése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

A) A szocialis képzések
¢s  segitd  szakmdak
esetében a teljes teriileti
lefedettség biztositasa.
A szocialis képzések és
segitd szakmak
szakképzési
rendszerének
maradéktalan illesztése
a felsdoktatasi
képzésekhez,
presztizsének javitasa, a
teriilet irant érdekl6dok
figyelmének felkeltése.
A szocidlis €s segitd
szakmak esetében az
atképzés kiemelt
tamogatasi
rendszerének kiépitése.
A szocialis teriileten a
magas szinvonalu
vezetOképzés
biztositasa a
folyamatosan  valtozo
kihivasokhoz valo
alkalmazkodas
érdekében.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2020.12.31

EFOP,
Koltségvetés

EFOP:
2.2.4.B)
célkitlizésnél,
Koltségvetés:
(nem igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

B) A képzési tartalom
atalakitasa soran a helyi
térségi problémak
beépitése a tananyagba
és készségfejlesztésbe.
A szocialis
képzésekben a
kozosségszervezo,
felzarkoztato,
mobilizacios és
tarsadalmi

EMMI
OAT,
NGM

felsdoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de
legkésdbb
2021.12.31.

EFOP,
Koltségvetés

EFOP: 2.2.4.
B) és 4.2.B)
célkitlizésnél,
Koltségvetés:
(nem igényel
tobblet

koltségvetési
forrast)
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bizalomerdsitd
készségek
elsajatitasanak
meger0sitése, kiillonds
tekintettel a  helyi
igényekre és a képzd
intézmény  harmadik
misszios
tevékenységére. A
képzések Dbiztositasaba
az ellatorendszer és a

terlileten mukodo
egyhazi és civil
szervezetek aktiv és
formalis bevonasa.

Eves vagy kétéves
rendszerességgel  kiirt
képzés- és
tartalomfejlesztési

program inditdsa a
specialis témateriiletek

aktualizalasa

érdekében.

0) Az allami | EMMI nr. 2018/2019 | Koltségvetés | nr. (nem
Osztondijas létszam | OAT, tanévtol igényel
iitemes novelése ¢és a | NGM bevezetve tobblet
tamogatott  Onkdltség koltségvetési
novelése. forrast)

6.2 Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

A matematikai, természettudomanyos, muszaki, vagy informatikai (a tovdbbiakban MTMI)
képzési teriileti csoport kiemelt fontossagi a modern technologiatol nagymértékben fiiggo
fejlett orszadgok tarsadalmai szdmaéra. A jovore nézve pedig gépesités, robotizacido és az
infokommunikacids forradalom folyamatainak tovabbi terjedésére varhatd, igy a teriilet
jelentdsége csak emelkedni fog. Hogy hazank is megfeleljen a jové Aaltal tartogatott
kihivasokat feltétleniil sziikséges az MTMI tudomanyteriiletek magas mindségii akadémiai
mivelése, a kivalo kutatas és a kivalo képzés. Kellenek a gazdasag és a tudomanyos szféra
szamara azok a hozzaérté szakemberek, akik a miiszaki, természettudomanyos és informatikai
teriileten jelentkezd problémakra megtalaljak a relevans valaszokat. A megfeleld mindségii és
mennyiségli utanpotlashoz pedig fontos mar a kozépiskola soran felkelteni a didkok
érdeklédését a szakteriilet irdnt, és felvértezni Oket a felsOoktatasi képzés sikeres
megkezdéséhez szilikséges tudasmaggal.

6.2.a Célkitiizés: Megfelelo felkésziiltségii hallgatéi bemeneti kor biztositaisa az MTMI
képzések szamara a hallgatoéi sikeresség javitasa érdekében
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Indoklas: Jelenleg hazankban a kozépiskolai természettudomanyos oktatds szinvonalanak,
taneszkozeinek ¢és pedagdgia modszertananak a fejlesztése torténik kiilonds tekintettel a
digitalizacio fejlddésébdl szarmazo kovetelményeknek torténd megfelelésre. A felsdoktatasi
felvételinél az alacsony tuljelentkezési mutatok miatt az MTMI képzések tobbségénél a
bekertilési pontszamok rendkiviil alacsonyak, a legtehetségesebb didkok nagyobb ardnyban

valasztjak a tobbi képzési teriilet népszerii szakjait.

Az igy kialakult didkosszetétel rossz

hatassal van az egyetemi oktatas hatékonysagara, igy a tehetséges tanulok tanulmanyaira is. A
beiratkozott hallgatok jo, ha fele végzi el az alapképzést. Ebben a helyzetben sériil az allami
er6forrasok koncentralt felhasznalasanak elve.

6.2.a Célkitiizés:
Megfelelo felkésziiltségii
hallgatéi bemeneti kor
biztositisa az MTMI
képzések szamara a
hallgatai sikeresség
javitasa érdekében

Felelos

Kozremiiko
dok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A kozépiskolai
természettudomanyos
oktatas mindségi
fejlesztése: tantervi
atalakitassal, a tankonyv és
taneszkoz fejlesztéssel,
orak  keretében  tartott
kisérleti lehetdségek
kitagitasaval,
eszkozfejlesztéssel. A
természettudomanyos
tanarképzés tovabbi
kiemelt tamogatasa. Mar
palyan 1évé oktatoi kar
tovabbképzése az innovativ
pedagogiai moddszerek
elterjedtebb alkalmazasa és
a szakmai tudéas frissen
tartasa érdekében.

EMMI
OAT

felsooktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.12.31.

EFOP

2.2.4.B)
célkitiizésnél

B) Felkészitd kurzusok
biztositasa a
természettudomanyos
képzésekre

jelentkezést fontolgatd
tanulok szdmara.
(El6készito, ,,0. évfolyam”
mint képzési forma
bevezetése, fejlesztd
jellegii képzések,
gyakorlati képzést
Osszekapcsold 60-180 oras
tanfolyamok mikddtetése

vald

EMMI
OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkéstbb
2021.12.31.

EFOP

2.2.4.B)
célkitizésnél
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az MTMI / STEM szakok

esetében is.) Kozéphossza

tavon célszerii bevezetni az

emelt szintl  érettségi

eldirasat legalabb egy, a

képzéshez kapcsolddo

tantargybol.

C) Hid a fels6oktatas | EMMI nr. Folyamatosan | Koltségvetés | nr. (nem
vilaga felé  tamogatasi | OAT, igényel
program folytatasa | NGM tobblet
szocialisan raszoruld koltségvetési
diakok szdmara kozosségi forrast)
forrasokbol tamogatott

formaban.

6.2.b Célkitiizés: Elegendé6 mennyiségii jelentkezo biztositaisa az MTMI képzések
szamara a gazdasag és a tudomany szakemberigényének megfelelé 1étszamu diplomas-
kibocsatashoz

Indoklas: Magyarorszag az elmult években fokozottan szembesiilt azzal a nemkivanatos
jelenséggel,
természettudomanyos, miiszaki, vagy informatikai képzésekre, mint ahogy a hazai munkaer6-
piaci szereplok igénye megkivannd, és az MTMI végzettségli munkavallalok hidnya —
visszajelzésiik alapjan — mar-mar a gazdasag stabilitasat, illetve a tovabbfejlodés lehetdségét
veszélyezteti. A novekvO szakemberigényt a felsdoktatas kibocsatasa nem koveti. 2015-ben
az Osszes jelentkezOnek egyharmada jelolt meg MTMI-s szakokat és a felvett hallgatok kozott

hogy nem olyan mértékben jelentkeznek a fiatalok a matematikai,

pedig csak 29% volt e képzési teriileti csoport részaranya. Az elmult évek adatait nézve a
képzési teriiletre jelentkezOk ¢és felvettek szama folyamatosan csokken, mig az aranyuk
lényegében stagnal. A thljelentkezési arany alacsony, nincs valddi verseny a bekertilésért. A
kibocsatasi mennyiséget a rendkiviil magas lemorzsolodas is csokkenti.

6.2.b Célkitiizés:
Elegendé mennyiségii
jelentkez6 biztositasa az
MTMI képzések
szamara a gazdasag és
a tudomany
szakemberigényének

megfeleld létszamu
diplomas-kibocsatashoz

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Indikativ

Felelos forrashely

Kozremiikodok | Hatarido

Intézkedések

A)
Tudomanynépszeriisitd
és ismeretterjeszto
tevékenység
megvaldsitasa az MTMI
képzésekre valo

EMMI
OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.12.31.,
2021.  évtol
koltségvetési
programként

EFOP

1,28
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jelentkezési hajlandosag
novelése érdekében.
Palyaorientacios
programok szervezése a
természettudomanyos,
miszaki és informatikai
hivatasok és a kutatoi
palya bemutatisa és
népszerlsitése végett a
kozépiskolai tanulok
korében.

folytatas

B) Az el6z6 ponthoz
kapcsolodoan az eddig
alacsony részvételi
hajlanddsagu tanuloi
csoportok Osztonzése az
MTMI képzési
teriiletekre valo
jelentkezésre. Ennek
érdekében mar a 10-12-
éves kortol
készségfejlesztd és
kommunikacios,
orientdciés  programok
megvaldsitasa.

o Az informatika ¢és a
miszaki képzési teriilet
esetében a nok részvétele
jelentésen elmarad
(mindossze 14%, illetve
24%) a férfiakétol. E két
terlileten a tehetséges nok
magasabb bevonasa
érdekében, a ndi
részvétel tamogatasa
indokolt.

o A teriileti
szocialisan
helyzetii diakok
jellemzéen kisebb
aranyban jelentkeznek az
MTMI képzésekre, mint
nem hatranyos helyzeti
tarsaik. Ezt korrigalando
tamogatni kell e
csoportok magasabb
szintli  aspiracidjat az
MTMI teriiletekre.

és/vagy
hatranyos

EMMI
OAT,
NGM

fels6oktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.09.30.,
2021.  évtol
koltségvetési
programként
folytatas

EFOP

1,28

C) A kozépiskolai
tehetséggondozas

intenziv tamogatéasa
olyan Ujszerii formakban,
mint pl. (a) ,Kutato
Diakok” mozgalmanak
kiterjesztése 3-4 hetes

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2016-tol
folyamatosan

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)
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nyari gyakorlatokra, ahol
a diakok 15-20
munkanapos intenziv
munka soran
ismerkednek meg a
tudomanytertiiletek
részleteivel, vagy (b) a
kdzhasznti
munkalehetdségek
megteremtése a MTMI
tudomanyteriileti
intézetekben (szertarak,
gyljtemények,
kiallitasok,
laboratériumok
rendezése, tisztitasa,
karbantartasa).

6.2.1 Természettudomanyos képzés

A tudéson alapuld gazdasag korszakaban a nemzetkdzi versenyképességhez elengedhetetlen
egy orszag polgarainak megfeleld természettudomanyos ismeretszintje, jol képzett és a
tudomany leglijabb eredményeivel tisztaban 1év0 szakemberek rendelkezésre allasa, és a jol
miikodo, a természettudomanyok teriiletén az oktatast és a kutatast is magas szinten 1iz0
akadémiai szféra megléte. E tényezOk hidnyaban egy orszag lemarad a versenyben, az
innovacios kapacitasa alacsony marad, és a gazdasagi sikeressége is veszélybe keriilhet. A
természettudomanyok magas szintli miivelése viszont nemzetkozi kiemelkedési lehetdséget
biztosit, és alapvetden fontos az Osszes tobbi kutatasi és fejlesztési irdnyzat szempontjabol,
presztizse magas, és komoly hagyomanyokkal rendelkezik Magyarorszagon. Azonban hazank
felsdoktatasa jelenleg tobb olyan megoldatlan problémateriilettel is kiizd, amelyek
veszélyeztethetik e képzési teriilet sikeres miikdodését, tudomanyos eredményességét, és
nemzetkozi versenyképességét. A megfeleld szakember-utanpotlas kétségesnek tiinik, a
képzési teriilet évek oOta nem tud elegendd jelentkez6t vonzani, a bekeriild didkok
felkésziltsége pedig meglehetdsen egyenetlen, a legtehetségesebb didkok egyre gyakrabban
valasztjak a nyugat-eurdpai és amerikai egyetemek képzéseit. Az oktatas szinvonala romlott a
bolognai rendszerre vald atallas utan, a tuddsanyag nem frissiil megfeleld sebességgel és a
képzés szerkezete és az alkalmazott pedagdgiai modszerek is sok esetben fejlesztésre
szorulnak. A hazai felsoktatas természettudomanyos kutatdsi kapacitasat és eredményességét
meg kell erdsiteni, a megsziiletett eredmények gazdasagi alkalmazhatdsagat pedig javitani
sziikséges a nemzetkdzi versenyképesség érdekében.

A versenyképesség biztositasanak egyik eszkdze a vallalati, munkaaddi igények, sziikebben
az ipar részérdl megfogalmazhatd képzési kovetelmények, képzési megoldasok és modszerek

s

magas hozzaadott értéket képviseld ipardgak esetében.

A problémak orvosldsara az oktatasi kormanyzat a kdvetkez6 célkitlizéseket fogalmazza meg:
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6.2.1.1 Célkitiizés: A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak

emelése

Indoklas: A bolognai rendszerre vald attérés atgondolatlanul, hirtelen tortént, sok szakon

csokkent az alapozd targyak oktatasanak szinvonala, ugyanakkor tal sok ismeretanyag
zsufolodott a 3 ¢éves képzésbe. Az alkalmazott pedagdgiai €és szdmonkérési modszerek
gyakran elavultak, a frontalis oktatds még mindig dominal, az egyéni, projekt és

csapatmunkaval szemben.

A tuddsanyag nem frissiil megfeleld sebességgel, az Uj

tudomanyos eredmények beépitése sokszor indokolatlanul hosszl id6 utan valdsul csak meg.
A laboros és gyakorlati 6rdk sok esetben nem kapnak elég hangsulyt, és koriilményeik ¢és
felszereltségiik is elégtelen. Pedig a képzési szinvonal emelésének alapvetd feltétele a
természettudomanyi képzés gyakorlati jellegébdl adodod tobbletkoltségek biztositasa, a

megfeleld targyi feltételek rendelkezésre allasa, és azok kihasznalasa.

6.2.1.1 Célkitiizés: A
természettudomanyos
alap- és mesterképzések
szinvonaldnak emelése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A TTK-s hallgatok
kontakt 6raszama jelentOs
csokkentése, helyette
tobb  onallo  feladaton
foglalkoztatasuk
(,,projektmunka”).
Csoportos  és
munkaformak
elterjesztése, modern
pedagogiai elvek
érvényesitése az
oktatasban és a
szamonkérésben.

péros

EMMI
OAT

nr.

2016-t61
folyamatosan

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

B) A finanszirozasi
rendszerben figyelembe
kell venni a
természettudomanyos
képzés jellegébdl adodo
tobbletkoltségeket
(gyakorlati képzés,
laboratériumok).  Ehhez
realis Onkoltségszamitast
kell végezni. Meglévd
laboratoriumi  allomany
intenzivebb hasznalatara

Osztonzés, a képzések
gyakorlati oldalanak
hangstlyosabba tétele.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2019/2020

tanévt6l
bevezetve

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)
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C) A képzési portfolio

megalapozasa. Kis
1étszamu szakok
tamogatasa (pl.
meteorologus, csillagasz).
Ezen  szakok  esetén
specialis  finanszirozasi

strukturéra van sziikség.

EMMI
OAT

nr.

2016-t61
folyamatosan

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitisa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg
erositése, pre- és posztdoktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése

Indoklas: A szinvonalas PhD képzés az egyetemi kutatdsok egyik alapja. Egyértelmi

korrelacido van a nemzetkozi elismertség és az adott egyetem altal kiadott PhD fokozatok
szdma kozott. A nemzetkdzi versenypoziciok javitasdhoz tehat alapvetdé eszkéz a PhD
hallgatok szdmanak és mindségének nagymértékii emelése, ha kell, akar kiilfoldi hallgatok

képzése itjan is.

6.2.1.2 Célkitiizés: A
PhD képzés javitasa:
nemzetkoziesités, a
tudomanyos jelleg
erdsitése, pre- és
posztdoktori dsztondijak
szisztematikus
rendszerének
megteremtése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Elérelépés a
nemzetkézi  versenyben.
Osztondijak nem hazai
doktoranduszoknak, a
Kérpat-medencébdl, de
tavolabbrol is vonzani kell
a jo képességii hallgatokat,
¢s a szinvonalas angol
nyelvii képzés mellett az
intenziv kutatdmunkaba is
be kell kapcsolni 6ket.

EMMI
OAT,
NGM

felsdoktatasi

intézmények,

civil
szervezetek,
egyhazak,
koltségvetési
szervek

2020.12.31.,
de
legkésobb
2022.12.31

EFOP,
VEKOP

1,771

B) Kevesebb oraldtogatas,
tobb  kutatasi  kredit
biztositasa a
képzésszervezésben.

EMMI
OAT

nr.

2016
Folyamatos

nr.

nr.

C) A doktori képzés
moddszertananak
fejlesztése,  modulszerl
kurrikulum reform
végrehajtasa. A doktori
iskolak szakmai
egylittmiikodésének

EMMI
OAT,
NGM

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31

EFOP,
VEKOP

1,088
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0sztonzése.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének novelése

Indoklas: A kutatasok eredményességének személyi és dologi feltételei vannak, gondolunk itt
tobbek kozott a hatdrozott idejli posztdoktori allasok rendszerére és az ehhez kapcsolddod
oktatoi-kutatoi életpalyara. A személyi feltételek szempontjabdl is fontos a felsdoktatas
nemzetk6zibbé tétele, ezt jelenleg lassitja a diplomak honositasa és biirokracidja. A dologi
feltételek kozott sziikséges a miszeres infrastruktura fejlesztése, a palydzati rendszer
atalakitasa, és a kutatast tamogato jogszabalyi kdrnyezet megteremtése, a mindségbiztositas,
¢s az atlag folott teljesitok javadalmazasanak novelése.

6.2.1.3 Célkitiizés:

. I Indikativ
A . k,ut,atas Felelos Kozremiikodok | Hatarido Indll,(atlv forrasigény
eredményességének forrashely
w1y (Mrd Ft)
novelése
Intézkedések
A) Posztdoktori | EMMI nr. 2016-tol NKFI Alap, | NKFIA: 4,9,
osztondijrendszer OAT, folyamatosan | Koltségvetés: | nr. (nem
altalanossa tétele, a | NGM, Uj Nemzeti | igényel
posztdoktori, illetve | NKFI Kivaloésag tébbletforrast))
oktatoi  allashelyek | Hivatal Program

palyazat alapjan
torténd elnyerésének
Osztonzése. Az
objektiv
megmeérettetés
alapjan az oktatoi-
kutatoi kar
legjobbjai  szamara
kiemelt
javadalmazas
biztositasa.

6.2.1.4 Célkitlizés: Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az egyetemek tudomanyos
eredményei minél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz

Indoklas: Bar az egyetemek legfontosabb feladata az alapkutatds €s a kutatasra valo nevelés,
emellett fontos az alkalmazott kutatasra €s az innovaciora valo felkészités is. Kozérdek, hogy
az alapkutatasok soran idorél-idore felmeriild gyakorlatban alkalmazhaté eredmények
eljussanak a megvalosulasig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata inspirdloan hat az
alapkutatasokra is, az ennek soran felhalmozodott specidlis tudés pedig jol alkalmazhatd az
iparban felmeriild specialis problémak megoldasara.
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Kiilonos tekintettel kell lenni az Irinyi Tervben megjelenitett kiemelt dgazatok szakember
utanpotlasara és az ezen iparagak részérél megfogalmazhatd képzési kovetelmények, képzési
megoldasok és modszerek beépitésére a szakember utanpotlas folyamataba.

6.2.14
Ipari
erositése,
egyetemek
tudomanyos
eredményei minél
hamarabb kozel
keriiljenek az
alkalmazashoz

Célkitiizés:
kapcsolatok
hogy az

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Ahol relevans, ott
stimulalni  kell a
kozvetlen ipari
kapcsolatokat, és az
ipari-gazdasagi
szemlélet oktatasat.

EMMI
OAT

nr.

Folyamatosan

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

B) A kutatok
képzésének része kell,
hogy legyen az ipari
kutatasi kornyezet
megismerése is,
egyrészt, hogy az ipari
kutatohelyek
munkaerdigénye
kielégithetd legyen,
masrészt hogy minden
végz0Os ismerje az ipari
kutatas/fejlesztés
alapkutatastol
kultirajat.

eltéro

EMMI
OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.09.30

EFOP

0,3

O Technologia-
transzfer irodak
létrehozasa és
megerdsitése, mert az
ipar egyre jobban
tamaszkodik kutatasai
soran az akadémiai
szférara.

EMMI
OAT

felsdoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.09.30.

EFOP

0,228

6.2.2 Miiszaki képzés

A gazdasag fejlodését, a magas hozzaadott érték-eldallitas képességének fejlesztését szolgald
miszaki képzés kiemelt szerepe és jelentdsége vitathatatlan, kiilondsen Magyarorszadgon,
ahol, brutté nemzeti termék oly magas szazalékat allitjak eld az iparban. A miiszaki képzési
teriilet helyzete specialis, mert a gyors technologiai fejlddés kovetkeztében ismeretanyaga
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néhany évenként jelentdsen datalakul, tovabba az elérendd célok érdekében a leendd
munkaadok és a felsdoktatasi intézmények egyiittmiikodése - az oktatasban, a kutatas-
fejlesztésben és az innovacioban egyarant - kifejezetten szoros kell, hogy legyen.

Ebbdl adodoan a tanterveket, ezen beliil az egyes — elsOsorban szakmai — tantargyakat is
né¢hany évente meg kell gjitani. A hallgatokat fel kell késziteni arra, hogy aktiv szakmai
palyafutasuk nagyobb részében olyan eszkdzokkel és technologidkkal fognak dolgozni,
amelyek felséfoki tanulményaik idején nem is léteztek. Az ehhez elengedhetetleniil
sziikséges tudast és kompetencidkat a természettudomanyos és a szakmai alapoz6 tantargyak
keretében szerzik meg. A specialis szakmai ismeretek kore két iranyban is boviil: egy adott
szakteriileten belill ) eszkozok ¢és technologiak jelennek meg, illetve 1) szakteriiletek
alakulnak ki. Ezek a sajatossagok a kétciklusu képzés keretei kozott jol érvényesithetok.
Altalanosan elfogadott, és a magyarorszagi bevezetés el6készitésekor is célkitiizésként
szerepelt, hogy az alapképzés (BSc) adjon széleskorti tudast, természettudoményos alapozast,
altalanos mérndki ismereteket, tovabba segitse az altalanos mérnoki habitus kialakitasat. A
specializacid aranya ne legyen nagy, a specialis ismeretek megszerzése jelents részben a
hallgatéi 6nalld6 munkdhoz kotédjon. A mesterképzések (MSc) sziik teriileten adjanak
részletes ismereteket, a hallgatok lehetdleg projektekhez kapcsolodva sajatitsdk el a tervezés,
megvalositas €s értékelés (tesztelés) sajatos modszereit.

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések
szerkezeti felépitésének megujitasa

Indoklas: Az alap és mesterképzés képzési fokuszanak tisztdzasa sziikséges. Az alapképzések
altalanos ismereteket nytjtsanak az adott szakteriileten. Mesterképzésen mar csak céliranyos
természettudomanyos ismeretek oktatdsara legyen sziikség, a hangsuly egy szlikebb
szakteriilet specidlis ismereteinek ataddsara, a hallgatok projektekbe torténd bevonasara
helyezddjon. Az alapdiploma birtokaban a jelenleginél nagyobb valasztasi lehetdség lenne
indokolt a mesterképzési szakok kozott. Az alapképzések esetében kiemelkedden magas a
lemorzsolddas.

6.2.2.1 Célkitiizés:
Miiszaki képzési
teriileten az e
alapképzések és . . R A Indikativ Indll,(atly
L Felelos Kozremiikodok | Hataridé . forrasigény
mesterképzések forrashely
' (Mrd Ft)
szerkezeti
felépitésének
megujitasa
Intézkedések
A) Az alapképzések | EMMI nr. Folyamatosan | nr. nr. (nem
»tejnehéz”  jellegének | OAT igényel
tompitasa, vagyis a tobbletforrast)
képzési tartalom
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atalakitasa a szakmai
alapozoé targyak kezdeti
kizarélagossaganak
megsziintetése,
egyenletesebb elosztasa
a képzési tervben a

lemorzsolodas

csokkentése érdekében.

B) Az egymasra ¢épiilé | EMMI nr. Folyamatosan | nr. nr. (nem
alap- és | OAT igényel
mesterképzések tobbletforrast)
Osszhangjanak

eldsegitése a tantervek
feliilvizsgalata soran.

6.2.2.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények és a végzosoket alkalmazé cégek kozti 1j
partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa

Indoklas: Miszaki teriileten a cégek ¢és a felsdoktatasi intézmények ma is egylittmitkddnek,
azonban erre nincs egységes minta ¢és tdmogatd mechanizmus. Az egylittmitkddések nagyon
kiilonbozoek, rovidtava érdekek (munkaerdigény kielégitése) mentén kotott és stratégiai
egylttmiikodések egyarant 1éteznek. A dudlis képzés lehetdséget teremt a kozds képzésre, az
ebben vald egyiittmikodésre. Ez az alkalmazoéi ismereteket nyujtd (professzionalis)
alapképzésekben alkalmazhat6. Ehhez hasonld a dominansan tervezdi-kutatdi palyara
felkészité (akadémiai) alap- és mesterképzésekhez is kapcsolhato: a felsdoktatasi intézmény
¢és a cég kutatds-fejlesztésben kooperal, a hallgatok kozos projektekben vesznek részt, 6nallo
munka, szakdolgozat készités, diplomatervezés keretében. Az egyiittmiikodési (partnerségi)
megallapodasok mindkét fél szdmara kiszamithatod, kozép- vagy hosszu tava kapcsolatot
jelentenek. Kozponti tdmogatassal a cégek érdekeltsége kiterjeszthetd a sajat munkaerd-
igényiikon talmutatd részvételre a miiszaki felsdoktatas tdmogatasdban. A vallalkozoi szféra
szakembereinek bevonasa az oktatdsba segit megmutatni, hogy a miszaki szempontokon
kiviil miket kell még a sikeres termék vagy szolgéltatas 1étrehozésahoz €s piacra viteléhez
figyelembe venni. Fontos annak bemutatdsa is, hogy a munkaadok elvarasai a végzettekkel
szemben eltéréek: a nagy vallalatok minden feladatra specialistat keresnek, mig a kis cégek
jellemzden univerzalis diplomast igényelnek: példaul olyan mérndkot, aki a jogi, gazdasagi,
marketing teriileteken is tajékozott. Laborfoglalkozasok mérésvezetdi kozott nagy sziikség
van ipari gyakorlattal rendelkezdkre. A gyorsan megujuld szakmai ismeretek ellenére miiszaki
teriileten jelenleg nem kotelezd az orvosok szdmara eldirt rendszeres tovabbképzés. Ennek
eldirasa segiti a kordbban végzettek ismereteinek naprakészen tartasat.

6.2.2.2 Célkitiizés: A

if::ltsé(:l)rll(;z;zsli és a Indikativ Indikativ

P . | Felelos | Kozremiikodok | Hatarido . forrasigény
végzosoket  alkalmazo forrashely (Mrd Ft)

cégek kozti uj

partnerség Kkialakitasa
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és ennek szabalyozasa

Intézkedések

A) A cégek ¢és a | EMMI 2018.12.31 | EFOP 0,08
felsdoktatasi intézmények | OAT
koézti 1)  partnerségi

kapcsolatot 0sztonzo

szabalyozas kidolgozasa.

B) Dualis  képzések | EMMI | felsdoktatasi 2020.12.31., | Sajat forras, | nr. (nem
rendszerének fejlesztése, | OAT, | intézmények de egyes igényel
elterjesztése. Uj céges | NGM legkés6bb kiemelt tobbletforrast)
partnerek bevonasa. A 2021.09.30. | teriileteken

korabbi évek koltségvetés

tapasztalatainak alapjan a
képzés szerkezetének és
tartalmanak  finomitasa,

az oktatasszervezés
fejlesztése. Allando
min6ségi  kontroll a
meglévo dudlis

képzéseket illetben. A
gyakorlati  szakemberek

oktatasba torténd
bevonasa részleteinek
kidolgozasa: milyen
aranyu részvétellel,
milyen ismeretanyag

atadasaval tudjak segiteni
a miszaki fels6oktatast,
ezt a képzések
megfelel6ségének MAB
altal torténé ellendrzése

soran hogyan kell
figyelembe venni.
Miiszaki teriileten
végzettek szamara
hatékonyan miikddo
kotelez6  tovabbképzési
rendszer kidolgozasa,
alkalmazasa.

6.2.2.3 Célkitilizés: Miiszaki teriileten az oktatasi médszerek hatékonysaganak novelése

Indoklas: Miszaki teriileten jol alkalmazhato a szilikséges kompetencidk kialakitasara az
onallé munka, amelynek lehetséges mennyiségét a magas kontaktoraszam csokkenti. Az Nftv.
eldirdsa nappali képzésre a félévenkénti legaldbb 200 tanoéra, ami 14 héttel szamolva
kevesebb, mint heti 14-15 tanorat jelent. Jelenleg ennél jellemzbéen dupla annyi, heti 28-30
kontaktorat tartalmaznak a mintatantervek. Az alapképzésben célszerli magas kontaktoéraszam
alkalmazdsa az els6 2 félévben, majd ennek félévente fokozatos csokkentése.
Mesterképzésben mar az elsé félévtdl kezdve célszerli a térvényben alacsonyabb értéket
meghatarozni.

88




Miiszaki képzési teriileten jol alkalmazhaté a tavoktatas és az e-learning egyes tartalma
esetében. A laboratoriumi gyakorlatok egy részében ezt az egyre gyorsabban terjedd
virtualizacio is segiti. A digitalizacio: (i) az e-learning, az alapozd tudast szolgaltato,
hagyomanyos ,,nagyeldadasi” tudasatadashoz nyujt alternativat, vagy a tudas elmélyitését
segitd kiegészitést; mig a (ii) virtualizacid az infrastrukturalis eszkozok hasznalatanak
korlatait tudja kitagitani. Ugyanakkor a gyakorlati- ¢és laborfoglalkozasok, valamint a
szamonkérések fontos mindségi eleme a személyes jelenlét. A munkaerd-piaci igényekhez
kapcsolddo, korai foglalkoztatashoz vald alkalmazkodas eszkoze lehet MSc és PhD szinten a
tombdsitett orarend, valamint az 6nall6 munkara és feladatokra nagyobb hangsulyt helyez6
oktatasi mod. Az alapképzés esetén azonban a cél a szilard tudasbdzis megszerzése, amely
leghatékonyabban a hagyomanyos nappali képzés keretein beliil valosithatd meg.

A mesterképzésben, illetve szakirany tovabbképzésben részt vevd hallgatok koziil sokan
munka mellett tanulnak. Mégis kevés a levelezd formaban meghirdetett ilyen képzés, ezek
elterjesztése tehat mindenképpen indokoltnak latszik.

Az idegen — els6sorban angol — nyelven folyd képzésben vald részvétel sok orszagban
kotelezd. Magyarorszagon, miszaki teriileten az idegen nyelven foly6 képzés elsdsorban a
mesterképzésben valosuljon meg. A mobilitas tamogatasa soran legyenek kiemelten kezeltek
a mesterképzésben részt vevo hallgatok.

A miszaki szakstruktirdban kevés az interdiszciplinaris szak. Az ezeken megszerzett
kompetencidk (egyiittmiikodési képesség mas szakteriilet specialistdival, ehhez megfeleld
kommunikécios készség, csoportmunkira vald alkalmassag) mas mérnoki teriileten is
fontosak. Kiilonosen a szakra vald belépési feltételek, a mintatantervben szerepld krediteken
kiviil kotelez6en megszerzendd kreditekre vonatkozo eldirasok térnek el a tobbi szakon
alkalmazhat6tol.

6.2.2.3 Célkitiizés:
Miiszaki teriileten az Indikativ Indikativ
oktatasi modszerek | Felels Kozremiikodok | Hatarido forrashel forrasigény
hatékonysaganak y (Mrd Ft)

novelése

Intézkedések

A) A heti | EMMI nr. Folyamatosan | nr. nr. (nem
kontaktoraszam OAT igényel
csokkentése, az 0Onallo tobbletforrast)
munka aranyanak
novelése.

B) Az idegen nyelven | EMMI Tempus 2020.12.31., EFOP, 0,64
folyo  képzésben, a | OAT, Kozalapitvany de legkésébb | VEKOP
csereprogramokban NGM 2021.08.31.
vald részvétel segitése,
a mobilitds tamogatasa.
Az idegen (els6sorban
angol) nyelven és / vagy
levelezbs formaban
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tartott ~ mesterképzési
szakok elinditasanak
0sztonzése és
tamogatésa.

C) Az interdiszciplinaris | EMMI nr. 2019/2020 nr. nr. (nem
szakok specialitasait | OAT, tanévig igényel

figyelembe vevé | NGM tobbletforrast)
szabalyozas kialakitasa.

6.2.3 Informatikai képzés

A kibontakozdban 1év0 informatikai és informécids forradalmat taldn az ,,internet of things”
fogalom képes leginkabb leirni, ami arra utal, hogy a fizikai és a virtualis vilag kozott egyre
vékonyabba valik a hatarvonal. Ezzel az 6sszeolvadassal parhuzamosan folyamatosan né az
adatok szerepe, egyre fontosabb lesz a hatalmas mennyiségli informécié (az interneten
elérhetd tartalom évente megduplazodik) kozotti tajékozodasi készség — aki kiigazodik, képes
kihasznalni az informaciok nyujtotta lehetéségeket, az gydz a globalis versenyben.

A nemzetkozi szakirodalom és a legijabb iparagi elemzések alapjan megismert trendek az
alabbiakban foglalhatok Ossze:

e a halozatoktol fiiggd ¢letmod 1) digitalis allampolgarsagot alakit ki — a mobiltelefonok
elviszik emberek millidrdjaihoz az internet nyujtotta lehetdségeket;

o adigitalis iizleti élet robbandsszeri terjeszkedése varhato;

e Uj fogyasztoi szokdsok kialakuldsa az internet tarsadalmanak szokasai alapjan;

e a technologiai fejlodés ot hajtéereje a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés érdekében
hasznosul: ,,big data” — ,.big wisdom” és real time rendszerek; felhd alapli internet
altalanossa valik; gigabit halozatok; ) halozati architektirak kialakuldsa a szoftveres
kornyezet megvaltozasanak kovetkeztében; kontextus-tudatos termindlok, intelligens
szenzoros képességek; kommodizacio és virtualizacio.

A fenti atalakulasi folyamatok siirgetdleg hatnak még egy olyan technologiai értelemben
kovetd jellegli orszag, mint Magyarorszag nemzetkozileg kozepesen pozicionalt
felsdoktatasanak informatikai képzéseire is. Az informatikai képzési teriilet specialis helyzetét
az adja, hogy az 0sszes tobbi teriilethez képest 1ényegesebben gyorsabb €s nagyobb mértékii a
tudomanyos ismeretanyag valtozdsa, valamint a technologiai haladds itt gyakorolja a
legkdzvetlenebb kapcsolatot a munkaerdpiacon relevans készségekre és ismertekre. Az
oktatdallomany, mint legstabilabb adottsdg azonban eleve lassitja az alkalmazkodast, de az
intézmények vallalati bedgyazottsaga sem elég fejlett ahhoz, hogy kikeriilhetetlen nyomast
gyakoroljon az oktatds tartalmara, szerkezetére ¢és modszereire. Az informatikai oktatés
adaptacidos képességét javitando a kovetkezd célkitlizések megfogalmazasa latszanak
indokoltnak:
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6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek
érdemi feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi

tapasztalatok tiikrében

Indoklas: Az informatika alapszakok alapképzési képzési és kimeneti kovetelménye (KKK)
atalakitasra keriilt a stratégia elsé két éve alatt. A tanulds alapi megkdzelités lehetéséget ad
mind a nemzetkdzi példak adaptalasara, melyek alapvetden interdiszciplinaris tudasteriiletnek
latjak az informatikat, mind a hazai vallalati igények beépitésére. Az erdsen tOmoritett

alapozas mellett széles specializacidos kinalat biztositdsa a tantervben erdsiti a tanuloi

motivaciot €és az elhelyezkedési lehetoségeket. A tarsadalomba, illetve a targyi vilagba valo
kitekintés mar mindeniitt helyet kap a szakiranyokban.

6.2.3.1 Célkitiizés:
Az informatika
alapszakok képzési
és kimeneti
kovetelményeinek
érdemi
feliilvizsgalata  az
iparagi trendek, a
hazai vallalati
igények és a
nemzetkozi
tapasztalatok
tiikrében

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Az informatika
alapszakokon beliil a
lemorzsolé  hatésu
alapoz6 targyak
sulyanak
csokkentése. A
munkaeréhiany
enyhitésére,
megfeleld
mennyiségi
minéségi munkaerd
képzésére a
konnyitett ~ felvételi
rendszer
bevezetésének
megvizsgaldsa. A
gyakorlati projektek
megjelenitése az els6
évtol a tantervekben.

Matematikai és
statisztikai tudas
elmélyitse a
webes/hardveres
karbantartoi

EMMI OAT
Intézmények

nr.

2016.
teljesiilt.
Folyamatosan

KKK

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)
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feladatokra. Mar az
els6 évtol szabadon
valaszthatd  targyak
széles  kinalatanak
kiépitése. Ehhez az
oktatoallomanyt
intézmények kozotti,
kutatéintézeti €s ipari
partnerségekkel kell
diverzifikalni. A
draga és  jogilag
nehézkes
oktatobevonast
részben  kivalthatja
MOOC  programok

felkinalasa. A

szamonkérés

rendszerének

korszerusitése.

B) A szakosodas | EMMI OAT | felsGoktatasi 2020.12.31.,, | EFOP 0,06
idészakban az intézmények de legkésébb

atlagosan 2021.09.30.

teljesitoknek  dualis

képzés, a

kiemelked6eknek

pedig az innovacids
laborok és business
inkubatorok
felkinalasa
sziikséges.

6.2.3.2 Célkitiizés: Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata
és frissitése. A technoldégia valtozasaval valo lépéstartas biztositasa, elavult technologian
valé oktatas és kutatas elkeriilése

Indoklas: Nemzetkozileg versenyképes ¢€s a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld
informatikaoktatds nem elképzelhetd egy legmodernebb technikdval nem rendelkezd
felsOoktatasi intézmény esetében. Ennek megfelelden biztositani kell a haza fels6foku
informatikai képzés szerepldinek megfeleld szinvonalu eszkdzparkjat €s annak rendszeres
frissiilését. Az eszkozellatottsag javitdsakor a hardware mellett a software-es és informatikai
szolgaltatasok teriiletérdl sem szabad megfeledkezni.

6.2.3.2 Célkitiizés: Az
informatikai képzés
targyi eszkozeinek et
rendszeres ) Kozremiikod .| Indikatiy | [ndikativ

W e, . | Felelos . Hatarido . forrasigény
feliilvizsgalata és ok forrashely (Mrd Ft)

frissitése. A technoldgia
valtozasaval valé

lépéstartas  biztositasa,
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elavult technolégian
valé oktatas és kutatas
elkeriilése

Intézkedések

A) A
specialitasa
kiilonosen  érzékenyen
érinti az  informatikai
képzéseket a beruhazasok
tamogatasa, igy annak
novelése indokolt.

szakterilet
miatt

EMMI
OAT

fels6oktatasi
intézmények

2020.12.31.
, de
legkésobb

2020.03.31.

EFOP

2,15

B) Fejlesztési forrasokat
kell biztositani az
informatikai képzési
terlileten képzo
intézmények
eszkozparkjanak
(beléértve a software-eket
és informatikai
szolgéltatasokat)
rendszeres megujitasara.

EMMI
OAT,
NGM

fels6oktatasi
intézmények

2018.  évi
koltségveté
stol
kezd6dben

EFOP,
Koltségveté
S KMR
vonatkozas
aban

EFOP: 1,42,
Koltségvetés
(nem
igényel
tobblet
koltségvetési
forrast)

C) Osztondzni kell a
vallalkozasok
beruhazasait és
szponzoraciojat a
felsoktatasi intézmények
eszkdzbeszerzésének

tamogatasaban.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2018.12.31

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforras

y

6.2.3.3 Célkitiizés: Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag
szereploivel a képzés és kutatas terén egyarant

Indoklas: Annak érdekében, hogy a végzett informatikai szakemberek valoban megalljak a
helyiiket munkaerdpiacon, fontos a képzések alland¢ feliilvizsgalata a technologia valtozasat
¢s az iparagi trendeket kovetve. Ehhez komoly segitséget jelenthet a szoros vallalati
kapcsolatok megléte, amely konnyedén becsatornazhatova teszi a munkaadok aktualisan
megfogalmazott igényeit és elvardsait. A tudoméanyos kutatasok esetében pedig komoly
bevételi forrast jelenthet a vallalati szféraval vald egylittmiikodés, illetve segitségével
biztositani lehet a tudomanyos eredmények nagyobb fokl gazdasagi hasznosulasat is.

6.2.3.3
Vallalati
fejlesztése,
egylittmiikodés
erdsitése az iparag
szerepldoivel a képzés
és kutatas terén
egyarant

Célkitiizés:
kapcsolatok

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)
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Intézkedések

A) Dudlis képzések | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31., | EFOP 0,08
rendszerének OAT intézmények de

fejlesztése, elterjesztése. legkésdbb

Uj céges partnerek 2021.09.30.

bevonasa. A korabbi

évek  tapasztalatainak

alapjan a képzés

szerkezetének és

tartalmanak finomitasa,

az oktatasszervezés

fejlesztése. Allando

mindségi  kontroll a

meglévo dualis

képzéseket illetGen.

B) Kutatasi | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31., | EFOP, 0,153
egylittmiikodések OAT, intézmények de VEKOP
Osztonzése a vallalati és | NGM legkésobb

az akadémiai szektor 2022.12.31.

kozott, kozosen

lehivhato fejlesztési

forrasok biztositasa az

érdekeltség

megteremtése

érdekében.

0] Technologia- | EMMI felsdoktatasi 2020.12.31., | nr. nr. (nem
transzfer irodak | OAT intézmények de igényel
létrehozasa és legkésobb tobbletforrast)
megerdsitése, mert az 2021.09.30.

ipar  egyre  jobban

tamaszkodik  kutatasai

soran az  akadémiai

szférara.

6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

Az elmult években a gazdasdgtudomanyi felsGoktatds teriiletén bevezetésre keriilt az 1j
finanszirozéasi modell, amelynek legfontosabb eleme, hogy magyar allami 6sztondijat csak a
jelentkez6k kis része kap, a hallgatok donté tobbségben onkoltség megfizetésével — adott
esetben didkhitel igénybevételével — finanszirozzdk képzésiiket. A demografiai valtozasok
(egyetemi korosztdly 1étszdmanak csokkenése), valamint a hallgatok nemzetkozi
elére. A gazdasagtudomanyi teriileten ezt a csokkend tendenciat ellensulyozza a gazdasagi
szervezetek (vallalkozasok, vallalatok) mellett a kozigazgatasi és kozszolgaltatd, valamint
kozosségi szolgaltatasokat nyujtd szervezetek ilyen iranyt végzettséggel rendelkezd
diplomdasok iranti igényének erdsddése. Szintén a keresletet novelheti a kiilfoldi hallgatok
Magyarorszagra vonzasat lehetové tevd, versenyképes idegen nyelvii képzések megléte
néhany csucsintézményben.
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A gazdasagtudomanyi képzési teriilet fenntarthatd, eredményes €és nemzetkézi szinten is
versenyképes miikddtetéséhez az alabbi fobb valtoztatasi irinyok megvaldsitasa sziikséges:

1. A mesterszakok helyi igényekhez illeszked0 ¢és  gyakorlatorientaltabb
tovabbfejlesztése.

2. A kiemelt intézmények nemzetkozi képzési piacra vald bekapcsolodasa és az
intézmények kiilfoldi hallgatokat fogado képességének erdsitése.

3. A szakiranya tovabbképzésben ¢€s felndttképzésben fokozottabb, a munkaaddkkal
Osszehangolt szerepvallalas erdsitése.

4. A képzési kinalat optimalizalasa az intézményhaldzatban (képzésinditds mindségi és
mennyiségi paramétereinek meghatarozasa; képzési szintek, szakiranyok teriileti és
intézmény-tipikus koordinacioja).

5. A dualis képzési forma bevezetése, implementalasa

6.3.1 Célkitlizés: A gazdasagi mesterszakok Kkinalatinak szélesitése, a helyi
munkaadokkal egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések
tartalmat és megvaldsitasat illetoen

Indoklds: A mesterszakok célja a jovenddbeli kdzgazdaszoknak szakosito, hely-, dgazat- és
szakteriilet-specifikus ismeretek nyujtdsa lehetdleg rugalmas, munkaerd-piaci igényekhez
illeszkedé iddintervallumban. Torekedni kell a kevesebb tantirgy, de tantargyanként
komplexebb ismeretanyag nyujtdsdra nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgatok
szakmai ismeretekben vald elmélyiilését, és a kiilonbozé modellek, mddszerek hasznalatanak
begyakorlasat.

6.3.1 Célkitiizés: A
gazdasagi
mesterszakok
kinalatanak
szélesitése, a helyi
munkaadékkal Indikativ Indikativ
egyiittmiikodve a | Felelds Kozremiikodok | Hataridé forrdshely forrasigény
képzés (Mrd Ft)
finanszirozasat és a
gyakorlati
képzések tartalmat
és megvaldsitasat
illetGen

Intézkedések
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A) A mesterszak-
kinalat helyi
munkaeré-piaci
igényekhez igazitott
tovabbfejlesztési
programjanak
rendszeres tartalmi
feliilvizsgélata, 1j
specializaciok
inditasa.

EMMI OAT,
Intézmények

nr.

2016.
teljesiilt.
Folyamatosan

KKK

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

B) A piacrol érkezo,
korabban akadémiai
palyat nem futo,
nagy  tapasztalatl
szakemberek
szamara elismert
oktatoi
statuszlehetdség
megteremtése.

EMMI OAT,
Intézmények

nr.

2016.
teljesiilt.
Folyamatosan

KKK

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

6.3.2 Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes,
idegen nyelvii gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon

Indoklas: Orszagos szinten csak néhany intézményben adottak a feltételek a nemzetkozileg is
versenyképes alap- és mesterképzés nyujtasara, ezért ezekben az intézményekben kell

koncentralni a nemzetkdzi piaci igények kiszolgéalasara.

6.3.2 Célkitiizés: A
nemzetkoziesitésben

rejlo lehetéségek
kihasznalasa, a Indikativ Indikativ
versenyképes, Felel6s Kozremiikodok | Hatarido forrdshely forrasigény
idegen nyelvii (Mrd Ft)
gazdasagi képzések
erdsitése elsdosorban
a mesterszakokon
Intézkedések
A) Idegen nyelvi | EMMI felsGoktatasi 2020.12.31,, EFOP 2.2.1.B)
képzéstejlesztés, OAT, intézmények de legkésdbb célkitlizésnél
tartalomfejlesztés NGM 2021.09.30.
Osztonzése. 2018. évi

koltségvetéstol

kezdédden
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B) Idegen nyelvii | EMMI
online képzési | OAT,
programok inditasa a | NGM

felsGoktatasi
intézmények

kiemelt
intézményekben.

2020.12.31.,

de legkésobb
2021.09.30.
2018. évi
koltségvetéstol
kezd6dden

EFOP

2.2.1.B)
célkitizésnél

6.3.3 Célkitiizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnéttképzésben valé
fokozottabb, a munkaaddékkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése

Indoklas: A munkaadok oldalan szamos olyan igény mertil fel, amit egy gazdasagtudomanyi
képzo és fejlesztd intézmény tudasaval, kapacitasaval jol és szakszertien ki tud szolgélni. Az

intézmények helyi bedgyazottsagat,
megoldéasara vald fogékonysagat, valamint fenntarthaté finanszirozasat kivaléan szolgaljak
ezek a nemzetkozi gyakorlatban széleskoriien alkalmazott egyiittmiikodési formak (vallalatok
¢s szervezetek 4ltal finanszirozott oktatoi és fejleszti statuszok, kozos tananyag- és
modszertanfejlesztések, kozos kutatdsok, a vallalati szakember- és vezetéi utanpotlas

az aktudlis gazdasagi és tarsadalmi problémak

biztositasa).

6.3.3 Célkitiizés: A

gazdasagi szaKkiranyu

tovabbképzésben és a Indikativ
felné6ttképzésben valo Felelés Kozremii Hataridé Indikativ forrasigén
fokozottabb, a kodok forrashely y (Mrd
munkaadékkal Ft)
osszehangolt

szerepvallalds erdsitése

Intézkedések

A) A gazdasagtudomanyi | EMMI OAT, | nr. 2016. KKK | nr. nr.  (nem
felsGoktatasi intézmények | Intézmények teljesiilt. igényel
szakiranyu szerepének Folyamatos tobbletforr
pontos definialasa a an ast)
tovabbképzésben és a

felnottképzésben, valamint

az ehhez sziikséges

feltételrendszer

megteremtése.

B) A munkaadokkal valé | EMMI OAT, | nr. 2016. KKK | nr. nr.  (nem
strukturalt, célorientalt | Intézmények teljesiilt. igényel
egylittmiikodési formak Folyamatos tobbletforr
Osztonzése. an ast)

6.4 Agrarképzés
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Magyarorszag a mezdgazdasagi termelés viszonylatdban jo adottsagokkal rendelkezik,
¢ghajlatabol, talajmindségébdl és tradicidibol adoddan szamos komparativ elénnyel bir a
nemzetk6zi versenyben, raadasul teriiletének kétharmadat mez6gazdasagi teriiletek teszik Ki.
Ma mar a mezdgazdasagi termeléssel szoros Osszefliggésben kezeljiik a mezdgazdasag
inputokkal torténd ellatasara iranyul6 valamennyi tevékenységet és a termékek feldolgozasat,
forgalmazasat is, igy az ¢lelmiszergazdasag egészének nemzetgazdasagi stlya 16% koriil van.
Mégis szamos tényezd kovetkezményeként az agrarszektor elmarad teljesitOképességének
maximumatol. Termelékenységiink, termelésiink hozzdadott értékének alacsony szintje
komoly szerepet jatszik ebben.

Az agrarium sulyanak versenyképességének novelése és fejlesztése tobb szempontbol is
elkeriilhetetlen. A magyar lakossadg biztonsagos €s mindségi ¢lelmiszer-ellatasa, a szektor
vidéki gazdasagban és foglalkoztatdsban betoltott szerepe mind-mind indokoljak az agrarium
teljesitoképességének javitasat, kdozvetve a mindségi agrar-szakember potlas biztositdsaval. A
vilag élelmiszerellatasaért verseny folyik és ebben a versenyben azok az orszagok lesznek a
nyertesek, amelyekben a természeti eréforrasok — kiillondsen a mezdgazdasagi terméteriilet és
a viz-, a gazdalkodok és vallalkozasok egyiittmiikodése és tudasa lehetdséget teremt a
versenyképes és életképes ¢lelmiszertermelésre.

Jelenleg az agrarium altal foglalkoztatottak kordsszetétele kedvezotlen, képzettségi szintjiik
elmarad az elvart szinttél. Az agrarvallalkozasok versenyképességének biztositasa érdekében
elengedhetetlen a magas szinvonalon képzett, naprakész tudassal rendelkezd szakemberek
oktatdsa. Az agrarium arutermeld vallalkozéasai korében megfogalmazott igények a végzett
agrarmérnok szakemberek tekintetében XXI. szazadi elvarasokat tiikr6znek, mely munkaerd-
piaci igények komoly kihivast jelentenek az agrar-fels6oktatds szamara. A dualis képzési
modell a mezdgazdasagi és élelmiszeripari vallalkozdsok és az agrarképzési teriileten
szakokat miikodtetd felsdoktatasi intézmények kozott lassan fejlodik.

Egyre nagyobb a jelentdsége az agrarmiiszaki szakteriiletnek, hiszen a ,,termd6foldtd]l az
asztalig” elv érvényesitése egyre magasabb szintll informatikat, automatizalast, robotizaciot
feltételez.

Tradiciondlisan az agrar-felsdoktatds az agrargazdasadg fOldrajzi megoszlasdhoz igazodva
alapvetden a Tiszantulon, Nyugat-, és Kozép-Magyarorszagon létrejott agrar szakegyetemek
koré épiilt ki, amelyekhez kari szinten vagy 6nalld intézményként szélesebb féiskolai szintii
agrarképzeés tarsult. Az egyetemekhez kapcsolodd telephelyek sok valtozason mentek
keresztiil, szervezddésiiket meghatarozta az agrarintézmények allami fenntartasdban tortént
valtozas, majd az universitas jellegii felsGoktatasi intézményhaldzat kialakulasa és késébb az
egy varosban mikodd tobbprofili intézmények létrehozasa. Mig 2014-ben, meglehetésen
széttoredezett képzési szerkezet mentén, 53 féle felsdoktatdsi szakképzési, alapképzési és
mesterképzési oktatds folyt az orszdgban, addig 2016-ra a szétaprozottsag jelentdsen
csokkent. Jelenleg az agrar képzési teriileten, 12 egyetem kindlatdban, 3 féle felsdoktatasi
szakképzési, 12 féle alap-, és 20 féle mesterképzés érhetd el.
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6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz kothetdo megélhetési formak presztizsének emelése és
népszerisitése; kozéphosszu tavon az osszes jelentkezo szamahoz viszonyitva az agrar-
fels6oktatasba jelentkezok részaranyanak 10%-ra val6 novelése

Indoklas: Az agazat beiskolazasi marketing tevékenysége csak részben alkalmazza a
kommunikécids iparag legmodernebb eszkozeit, nem kalkuldl a fiatalabb generaciok

informaciofogyasztasi szokasaival. A rekrutdciés célu kommunikaciés kampanyok a
medddszoras kikiiszobolése €s legjobb ar-érték aranyl eszkdzok haszndlata teriiletén jelentds
fejlesztésre szorulnak. Az agrar-felsGoktatasba jelentkezOk szdma nagyjabol fele a
sziikségesnek, a felvettek kozott nagy a lemorzsolddas aranya. A 2009 és 2015 kozott az
agrar-felsdoktatasba jelentkezOk szama évente a 4400 és az 5400-as savban mozgott,
atlagszamat tekintve nem érte el az 5000 f6t, mely az 6sszes jelentkezd kevesebb, mint 6%-a.

6.4.1 Célkitiizés: Az
agrariumhoz kotheté
megélhetési formak
presztizsének
emelése és
népszeriisitése;
kozéphossza tavon az
osszes jelentkezo
szamahoz
viszonyitva az agrar-
fels6oktatasba
jelentkez6k
részaranyanak 10%-
ra vald novelése

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) Rekrutacios és
reputacioépitésre
iranyulo
kommunikacios
kampanyokra
vonatkozo kézikonyv
készitése és
koroztetése az érintett
fels6oktatasi
intézmények PR és
kommunikacios
munkatarsai k6zott.

EMMI OAT,
Intézmények

nr.

Folyamatosan

Intézményi
keret

nr.

B) Az agrar-
felsGoktatasi képzések
népszerlisitésére
iranyulo
kommunikacios
kampanyok
tdmogatisa, e téren a

EMMI OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésébb
2021.12.31.

EFOP

0,32
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Nemzeti
Agrargazdasagi
Kamara ¢s a
felsGoktatasi
intézmények  kozotti
egylittmiikodés
elGsegitése.

6.4.2 Célkitiizés: Uj dualis képzési formak bevezetése, — a felfuté Kkiilfoldi Kereslet
aranyaban — az idegennyelvii képzések bévitése

Indoklas: A szakszerkezet eddigi racionalizalasa soran a parhuzamos jellegli, erds tartalmi
atfedést mutatd képzések, illetve a tarsadalom, a gazdasag, a tovabbtanulni szandékozok
szamara kevésbé fontos szakok (birtokrendez6 mérndki szakigazgatas-szervezd ¢és
informatikus agrarmérnoki, diszkertészeti mérndki) kivezetésre keriiltek, ugyanakkor a
vizgazdalkodas megerésitése érdekében 1) mesterképzési szak jott 1étre (mezdgazdalkodasi
vizgazdalkodasi mérndki). Az eddigi profiltisztitas soran az alapképzési szakszerkezet
szakteriileti (altalanos mezdgazdasag, kertészet, mezdgazdasagi gépészet, ¢lelmiszergazdasag,
erd0gazdasag, allatorvos) dgazatai mellett megmaradtak olyan 0j képzések (vidékfejlesztés,
lotenyésztd, lovassport, természetvédelem), amelyek egyes a specialis igényeit elégitik ki,
illetve elindulhatnak az osztatlan képzési formaban indithatdé képzések, amelyek az
agrargazdasagi kutatds és innovacié szakember utanpotlasanak alapjat képezik.

A vidékfejlesztés kulcseleme az agrarképzés, azonban az elvarasok teljesitéséhez sziikséges
tovabbi 1j és modern képzési elemek bevezetése. A két nyelven oktatott képzések szdmanak
bdvitésével egyszerre novelhetd a kiilfoldi hallgatok létszama és a képzések nemzetkdzi
versenyképessége. Az angol nyelvii képzésekre a Stipendium Hungaricum 6sztondij program
tamogatasaval a vilag valamennyi részérdl jelentds az érdeklddés. Az utobbi években az
agrarmérnok MSc, élelmiszermérnok BSc és MSc, valamint a kornyezetgazdalkodasi
agrarmérnok MSc szakokon tortént jelentdsebb létszamban beiskolazas. Az agrar-
menedzserek képzésére is mutatkozik igény, elsOsorban a keleti régié orszagaibol. A
felséfoku dudlis képzés a gazdasagi fejlodést, a munkaerdpiac kindlati oldaldnak oktatason
keresztlili megerdsitésével segiti eld. A dudlis agrarképzés bevezetésével és bovitésével
elérhetd a relevans agazati gyakorlat megszerzése a gazdasdgokban még a képzési id6 alatt,
amellyel megteremtddik a gyakorlati és elméleti oktatas Gsszhangja. A mesterképzés szintjén
elinditand6d un. kooperativ képzés irant hatdrozott az igény. A rendszerszemléleten alapulo
multifunkciondlis mezdgazdasdg szakemberigényét szolgalja az osztatlan agrarmérnoki
mesterképzeés. Sziikséges tovabba a gazda tovabbképzések megvaldsitasa, a tavoktatas, vagy a
szakképzés és egyéb rovid idejli képzések tartalmi kinalatdnak bdvitése.

6.4.2 Célkitiizés: Uj

dudlis képzési formak Indikativ Indikativ
bevezetése, — a felfutd | Felelos | Kozremiikodok | Hatarido forrashely forrasigény
kiilfoldi kereslet (Mrd Ft)
aranyiban - az
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idegennyelvii képzések
bdvitése

Intézkedések

A) A mezbgazdasagi | EMMI nr. 2016. KKK | nr. nr. (nem
mérndk képzés | OAT teljesiilt. igényel
bevezetésének nyomon Folyamatosan tobbletforrast)
kovetése, a
mezdgazdasagi
alapképzések, az azon
beliili szakosodéasok
valamint a felsOoktatasi
szakképzések
gyakorlatorientaltsaganak
erdsitése.

B) A kiilfoldi hallgatok | EMMI fels6oktatasi 2020.12.31.,, | EFOP 0,32
érdeklédésének OAT intézmények de legkésébb
fokozodasa esetén: az 2021.12.31.

idegen nyelvli  agrar
képzési kinalat bovitése.

C) A dualis képzések | EMMI felsdoktatasi 2020.12.31.,, | EFOP 0,2
szélesebb korti | OAT intézmények de legkésdbb
bevezetése és bovitése az 2021.12.31.

agrar-felsdoktatas terén.

6.4.3 Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, a meglévé képzohelyek
profiljanak egyértelmii Kkijelolése, egyes képzési helyek okszerii strukturalis agazati
Osszevonasa

Indoklas: Elkeriilhetetlen az agrarképzést nyujto felsdoktatasi intézmények profil-tisztitasa, a
képzések koncentralasa. Az orszagban maximalisan 2-3 agrarképzési kozpont kialakitasara
van sziikség, melyek az alapképzéstl valamint tangazdasagaik segitségével a gyakorlati
képzeéstdl a doktori iskolaig €s a kutatd intézetekig lefedik a teljes agrar-felsdoktatasi és K+F
spektrumot. A tobbi felsdoktatasi intézmény specializalt, a térségi igényeknek leginkabb
megfeleld teriileteken nytjt majd fels6fokt szakképzési és alapszakos agrarképzéseket. Ezen
térségi intézmények rahordo jelleggel szolgalndk ki és segitenék az agrarkdzpontok
tudomanyos €s innovacids tevékenységét, valamint az ott miikodé kutatdintézeteket és doktori
iskolakat. A munkamegosztasban az agrarkdzpontok feladata a tobbi allami intézmény kozotti
kutatasi feladatok koordinaldsa ¢és az egyiittmiikodések kialakitdsa, fenntartasa. Sajatos
terliletébdl adodoan az Aallatorvosképzés, valamint az erdészképzés az agrarképzési
kozpontokon kiviil, azokkal egyiittmiikodve folytat alap- és mesterképzést, osztatlan képzést,
tart fenn doktori iskolat, folytat kutatési tevékenységet. .

6.4.3 Célkitiizés: Az Indikativ Indikativ
agrarképzési Felelos Koézremiikodék | Hatarido forrashel forrasigény
kézpontok _erésitése, Y1 (Mrd Ft)
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a meglévo

képzohelyek
profiljanak
egyértelmi

kijelolése, egyes
képzési helyek

okszeri strukturalis
dgazati 6sszevondsa

A) Agrarképzési | EMMI OAT | nr. 2020.12.31. | nr. nr. (nem
kézpontok  szakmai igényel
meger0sitése, tobbletforrast)

valamint a képzési
kinalat koncentralasa.

B) Térségi | EMMI OAT | nr. 2020.12.31. | nr. nr. (nem
specifikaciok igényel
meghatarozasa, erre tobbletforrast)
épiléen az érintett
intézmények
profiltisztitasanak
végrehajtasa.

6.5 Pedagogusképzés

A pedagbdgusképzés a felsGoktatas sajatos stratégiai dga, ahol a jovébeni valtozasoknak a
koznevelés megujulasat kell szolgalniuk. A kdzneveléssel, a felsdoktatassal €s a pedagogus-
szakmaval kapcsolatos elvarasok huszonegyedik szazadi kovetelményei jo részt hasonldak
mas eurdpai orszagokban jelentkezd kovetelményekhez. Szembe kell nézni azzal a
vilagmértékli valtozassal, ami az informacids tarsadalmakat érintette, amelyben az oktatés, a
életmindség biztositasanak egyik legfontosabb eszkozeévé valik. A pedagdgusképzés tartalmi
fejlesztése hozhat fokozatos javulast a jo képességli fiatalok felkészitésében, hogy korszerii
szakmai nézeteket valld, sokoldaluan felkészilt szakemberekké valhassanak. A
pedagogusképzés biztositja a nevelés-oktatds mindenkori személyi feltételeit, amelynek
mindenkori ,,megrendeldje” a koznevelés.

A koznevelés, szakképzés nevelési, oktatasi, szakképzési feladatait tekintve, a pedagogus
képzés rendszerében a pedagdgus szakmik — az 6vodapedagdgus, a tanitd, a tandr/szakmai
tandr, a csecsemd- ¢és kisgyermekneveld ¢€s kiilonbozo fejlesztési feladatokat ellato
pedagogusok képzése — €s a végzettségi szintek tekinthetdk struktaraszervezd tényezonek.

Magas szinvonali koznevelési, illetve iskolarendszert (mind a tapasztalat, mind a kutatasi
eredmények értelmében) csak szakmailag kivald, egymassal egylittmiik6dd, a folyamatos
szakmai fejlodés gondolkodasmddjat és gyakorlati megkozelitését alkalmazo pedagodgusokkal
lehet fenntartani és fejleszteni. A tartalmaban és szerkezetében megujitott — a folyamatos
szakmai fejlédés kiindulopontjanak tekintendd — pedagdgusképzés valddi hatdsa azonban csak
¢vtizedek multan lesz jelentésen érzékelheté és mérhetd, ezért sziikséges a pedagdgus
életpalyaval és a pedagogus tovabbképzéssel egylitt kezelni, a pedagégusképzés, a
palyakezdés ¢és a folyamatos szakmai tovabbképzés — kozott a kapcsolatot erdsiteni. A
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pedagogusképzésben és a teljes képzési folyamatban dolgoz6 tanarképzési szakembereknek
maguknak is példaértékti egyiittmiikodést kell mutatniuk a (jovébeli) pedagogusok képzése
soran.

Ossztarsadalmi érdek, hogy a jové felnovekvé ifjusagat neveld pedagégusok — széleskorii
szaktudassal és pedagogiai felkésziiltséggel rendelkezve — a legjobbakbol, a
legelkdtelezettebbekbdl kertiljenek ki.

A pedagdgusképzés rendszerén beliil tanarképzés megujitasat a tanari palya nemzetstratégiai
szerepének elismerése ¢€és megerdsitése mellett a koznevelés igényének erdteljesebb
figyelembevétele, a munkaerd-piaci kdvetelményeknek valdo megfelelés is iranyitja. A 2011-
ben elfogadott nemzeti felsdoktatdsi torvénnyel, a tanarképzést szabalyozo
kormanyrendelettel és a pedagdgusképzésben, miniszteri rendeletekben kozz¢ tett képesitési
kovetelményekkel 1étrejott a pedagogusképzés megujitasanak jogi kerete.

A koznevelési torvénnyel, a pedagdgus-életpalya rendszerével egyiitt - a
pedagdgusképzésben megalapozott, az életpalya soran ellendrizhetd, nyomon kovetheté —
kompetencia-keretrendszer fogalmazodott meg, amely komoly segitséget nyujt a pedagogusok
szakmai fejlédéséhez.

A felsGoktatasba torténd belépéskor a tanari palya megfeleld presztizsének és elismertségének
novelése céljabol a legjobb képességii és tudasu, felséfoku tanulmanyokra képes fiatalok mar
jelentkezéskor a tanarszakot valasszédk. Egyrészt a 2015. évt6l megemelésre keriilt az allami
Osztondijas helyek bekeriilési minimumpontszdma, masrészt az érettségi altal mért tudason tul
altalanos érvénnyel bevezetésre keriilt a személyes megjelenéshez kotott palyaalkalmassagi
felvételi vizsga.

A felsdoktatasban hazai nemzetiségekre vonatkozd képzési feladatok a nemzetiségi
pedagogusképzéshez kapcsolodnak. Az egyes nemzetiségek 1étszamukban,
szervezettséglikben, intézményhaldzatukban, nyelvallapotukban lényegesen kiilonboznek, a
13 elismert magyarorszagi nemzetiségnek azonban kozds jellemzdje, hogy szorvanyban
élnek, és ebbdl fakaddan a nyelv és kultura atorokitésében kimagaslo szerep harul az
o6vodakra és az iskoldkra. Megalapozott panasza volt kordbban a koznevelés minden
szerepldjének, hogy a palyakezddk sokasaga hidba tudja jol az elméleti anyagot, ha alig képes
megbirk6zni az iskola mindennapos gyakorlati kihivasaival. Kétségtelen, hogy erre csak
hosszu gyakorlati képzéssel lehet jol felkésziteni a jelolteket. A tanarképzésben négy- illetve
otéves képzésre egy évig tartd iskolai szakmai gyakorlat épiil, és csak ennek sikeres teljesitése
utan tehet zardvizsgat és kaphat diplomat a tanarjelolt. Az iskolai gyakorlati év alatt a jeldltet
képzett gyakorlatvezeté mentorpedagogusok segitik. A pedagdgusképzdk, a pedagogusok, a
pedagogusképzésben résztvevd intézmények, intézményvezetdk szakértelmét egyiittmiikodo
gyakorlatba ¢és kultaraba kell 4gyazni. Az egyiittmikodésre ¢€piilé gyakorlatra a
pedagdgusképzés tartalmaban és folyamataban kiemelt figyelmet kell forditani. Ebben a
folyamatban fontos szerepet jatszanak az egyhazi felsGoktatasi intézmények is, mivel az
elmult években egyre bOviilt az egyhazak tarsadalmi szerepe, kozfeladat -ellatd
tevékenységilik. Mig 2010-ben nagyjabol 110.000 didk, addig ma - annak dupléja - tobb mint
200.000 diak tanul egyhazi koznevelési intézményben. Ezt a tendenciat fontos figyelembe
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venni az egyhazi felsdoktatasban a pedagogusképzes erdsitése vonatkozasaban is. Ugyanis ez
altal lesz biztositott a nevelés-oktatas személyi feltétele az egyhazi koznevelés oldalan.

A magyar pedagdgusképzési rendszerben nemzetkozileg is elismert a felsdoktatasi képzéssel
parhuzamosan folyo gyakorlati képzés, amelyhez — a kiemelt feladatnak megfeleléen — a
pedagdgusképzést folytatd felsdoktatasi intézmény tdmogatasaban biztositani kell a gyakorlo
iskolai, ovodai, gyakorl6é intézményi miikodési feltételeket. Tamogatni kell ezen tul a
pedagogusképzo intézmények és bolcsédék, valamint a hallgatokat gyakorlatra fogado
partner koznevelési intézmények egyiittmiikodését — ennek részeként minél tobb magas
hatranyos helyzetli gyermek illetve tanul6 1étszammal rendelkezd intézmény bevonasat — az
alabbi teriileteken:

e akoznevelési intézmények felkésziilése a hallgatok fogadasara;

o kozosen kivalasztott vezetOopedagogus mentorok hallgatok fogadasara wvald
felkésziilése;

e az intézmény, a nevelOtestilet mindségfejlesztési torekvéseinek szakmai
tamogatasa.

Azokban a felsdoktatasi intézményekben ahol tobb szakon, tobb teriileten folyik tanarképzés,
a szakmai, tartalmi, szervezeti és tudomanyos feladatok 6sszehangoldsat, valamint az elméleti
¢s gyakorlati képzés szervezését a tanarképzd kozpont biztositja. Nyomon kell kdvetnie
tovabba a hallgatoi eldremenetelt, palyara 1€pést kovetd életutat.

Fontos elvaras a jovore nézve, hogy a tanarképzés rendszere mind szakmailag, mint a képzés
volumenét tekintve erdsebben dsszekapcsolddjon a kdznevelés szakemberigényeivel. Eurdpai
forras tAmogatta 2014/2015-ben a tandrszakok tantervi ajanlatanak kidolgozasat, figyelemmel
a Nemzeti alaptanterv kovetelményeire, tovabba a pedagdgusképzést folytatd felsdoktatasi
intézmények ¢€s e felsdoktatasi intézmények és a koznevelési intézmények haldzatos
egylttmikodését. Parhuzamos programakkreditacidval, valamint a fels6oktatasi palyakovetési
rendszerben nyomon kell kovetni a pedagdégusmindsitéshez és a tanfeliigyelethez kapcsolodo
képzések megvalosulasat. Altalanossagban: a kdznevelési mérések rendszerével monitorozni
sziikséges a palyan elhelyezkedd pedagdgusok alkalmassagat.

A pedagogusképzés volumenét illetden tekintettel kell lenni arra, hogy a kovetkezo tiz évben
mintegy 50 000 pedagégus éri el a nyugdijkorhatart, ezen 1étszam fele tanitd vagy
o6vodapedagdgus munkakorben dolgozik. A pedagogus életpalya modellbe bekeriiltek a
felséfoku végzettségli bolcsddei gondozok, ezért jelentdsen nd az igény a bdlcsddei
féréhelyek és a csecsemd- és kisgyermekneveld képzés irant. Arnyalja a képet, hogy a
koéznevelés rendszerében még évekig a gyermeklétszam csokkenésével kell szamolni, igy a
teljes nyugdijban érintett 1étszdm potlasara vélhetden nincs sziikség, de az leszdgezhetd, hogy
évente legalabb 2000-2500 f0 tanarképzésben, tanitd- €és ovoképzésben végzett fiatal
munkaba allasara lesz sziikség a kovetkezd években. A nemzetiségi pedagogusképzésben az
alacsony hallgat6i 1étszam miatt tovabbra is fontos a kis létszamu nemzetiségi szakok
inditasanak, fenntartdsanak kiemelt timogatasa. A felvételi eljaras soran tekintettel kell lenni
erre a megrendeldi igényre, melynek minél pontosabb definidlédsa (akar a szakok és régiok
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szintjén) a koznevelés rendszerének feladata, a felsdoktatasnak azonban a képzési kapacitasok
kialakitasanal ezt figyelembe kell vennie.

Megkezdédott tovabba a pedagdgus-tovabbképzés rendszerének és szervezeti kereteinek
ujragondolasa. A feladatot a leghatékonyabban a felsdoktatdsi intézményekhez rendelve
lehet ellatni. A pedagégusképzés és a pedagogus-tovabbképzés tartalmi-szervezeti
koordinalasat, a képzésekben érdekelt felek, kozremiikddok egyiittmiikodésre épiilve, a
pedagdgusképzo felsdoktatasi intézmények tanarképzd kozpontjai képesek ellatni tekintettel
arra, hogy a tovabbképzésekhez sziikséges infrastruktira és oktatoi kapacitds a képzést
egyébként is folytatod intézményekben rendelkezésre all.

2013-ban megalapitasra keriilt a Klebelsberg Képzési Osztondij, melyet a pedagoguspalya
hidnyteriiletei (természettudomdnyi, szakmai, miivészeti tantdrgyak oktatdsa) vonzobba
tételének szandéka, hivatastudattal ¢és megfelelé gyakorlati tapasztalattal rendelkezo
pedagdgus-utdnpotlds  biztositdsa, a hazai koznevelés szakos tanari ellatottsagénak
megerdsitése, az osztatlan tanarképzésben tanulméanyokat folytatd pedagdgusjeldltek
szamanak novelése, valamint a tehetséges hallgatok palyara segitése, a hivatdsuk szerinti
tartés elhelyezkedés, egyuttal a diplomaszerzést kovetden allashely biztositdsa motivalt.
Ennek pozitiv hatasa mar az utdbbi években regisztralt jelentkezések soran érezhetd volt:
jelentdsen nott a természettudomanyos szakokon az osztatlan tanarképzésre jelentkezdk
szama.

6.5.1 Célkitiizés: A pedagégusképzés meguhjitasanak folytatasa, kiilonos tekintettel
annak tartalmi-médszertani megujitasara, a korszerii pedagégiai modszertani eszkoztar
(komplex alapprogram) elemeinek alkalmazasaval

Indoklas: Az ¢letben sikeresen helytalld emberek neveléséhez sziikséges a koznevelés
folyamatos fejlesztése. Ez feltételezi a pedagogusképzés ¢€s a pedagdgus-tovabbképzés
folyamatos megujitasat. A tanuldk iskolai teljesitményét az oktatdspolitika altal is
befolyasolhatod tényezOk koziil elsdésorban a pedagogus, illetve a tandri munka mindsége
hatarozza meg.® Ahhoz, hogy j6 pedagogusok keriiljenek a palyara, a megfeleld képességii
pedagogus hallgatokon feliil az egyiittmiikddés gyakorlatanak és kultirajanak, valamint a
folyamatos szakmai fejlédés elvének és gyakorlati megkdzelitésének alkalmazasat 6sztonzd
pedagogusképzés sziikséges, ami magaban foglalja a modszertani megajulést is. A
pedagogusképzéshez tartozd tanitd, ovodapedagdgus, csecsemd- és kisgyermekneveld,
gyogypedagogus, konduktor és a tanarszakok a kdznevelés szempontbol torténd attekintése a
képzési €és kimeneti kovetelmények ujrafogalmazasaval megtorténik. Ezen talmenden
sziikséges kiemelten kezelni az osztatlan tanarképzésben az egy éves Osszefiiggd szakmai
gyakorlati évfolyamokra valo felkésziilést, a hallgatokat fogadd koznevelési intézmények
gyakorlatvezetd mentorainak képzését és minél tobb hatranyos helyzetli tanuldkat neveld,
oktat6 iskola felkészitését is a pedagogusjeldltek fogadasara.

? Jelentés a magyar kozoktatasrol; Sagi Matild-Varga Julia: Pedagogusok
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/jelentes_2010_ 1004 veqgleges.pdf
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6.5.1 Célkitiizés: A
pedagogusképzés
megujitasanak
folytatasa, kiilonos
tekintettel annak
tartalmi-modszertani
megujitasara, a
korszerii pedagdgiai
modszertani eszkoztar
(komplex
alapprogram)
elemeinek
alkalmazasaval

Felelos

Kozremiikodok

Hatarido

Indikativ
forrashely

Indikativ
forrasigény
(Mrd Ft)

Intézkedések

A) A jelenleg hatalyos
képzési szerkezet
valtozatlanul hagyasa
2020-ig, amikor az uj
osztatlan

tanarképzésben végzett

hallgatok (és az 1j,
osztatlan képzési
forma) értékelése
megtorténhet:

0 az osztatlan
tanarképzés  felfutasat
kovetben a Magyar
Fels6oktatasi
Akkreditacios
Bizottsag
kozremitkodésével
parhuzamos
akkreditacio
kezdeményezése;

o0 a tudomanyos fokozat
relevanciagja mellett a
szakmai tapasztalattal
rendelkez6 képzok
bevonasanak erdsitése a
gyakorlati jellegt
studiumok  képzésébe;
0 a tanari felkészités
képzési elemében a
pedagbgiai jellegii
szervezeti egységek és
a szakmai gyakorlatot
biztosito

gyakorldintézmények,
partnerintézmények
feladatmegosztasanak
erdsitése. Az
intézmények
profiltisztitasanak
keretében feliil kell

EMMI
OAT

nr.

2020.12.31

nr.

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)

106




vizsgalni a
pedagdgusképzést
folytatd  intézmények
tevékenységét és
képzési kinalatat,
tovabb javitva a képzési
feltételeket. A  hazai
nemzetiségek
asszimilacios
folyamatanak
lassitdsdhoz tamogatni
kell a nemzetiségi
pedagogusképzést  és
novelni kell a
nemzetiségi  nyelvek
oktatdsanak
hatékonysagat.

B) Meg kell teremteni a | EMMI nr. 2020.12.31 Koltségvetés | 1,364
gyakorlati év hallgatéi | OAT,

finanszirozasanak NGM

feltételeit.

C) A pedagogus- | EMMI nr. Folyamatosan | Koltségvetés | 12
tovabbképzésben a | OAT

felsdoktatasi

intézmények

feladatainak

meghatarozasa:

0 kdzpontilag

megallapitott, listazott,
kotelezd tovabbképzeési
képzés-kataszter

Osszeallitasa, melyeket
a régioban miikodo
pedagogusképzok — az
OH tertiletileg illetékes

POK-jainak
kozremiikodésével —
kinalnak,

0 a szabadon

valaszthato, fejleszthetd
(fakultativ)
pedagogusképzési
kindlat kialakitdsa a
pedagdgusképzok és a
kdznevelési
intézmények haldzatos
egylittmiikodésében,
projektekre nyitott
modon;

0 a szakirany
tovabbképzések, illetve
a pedagogus szakvizsga
rendszerének
attekintése az életpalya
szakaszokra,
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koznevelési feladatokra

valo felkésziilés
tamogatasa  céljaval;
0 a koéznevelési
vezetOképzés  kiemelt
tdmogatasa
rendszerszintli
agazatiranyitasi,
finanszirozasi és
szervezetfejlesztési

ismeretekkel, vezetési
ismeretekkel,
folyamatos szakmai
fejlodéssel vezetdk ¢€s
leendo k6znevelési
vezetok részére.

D) A pedagogusképzés
modszertani  képzési
moduljanak megujitasa
¢s hangsulyossa tétele,
a korszeri pedagodgiai
modszertani  eszkoztar
(komplex alapprogram)

elemeivel torténd
kiegészités tovabba a
tanulok digitalis
kompetenciainak

fejlesztésére valo
felkésziilés révén,

beleértve a  képzdk
modszertani képzését a
pedagoéguskeépzést
nyujto felsoktatasi
intézményekben

EMMI
OAT

felsGoktatasi
intézmények

2020.12.31.,
de legkésobb
2021.12.31.

EFOP

0,64

6.5.2 Célkitiizés: A fels6oktatas és a koznevelés rendszerszintii kapcsolatanak fejlesztése
a két oktatasi agazat kozotti partnerség megteremtésével; ehhez kapcsolédéan a
pedagogusképzé felsdoktatasi intézmények szakmai fejlesztése, az egyhazi és civil
szervezetek fokozott bevonasa

Indoklas: A pedagbdgus- éEletpalya felsdoktatasi képzésen tuli szakaszaiba sziikséges a
pedagogusképzOk konkrét feladatrendszerrel torténd bevondsa annak érdekében, hogy a
pedagoguspalya és a koznevelési dgazat elvaras-rendszerét €s realitdsait ténylegesen ismerjek,
elsé kézbdl legyenek informacidik a palyakezdd pedagodgusok szakmai megfeleloségerdl. A
képzés ¢és tovabbképzésmind a tanari/pedagdgusi, mind a diszciplinaris felkészitésre
reflektaljon, mindezek alapjan a képzések ¢és tovabbképzések koz- és felsGoktatasi

relevanciaja novelhetd legyen.
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6.5.2 Célkitiizés: A
felsooktatas és a

koznevelés

rendszerszintii

kapcsolatanak

fejlesztése a két

oktatasi agazat kozotti R

partnerségg . . Indikativ Indikativ
- Felelés | Kozremiikodok | Hataridé . forrasigény

megteremtésével; forrashely (Mrd Ft)

ehhez kapcsoléddan a

pedagogusképzo

fels6oktatasi

intézmények szakmai

fejlesztése, az egyhazi

és civil szervezetek

fokozott bevonasa

Intézkedések

A) A koznevelés ¢és | EMMI nr. 2020.12.31., | nr. nr. (nem

felsGoktatas OAT de igényel

egylittmiikodésében  a legkésobb tobbletforrast)

felsGoktatasi képzéseken 2021.12.31.

tali feladatok rendszer
szinti definialasa. Le
kell hatarolni az qj
feladatokkal kapcsolatos
iranyitasi ~ funkcidkat,
figyelemmel az Oktatasi
Hivatal Pedagogiai
Oktatasi Kozpontjainak
(OH-POK) szakmai
szolgaltatasi feladataira.
A Kkiemelt projektekre
kijelolt pedagogusképzo
intézmények  kozponti

koordinacidja  mellett
biztositani kell
valamennyi
pedagdgusképzo
intézmény szamara a
pedagbgus-
tovabbképzésben  vald
regionalis részvétel
lehet6ségét. Az oktatasi
agazatok eltérd
koltségvetési
tdmogatasra tekintettel a
felsdoktatasi agazat
pedagdgusképzo
szegmense szamara
biztositani kell a
koznevelésben ellatott
feladatok
finanszirozasat, kiilonos
tekintettel arra a
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feladatra, hogy a
pedagdgusképzo
intézmények és oktatoik
jobban megismerjék a
kdznevelési
intézmények  (6vodak,
iskolak)  wvilagat  ¢és

relevans pedagdgiai,
koéznevelési
intézményfejlesztési €s
pedagogus-
tovabbképzési
kérdésekkel
foglalkozzanak. Az
osztatlan tanarképzésben
végzo és tanari
szakképzettséget
szerzett pedagogus
diplomazasat kovetd

els6 alkalmazasanal a
megszerzett szakmai
gyakorlat elismerése.

B) A pedagbgus-
tovabbképzés uj
rendszerét szikséges
kialakitani megalapozott
finanszirozasi
feltételekkel, kijelolve
benne a képzbdhelyek
szerepét ¢€s felelosségi
korét. El kell érni az
egyhazak és
pedagdgusképzok
bevonasat az alabbi
koznevelési feladatokba:
o a pedagogusképzeés,
pedagdgus-
tovabbképzés rendszeres
feliilvizsgalata,
adaptacidja a
pedagdgus-mindsitések,
az intézményfejlesztési
tevékenységek és a
pedagdgus
tovabbképzések
tapasztalatai alapjan;
0 az Osszefiiggd
hallgatéi  kdznevelési
gyakorlatban résztvevo
partnerintézmények
gyakorlatvezetd
mentorainak  képzése;
o a képzés szakmai
gyakorlatahoz
kapcsoldodoan  gyakorld

EMMI
OAT,
NGM

nr.

2020.12.31.,
de
legkésobb
2021.12.31.

Koltségvetés

6.5.1.C)
célkitiizésnél
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intézményi
vezetOpedagdgusok, a
partner intézmények
gyakorlatvezeto
mentorainak, valamint a
foglakoztatds soran a
koéznevelési
intézményben a
gyakornok
pedagoégusokat
mentorald pedagdgusok
szakmai
feladatellatasanak
szakmai tamogatasa, a
pedagdgusképzéssel
kapcsolatos
észrevételeinek gyiijtése,
ez alapjan a
pedagdgusképzés
fejlesztése;

0 a kutatopedagdgus és
a mesterpedagogus
szerepek (tamogato,
vezetd szaktanacsado és
innovator
mesterpedagdgusok)
szakmai tamogatasa,
szaktantargyi
szaktanacsadas
tamogatésa;

0o a mesterpedagogus
szaktanacsadok
szaktudomanyos,
szakmodszertani
tamogatasanak
rendszerszinti
biztositasa;

0 rendszeres
tovabbképzések ¢és az
egymastol tanulas
biztositasa a
szaktanacsadok szamara
annak céljabol, hogy a
legjobb intézményi
gyakorlatok és az 1j, a
nevelésben, oktatasban
hasznosithato
szaktudomanyos
ismeretek kozvetitése a
felsGoktatasi
intézmények
szaktudasaval tdmogatva
megvalositasra
keriilhessen;

0 az adott
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pedagoguskeépzo
intézmény tertileti
illetékességébe tartozo
iskolakban, az orszagos
kompetenciamérések
soran atlag alatt teljesitd
koznevelési
intézmények
fejlesztésében vald aktiv
részvétel az OH-POK-
ok koordinacioja
mellett;

o relevans pedagdgus-
tovabbképzési
programok biztositasa a
koznevelési  4gazatnak
az OH POK-ok elézetes
igényfelmérései, az
allami  oktatasiranyitas
szakmapolitikai
elvarasai, tovabba a
tudoményos ujdonsagok
¢s oktatdsi innovaciok
alapjan, egyhazi és civil
szervezetek
bevonasaval;

o a  koznevelésben
dolgozé és a
pedagdgusképzésben
kozremiikodo személyek
(mentorok,
gyakorloiskolai
vezetopedagogusok
gyakorlatvezetd
mentorok, gyakornokot
tamogatd mentorok),
egyhazi és civil
szervezetek bevonasa az
alabbi feladatokba:
- pedagogusképzésben
szakmodszertani
tevékenység,

- koznevelési intézmény
pedagogusképzok  altal
tamogatott  intézményi

fejlesztésében vald
részvétel,

- pedagdgusképzés
rendszeres

feliilvizsgalatdban vald
részvétele
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6.5.3 Célkitiizés: Intézményi szinten pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok,

szervezeti felelosségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

Indoklas: A tanarképz6 kozpontoknak nincs kozvetlen rahatdsuk a pedagogusképzés
mindségére €s szervezésére. A hatékony menedzsmenthez, a tanarképzési szakok képzésének

azonos elvill szervezése sziikségessé teszi e szervezeti forma intézményi fejlesztését.

A pedagdgusképzé intézmények regionalis koznevelési és felsdoktatasi feladatellatasi
szerepének erdsitése szilikséges a felsdoktatasi intézmények halozatain és a felsGoktatasi
intézmények — kdznevelési intézmények halozatain keresztiil.

6.5.3 Célkitiizés:
Intézményi  szinten
pedagogusképzés-
fejlesztési, ) o Indikativ
adaptaclqs feladatok, Felelés | Kozremiikodok | Hatarid6 Illdll’(ath forrasigény
szervezetl forrashely
s (Mrd Ft)
felelésségek
meghatarozasa,
modszertan
kialakitasa
A) A tanarképz6 | EMMI nr. Folyamatos nr. nr. (nem
kézpontok OAT igényel
feladatellatasahoz tobbletforrast)
olyan matrix szervezet
mukddtetése
sziikséges, amelyben a
tanarképz6  kdzpont
vezetdje szamara
biztositani  kell a
pedagdgusképzés
tartalmi €s szervezeti
koordinacidjahoz vald
jogosultsagot és
felelosséget.
B) A kiemelt | EMMI nr. 2020.12.31., | EFOP 1,2
projektekre kijelolt | OAT de legkésobb
pedagdgusképzo 2021.12.31.
intézmények kozponti
koordinaciojahoz, a
pedagdgus-
tovabbképzési
feladatok
koordinalasara e
felsdoktatasi
intézményekben a
tanarképz6 kozpontok
mellett szakmai
szolgaltato koznevelési
intézményt kell
1étrehozni.
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C) A Klebelsberg
Képzési Osztondjij
intézménye
tovabbfejlesztésének
¢s majdani nyomon
kovetésének, valamint
a kovetkezo
évtizedekben
jelentkezd
szaktanarhiany
rendszerszintli teriileti
jelzésének és
utanpotlas betoltési
lehetoségének — a
Klebelsberg Képzési
Osztondij
intézményének —
Osszekapcsolasa,
elokészitése
sziikséges.

EMMI
OAT,
NGM

nr.

Folyamatosan

Koltségvetés

nr. (nem
igényel
tobbletforrast)
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5. Ex ante feltételek teljesitése

Az EU2020 Stratégia 10. tematikus célkitlizése ,,Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kdzott a
szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds
érdekében”. A Partnerségi Megallapodas értelmében a magyarorszagi oktatasi és képzési
rendszer fejlesztéseinek kiemelt célja a nevelés-oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa és a tehetséggondozas egy olyan koznevelési és felsboktatasi rendszerrel,
amely 6nallo, felelds allampolgarokat nevel.

A felsdoktatasban fontos torekvés, hogy minél tobb eurdpai szinvonalt felsdoktatasi miihely
alakuljon, és a fejlesztések hozzajaruljanak mind a fels6foku végzettséggel rendelkezdok
szamanak noveléséhez, mind a kutatdi utanpotlas bazisanak szélesitéséhez. A 10. tematikus
célhoz kapcsolodo fejlesztéseket a Koznevelési-fejlesztési Stratégia, Korai Iskolaelhagyas
Elleni Stratégia, az Elethosszig Tartd Tanulds Stratégidja, a Tudomanypolitikai Stratégia,
részben a Nemzeti Infokommunikacios Stratégia, valamint a ,,Fokozatvaltas a felsoktatasban
kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 fogja kijelolni, mely eredményes megvaldsitasdhoz
jelen intézkedési terv késziilt.

Az Eurdpai Unid 2014-2020 programozasi idészakanak a strukturalis alapokra (Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alap - ERFA, Eurdpai Szocidlis Alap - ESZA) vonatkozé ex-ante
feltételei a tematikus célkitlizések mentén keriiltek meghatarozasra. A felsdoktatasi
célkitiizések esetében és a kozosségi forrasok elérése tekintetében elézetes feltétel volt, hogy
érvényben legyen a fels6fokll oktatasra vonatkozd, nemzeti vagy regionalis szintli stratégiai
szakpolitikai keretrendszer, amely a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

1. a felsdoktatasban részvételi és a végzési arany novelésére iranyuld intézkedéseket az
alacsony jovedelmi, alulreprezentalt, hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok
korében,

2. avégzettségi ratakat noveld olyan intézkedéseket, amelyek csokkentik a lemorzsolodast
és/vagy javitjak a végzettek aranyszamat;

3. az innovativ tartalom és képzési szerkezet kialakitasat tamogato intézkedéseket;

4. a foglalkoztathatosag és a vallalkozoi szellem novelésére irdnyuld intézkedéseket,
amelyek 0sztonzik a ,transzverzalis készségek” Kifejlesztését a relevans felséfoku
képzésekben, ide értve a vallalkozoi készségeket is;

5. a foglalkoztathatosag és a vallalkozoi szellem novelésére iranyuld olyan intézkedéseket,
amelyek csokkentik a nemek kozotti kiilonbségeket a tanulmanyi és szakmai
valasztasok terén.

A felsdoktatasi célkitlizések eldzetes feltételeinek teljesitésérdl szakpolitikai szabalyozas
(stratégiaalkotds) és konkrét intézkedések gondoskodnak. Az egyes intézkedések feleldse,
kozremiikodoje, teljesitésiik hatarideje ¢és forrasigénye, valamint a sziikséges forras
rendelkezésre allasanak helye jelen cselekvési tervben és a mellékelt koltség matrixban
keriiltek meghatarozasra.
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5.1. A felsooktatasban a részvételi és a végzési arany novelése az alacsony
jovedelmii, alulreprezentalt, hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok
korében

A stratégia a felsdoktatdsban a részvételi és a végzési arany ndvelésére iranyulo
intézkedéseket hataroz meg az alacsony jovedelmu, alulreprezentalt, hatranyos helyzetl
tarsadalmi csoportok korében az aldbbi célkitlizések és a kapcsolddd intézkedéseken
keresztiil:

o 2.1.1. Célkitlizés: A hallgatoi sikeresség tamogatasa:

Az A) intézkedés javitja a felsdoktatasi intézménybe felvettek kompetenciaszintjét. A
felmérések alapjan az als6 harmadba tartoz6 hallgatoknak tanulméanyaik keretében
felzarkoztatd kurzusok keriilnek meghirdetésre a lemorzsolddas csokkentése és az adott
szakon sziikséges specialis ismeretek szintjének javitasa érdekében. A képzés kezdetén és
zarasakor is kompetenciamérés elvégzése sziikséges a fejlédés nyomon kovetése érdekében.
A lemorzsolodast csokkentd programok és hallgatoi szolgaltatasok, nyelvi és szakmai
készségfejlesztd extrakurrikularis kurzusok inditasa kiemelt feladat.

A B) intézkedés erdsiti az A) intézkedés hatasait azaltal, hogy a hallgatoi sikeresség
tdmogatasat eldsegitd elemek megjelenitése kotelezd a tanulményi alapt 6sztondijak elosztasi
metodikajaban.

e 2.1.2 Célkitlizés: Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer:

A célkitlizés érdekében tobb intézkedés is megjeldlésre keriilt; a Fels6oktatasi Informacios
Rendszer (FIR) fels6oktatasi intézményi adatfeltoltésének javitasa az érintett hallgatok
intenziv nyomon kovetésére és a FIR a koznevelés teriiletén relevans nyilvantartasokkal vald
Osszekapcsolasa. A teriileti hozzaférést segiti eld a B) intézkedés, mely értelmében
valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartdsdval és a kozosségi felsdoktatasi képzési
kozpontok adta keretek megteremtésével a felséfoku képzés teriiletén az orszagos lefedettség
biztositasa a cél; egyes terlileteken specialis célu képzokozpontok, illetve telephelyek
kialakitasaval, mely altal boviilhet a felséfoku képzések regionalis, térségi kinalata.

Az esélyteremtés fontos része a C) intézkedés, mely feladatul jelol ki a szocidlis
Osztondijrendszer atalakitasat annak érdekében, hogy hatékonyabban jarulhasson hozza a
felsdoktatas hozzaférhetéségéhez a hatranyos helyzetben 1évd, radszoruld fiatalok szaméra és
ezaltal a tarsadalmi mobilitdshoz. Tovabbi cél a roma szakkollégiumi halozat bovitése,
kiterjesztése, fejlesztése.

A specialis hallgat6i szolgaltatasok kore bovitésre kertil:

1. a 6. osztalytdl kezd6d6 palyaorientacios és készségfejleszté programok indulnak,
kiilonos tekintettel a lany didkok MTMI / STEM szakokra valo felkészitésére.
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2. beruhazasok torténnek a ndi hallgatok tavoktatasi lehetdségnek eldsegitésére, valamint
a telephelyeken gyerekbarat megoldasok megvaldsitasa (pelenkazé és szoptatod terek,
gyereksarkok, gyerekmeg6rzd), illetve hianypoétld beruhazasok valdsulnak meg a
campus hallgatéi szolgaltatasi teriiletén.

3. elokészito, ,,0. évfolyam” mint képzési forma és fejlesztd jellegli képzések, gyakorlati
képzést 6sszekapcsold 60-180 oras tanfolyamok bevezetésre kertilnek,

a. a felsofoku oktatasba felvételt nem nyert, felsdoktatasi tanulmanyokat meg
nem kezdd, de mar sikeresen érettségizett, illetve
b. akozépfoku oktatas 11-12. évfolyamaban résztvevo tanulok szamara.

4. az élethosszig tartd tanulas koncepciojahoz illeszkedve formalis végzettséget nem ado,
egyéni motivacion ¢és tarsadalmi igényen alapulé kurzusok, tanfolyamok
klubfoglalkozasok, ismeretterjesztd eléadassorozatok, diakkorok,
foglalkozassorozatok, szabadegyetemek, felkészité tréningek biztositasa a cél a
felsGoktatasba jelentkezni kivandk szamara.

5.2. A lemorzsolodas csokkentése és/vagy a végzettek aranyszamanak javitasa

A lemorzsolodas csokkentése ¢és a végzettek ardnyanak javitdsa érdekében kijelolt
intézkedések részben a 2.1.1. célkitiizés: ,,A hallgatoi sikeresség tamogatasa”-hoz kapcsolt
intézkedések keretében torténik meg a lemorzsolddast csokkentd programok és hallgatoi
szolgaltatasok, nyelvi €és szakmai készségfejlesztd extrakurrikularis kurzusok inditasaval. A
C) intézkedése pedig feladatul szabja, hogy a felsdoktatasi intézmények az eddigieknél
nagyobb mértékben keriiljenek bevonasra a kozépiskolai alapozd természettudoményos
tananyagok formalasaba megeldzendd a lemorzsolodast.

A lemorzsolodast a kiemelt képzési teriileteken is sziikséges intézkedésekkel tdmogatni.
Ennek érdekében a 6.2.2.1 célkitlizés: ,,Miiszaki képzési terilileten az alapképzések és
mesterképzések szerkezeti felépitésének megljitasa™ keretében az alapképzések ,,fejnehéz”
jellegét tompitjuk, vagyis a képzési tartalom atalakitasra keriil a szakmai alapozo targyak
kezdeti kizarolagossaganak megsziintetésével, egyenletesebb elosztasaval a képzési tervben a
lemorzsolddas csokkentése érdekében.

Az informatikai képzés teriiletén az informatika alapszakokon beliill a lemorzsold hatast
alapozo targyak sulya csokkentésre kertil. A gyakorlati projektek megjelenitése az els6 évtdl a
tantervekben kiemelt feladat. A szamonkérés rendszerét a fentiekhez igazitva sziikséges
korszerisiteni.

5.3. Az innovativ tartalom és a képzési szerkezet kialakitasa

A képzési tartalom megljul a 2.1.3 célkitlizés: ,,A felsOoktatasi képzési kimenetek
atjarhatosdganak és azok kimeneti alternativainak novelése” keretében tervezett intézkedések
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nyoman a dualis képzések fejlesztésével, kindlatuk bovitésével, a felsdoktatas rendszerébe
tartoz6 rovid ciklust, valamint fels6foku tovabb- és atképzési programok inditasaval. A
mesterképzések rendszerének és kimenetének rugalmasabba tétele, a szakosodast biztosito,
illetve a doktori képzésre felkészité 4 féléves mesterképzések mellett olyan 2-6 féléves,
gyakorlatorientalt mesterképzések 1étesiilnek, melyek nem a doktori képzésre, hanem a
magasabb mindségli ismeretek biztositasa révén a magasabb hozzaadott értékii és specializalt
munkavégzésre, illetve fejleszto tevékenységekre készitenek fel.

Az innovativ képzési tartalom és szerkezet kialakitasara a specialis teriileteken is sziikség van.
A helyi térségi problémakat be kell épiteni a tananyagba és készségfejlesztésbe. A szocialis
képzésekben a kozosségszervezo, felzarkoztatd, mobilizacios €s tarsadalmi bizalomerdsitd
készségek elsajatitdsanak megerdsitésére van sziikség, kiilonos tekintettel a helyi igényekre és
a képz6 intézmény harmadik misszids tevékenységére. A képzések biztositdsdba az
ellatorendszer és a teriileten miikodd egyhazi és civil szervezetek aktiv és formalis bevonasa
kivanatos. A specialis témateriiletek aktualizalasa érdekében éves vagy kétéves
rendszerességgel képzés- és tartalomfejlesztési programok indulnak.

A muszaki teriileten a képzési tartalom atalakitasra keriil a szakmai alapozé targyak kezdeti
kizarolagossaganak megsziintetésével és egyenletesebb elosztasdval a képzési tervben a
lemorzsolddas csokkentése érdekében.

5.4. A ,,transzverzalis készségek” fejlesztése

A vallalati ismeretek beemelése a tananyagba ¢és a vallaltokkal kialakitott egylittmiikodések a
stratégia szamos célkitlizésén keresztlil segitik a tanuldk foglalkoztathatosagat ¢és
versenyképességét.

A 2.1.4 célkitlizéshez (,,A tudomanyos, szakiranyll tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsdoktatasi intézmények az egész életen at tartd tanulas allando helyszineivé valjanak™)
kapcsolodo intézkedések Osztonzik a vallalatokkal vald kozOs tananyag- és modszertan
fejlesztését. A szakiranyl tovabbképzésben a munkaaddkkal Osszehangolt szerepvallalds
erositése stratégiai feladat.

A 2.2.1 célkitlizés (,,Orszdgos ¢és intézményi szinten meg kell erdsiteni az alkalmazoi
(véllalati, munkaadoéi) kapcsolatrendszert, a felséfoka képzés tartalmi megujuldsa érdekében a
képzeési igényeket meg kell jelentetni a képzésekben, kiilonds tekintettel a szaknyelvi
képzésre”) keretében valamennyi allami felsdoktatasi intézményben a rendszeres €s intenziv
kapcsolat biztositott lesz az adott intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és szakmai
szervezetekkel fenntartéi intézkedéseken keresztiil. Mind a képzési és kimeneti
kovetelmények, mind a tantervek rendszeres feliilvizsgalata meg fog torténni, melyek soran
biztositani kell az alkalmazoéi szféra folyamatos részvételét a képzések tartalmanak a valtozo
igényekhez igazitasa érdekében.

118



A 224 célkitizés (,,Az oktatasi innovacid terén, a felsdoktatdsban hasznalt
oktatdsmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontava kell tenni”) intézkedései
gondoskodnak a képzésekben a projektvégzés kreditként vald megjelenitésérol, valamint
szabalyozasi szinten a transzverzalis készségek, beleértve a vallalkozoi szellem fejlesztését
érinté modulok beépitésre keriiltek és keriilnek a képzési és kimeneti kdvetelményekbe.

A kutatas teriiletén szintén megjelenik a transzverzalis készsége fejlesztése. A 3.1 célkitiizés
(,,A fels6oktatas fokozottan részt vesz a technologia-intenziv vallalatok - elsdsorban a KKV-k
- innovacids kompetenciajanak felépitésében”) hangsulyt fektet az ipar és egyetem kozotti
egylittmikodés feltételeinek tovabbi javitasara, a ,FelsOoktatds és Ipar Egyilittmikodési
Ko6zpontok™ rendszerének létrehozasara, a KKV-k szamara innovacids inkubacids kornyezet
biztositasdra az agazatiranyitds részérol. A felsdoktatasi intézmények gazdalkodasi
feltételrendszerének modositasa sziikséges a vallalatokkal vald egyiittmiikddés biztositasa
érdekében.

A doktori képzés teriiletén 0sztonzo rendszer kialakitasa a cél a vallalati szakemberek doktori
képzésbe, valamint felsdoktatési, illetve kutatdintézeti kutatdsba vald ideiglenes - de akéar
huzamosabb ideig is tartd6 — bekapcsolasara. A doktori képzés kontaktora-kdzpontu tartalma
helyett a kutatasi, tutorialis jelleg megerdsitésérél intézkedés torténik. A szakmai
tapasztalatszerzés érdekében tavlati célként tamogatott az alapképzés, a mesterképzés, illetve
a doktori fokozatszerzés eltéré intézményekben torténd elvégzése. Mindez a 3.5 célkitlizés
(,,A K+F+I huménerdforras oldalanak hosszu tavu biztositdsa) keretében kertil kijelolésre.

Az informatikai képzés terén, a 6.2.3.1 célkitlizéshez (,,Az informatika alapszakok képzési €s
kimeneti kovetelményeinek érdemi feliilvizsgalata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények
¢s a nemzetkozi tapasztalatok tiikkrében) kapcsolodva 0sztonozni kell a vallalkozasok
beruhdzasait ¢és szponzoraciojat a felsOoktatdsi intézmények eszkozbeszerzésének
tamogatasaban. Tamogatni sziikséges tovabba a kutatasi egyiittmikodéseket a vallalati és az
akadémiai szektor kozott, biztositani kell kozosen lehivhatd fejlesztési forrasokat az

érdekeltség megteremtése érdekében.

A gazdasagtudomanyok tekintetében erdsiteni kell a gazdasagi szakiranyl tovabbképzésben
és a felndttképzésben a munkaadokkal 6sszehangolt, fokozottabb szerepvallalast. Ennek okan
a 6.3.3 célkitlizés intézkedései kozott szerepel a munkaadokkal vald strukturalt, célorientalt
egylittmiikodési formak 6sztonzése.

5.5. A nemek kozotti kiilonbségek csokkentése

A nemek kozotti kiillonbségek csokkenthetdek tobbek kozott a ndi oktatok €s kutatok
szamanak novelésével az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd poziciokban. A 2.2.6.
célkitlizéshez tartozik az intézkedés, amely a kutatdi utanpdtlds biztositdsat szolgald
miiveleteknél kiemelt figyelmet fordit a nemek kozotti esélyegyenldségre, csokkentendd a
posztdoktori szakasztol megfigyelhetd ndi kutatoi karrier hatranyokat.
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Lényeges a részmunkaidds foglalkozas és a gyerekbardt munkahelyek elterjesztéséhez
szlikséges infrastrukturalis és szervezeti fejlesztések inditasa. A ndi oktatdé és kutatodi
utanpotlas novelés eldsegitése érdekében olyan az oktatok részvételét eldsegité beruhazasok
sziikségesek, amely a ndk részmunkaidds, tdvmunka lehetOségeit segitik eld, valamint a
telephelyeken gyerekbarat megoldasokat valositanak meg (pelenkazd és szoptatd terek,
gyereksarkok, gyerekmeg06rzo).

A természettudomanyos, miszaki és informatikai képzés terén, a 6.2. célkitlizéshez
kapcsolodva megtorténik az eddig alacsony részvételi hajlandosdgi tanuldi csoportok
Osztonzése az MTMI képzési teriiletekre vald jelentkezésre. Ennek érdekében mar a 10-12-
éves kortol készségfejleszté és kommunikacios, orientacios programok fognak megvalosulni.
Az informatika és a muszaki képzési teriilet esetében a ndk részvétele jelentésen elmarad
(minddssze 14%, illetve 24%) a férfiakétol. E két teriileten a tehetséges ndk magasabb
bevonasa érdekében a ndi részvétel tdmogatdsa indokolt. A teriileti és/vagy szocidlisan
hatranyos helyzetii didkok jellemzden kisebb aranyban jelentkeznek az MTMI képzésekre,
mint nem hatranyos helyzetli tarsaik. Ezt korrigdlandé tdmogatni kell e csoportok magasabb
szintli aspiraciojat az MTMI teriiletekre.
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6. Monitoring

A monitoring a Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia cselekvési
tervében megfogalmazott célok megvaldsitdsanak folyamatat kiséri figyelemmel, melynek
soran a relevans eseményekrol és tevékenységekrdl rendszeresen, strukturalt, dontéstamogatd
informaciok nyerhetdek.

A nyomon kovetés két fajta kertil alkalmazasra:

1. Folyamatos monitoring: a cselekvési terv végrehajtasaban részt vevo intézmények,
szervezetek muikodésébe épiilve, amely magéban foglalja a vezetés rendszeres
feliilvizsgalat ellatd tevékenységét, valamint azokat a miveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa soran. Végrehajtasa folyamatosan a
tevékenységekkel egy idoben valosul meg, reagalva a valtozoé feltételekre.

2. Kiilon értékelések: a kockazatértékelés és a folyamatos monitoring tevékenység
adatain alapszik. Célja az ellenérzési megallapitasok ¢és ajanlasok azonnali
végrehajtasa.

Az értékelés folyamatdba bevonasra keriilnek a cselekvési terv végrehajtasdban részt vevo
intézmények, szervezetek monitoring ,,0nértékelési” jelentéseken keresztiil.

A nyomon kovetés soran kialakitasra keriilnek azok a kontroll mechanizmusok, melyek a
hataridére torténd, a pénziigyi tervnek megfeleld teljesitését segitik eld. A kontroll
mechanizmusok  rendszeres  feliilvizsgalataval és  tesztelésével a  folyamatok
mindségbiztositasa torténik meg.

A monitoring rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények

A kiépitett monitoring rendszernek a cselekvési terv egészére ki kell terjednie, kockazati
alapon kell milkddnie, vagyis sziikds eréforrdsok esetén a célok megvaldsitasat leginkabb
veszélyeztetd folyamatokra kell fokuszalnia, és a valtozé koriilményekhez igazodva
folyamatosan megtjulonak kell lennie.

A monitoring célja: rendszeres, pontos és megbizhaté informaciok/ adatok alljanak a
kormanyzati és agazati dontéshozok részére. A rendszeres visszajelzések nyujtsanak napra
kész tajékoztatast a felmeriild problémakrol, hidnyossagokrol, és mérhetd legyen a monitoirng
miikodésének hatékonysaga.

A monitoring vizsgalati teriiletei:

e A teljesitmény (output mutatok megvaldsitasanak) monitorozasa a stratégiai célok
teljesiiléséhez kapcsolhatd, mérhetd, mutatészamokban kifejezett output értékeket
nyomon kovetése és értékelése.

o Az eredmény (az eredménymutatok megvalosulasanak) monitorozasa a stratégiai
célok megvalositasaval elért, a megvalositast kovetden rovidtdvon jelentkezd és

121



mérhetd tarsadalmi-gazdasagi eredmények folyamatos figyelemmel kisérésével
(adatok gylijtése, elemzése, értékelése).

e A hatasossag (az atfogd stratégiai célok a megvaldsitast kovetden hosszitavon
mérhetévé valo adatai, altalaban tobb beavatkozas egyiittes hatasdval vizsgalhatd)
monitorozasa: a hatasossag nyomon kovetéséhez sziikséges adatok korét mar a
cselekvési terv megvaldsitasanak kezdetén sziikséges meghatarozni és az adatok
gyljtését ¢s folyamatba épitett értékelését meg kell kezdeni a monitoring folyamat
elején.

Visszajelzés a monitoring tevékenységrol — az eredmények kommunikalasa:

A monitoring folyamat a jogszabalyi eldirasoknak és a bels6 szabalyzatokban foglaltaknak
megfeleléen dokumentalt modon jelentéstétellel zarul. A jelentésnek tartalmaznia kell az
azonositott hidnyossagokat ¢és a végsé kovetkeztetéseket a belsé kontrollrendszer
eredményességére €s hatékonysdgara vonatkozoan. A figyelemmel kisérés és az értékelés
gyakorisdga valtozd. A kovetkeztetések levonasa és a javaslattétel utan a szilikséges
intézkedés megvalositasanak nyomon kovetése szintén a monitoring része.

Informaciok kivalasztasa a monitoring tevékenység soran:

Az értékelések elvégzéséhez kozvetlen és/vagy kozvetett adatokra van sziikség. A kozvetlen
adatok a cselekvési terv megvalositasaban részt vevoktol, kozvetlen adatgyiijtésbol
(megfigyelés) vagy tesztelésb6l szarmazhat. A kozvetett adatok kontrollalt folyamat
adataibol szarmaznak, mint példaul statisztikakbol, nyilvanosan elérheté adatbazisokbol. A
sikeres monitoring megvalositdsdhoz mindkét fajta adat rendszeres, szervezett és strukturalt
gyljtése sziikséges.

A kozvetett adatgylijtés korébe tartozik a Felsdoktatasi Informacios Rendszerbdl kinyerhetd
adatok nyomon kovetése. A FIR egy elektronikus nyilvantartds, amely a nemzetgazdasagi
szintll tervezéshez sziikséges fenntartoi, intézményi, foglalkoztatési, hallgatoi, oktatoi és mas
alkalmazotti adatokat tartalmazza. A FIR intézményi torzse (FIR-IT) a fels6oktatasi
intézmények adatait tarolja, a személyi nyilvantartas (FIR-SZNY) a hallgatoi, kollégiumi,
vendéghallgatoi, doktorjelolti  jogviszonyok, illetve az alkalmazottak esetében a
munkaviszony, kozalkalmazotti, megbizasi €s szolgélati jogviszonnyal rendelkezd személyek
nyilvantartasat biztositja. Az intézményi adatok nyilvantartdsa és a személyi nyilvantartas
szoros logikai kapcsolatban all egymassal (példaul a hallgatdi jogviszony esetében csak a
FIR-IT-ben nyilvantartott képzésre lehet hallgatot bejelenteni). A FIR kdzponti nyilvantartasa
egységes informatikai rendszerbe fogja Ossze a felsdoktatds intézményi és személyi adatait,
melyek igy kozpontilag, egy helyen valnak hozzaférhetove, a folyamatosan frissiild adatok
barmikor lekérdezhetoek.

A felsOoktatasban részt vevd hallgatdk tanulmanyi Utjanak kozponti nyilvantartdsa a
Diplomas Palyakovetési Rendszer alapjaul is szolgal, amely mérhetévé és
Osszehasonlithatova teszi a fels6oktatasi intézmények munkaerdpiaci kibocsatasat. A DPR
adattar jelentdsen hozzajarulhat a felsGoktatds mindségi fejlesztéséhez, az érintett
intézmények versenyképességének javitdsdhoz. Az Adattar Alapu Vezet6i Informacios
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Rendszerhez (AVIR) segit felismerni a 1ényeges folyamatokat, trendeket, a problematikus
terlileteket, az ésszerlitlen gazdalkodast, a pénziigyi-szervezési problémakat, az oktatas
mindségének komplex 0Osszefliggéseit, a stratégiai kérdéseket, valamint a kritikus
beavatkozasi pontokat. Visszacsatolast jelent a teljesitmények redlis értékeléséhez, lehetové
teszi a redlis alapokon nyugvo dontés-elOkészitést, és a rovid, tomor, céliranyos vezetdi
tajékoztatast.

A cselekvési terv EFOP-hoz rendelt intézkedéseinek a nyomon kovetésében részt vesz az
EFOP Monitoring Bizottsag, mely tligyrendje szerint ellatja az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 1303/2013/EU rendelete 49. és 110. cikkében meghatarozott feladatokat, ezek kozott
kiilonosen: folyamatosan biztositja az OP-végrehajtas eredményességének feliilvizsgéalatahoz
sziikséges adatok rendelkezésre allasat; ellatja az iranyitasi és kontrollrendszerek auditjat;
ellatja a bejelentett kiadasok auditjat; eseti ellendrzést végez.

A monitoring adatok alapul szolgéalnak a kovetkezd tervezési idészak céljainak (litemezés és
forraskihelyezés), feladatainak és feleldseinek meghatarozasahoz.
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7. Mellékletek

1. szamu melléklet

Fokozatvaltas a felsdoktatasban kdzéptavu szakpolitikai stratégia 2016, Cselekvési Terv
2016-2020. Excel koltségmatrix (kiilon dokumentumban)
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