Fogyasztoi érdekek képviseletét ellato egyesiiletek
2017. évi tamogatasara

(A palyazat kédja: FV-11-17)

Palyazati Utmutato

2017.



1. Tamogatott tevékenységek és kiadastipusok

a) megbizasi dij, rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok korébe tartozo kifizeté-
sek ¢és ezekhez kapcsolodé munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulési
ado;

b) telefon haszndlatdnak koltségei;

C) postali, internet és kommunikacios eszk6zok hasznalatanak koltségei;

d) levelezés koltsége;

e) szerzOk, szerkeszt6k (maganszemélynek fizetett megbizasi dij, vallalkozonak fizetett
vallalkozasi dij);

f) kiadvany, jegyzet, szerkesztési, nyomdai, sokszorositasi €s terjesztési koltségei,

g) utikoltség lizemanyag;

h) nyomtatvany és irodakoltségek;

1) nyomdakdltség;

J) nyeremények koltsége;

K) terembérleti dij;

[) iroda bérleti dija

Kozos szabalyok:

A targyi eszkozok beszerzésére forditott 6sszeg nem haladhatja meg a megitélt tamoga-
tas 25%-at.

Az a) pontban megnevezett megbizasi dij nem haladhatja meg a kategorian beliill meg-
itélt tamogatas 10%-at maximum 200 000 Ft-ot a projekt teljes idészakara vonatkozoan
osszesen. Munkabér esetén ez brutté 200 000 Ft-ban értendod.

A b) pontban megnevezett telefon koltség havonta nem haladhatja meg a 10 000 Ft-ot a
projekt teljes idoszakara vonatkozoan.

A tamogatas hasznalt eszkoz, gépjarmii, szeszesital, dohanyaru vasarlasara, illetve bér
jellegii jutalomra nem fordithato.

A szervezet hivatalos képviselgje altal, illetve a hivatalos képviseld vagy a Polgari Tor-
vénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) szerinti kozeli hozzatar-
tozojanak a tulajdonaban vagy a Ptk. 8:2. (1) bekezdésében foglalt befolyasa alatt 1évé
vagy az altala vezeté tisztségviseloként iranyitott vallalkozas altal kiallitott szamla a ta-
mogatas terhére nem szamolhato el.

2. A palyazaton igényelheté tamogatasra vonatkozo feltételek

A levonhato altalanos forgalmi adé nem tamogathato, ezért a palyazonak szerzédéskotéskor
nyilatkoznia kell az AFA levonasi jogaval, illetve annak érvényesitésével kapcsolatban.
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A palyazati projekt koltségvetését, kiillondsen az igényelt Osszeget ugy kell megtervezni, hogy
az megfeleljen a palyazora vonatkozé AFA elszamolasi szabalyoknak, melyrél szerzédésko-
téskor irdsos nyilatkozatot is tenni kell.

A palyazatban csak a tAmogatasi id0szakban megvaldsult, a projekt megvaldsitasahoz kapcso-
16d6 gazdasagi események koltségeit alatdmaszto, a tamogatasi Osszeg felhasznalasat igazolo
szamviteli bizonylatok értékei szamolhatoak el, azaz a szdmviteli bizonylatokon feltiintetett
koltségeknek minden esetben a tdmogatasi idészakhoz, a projekt megvalésitasahoz kell kap-
csolddniuk, és a szamviteli bizonylatok pénziigyi teljesitésének (kifizetésének) a tdmogatasi
iddszakon, illetve a finanszirozasi idészakon beliil meg kell torténnie.

Az allamhaztartasrol sz6olo torvény végrehajtasardl szol6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Avr.) 93. § (2) bekezdése alapjan a kedvezményezett kizarolag a timogatott
tevékenység id6tartama alatt felmeriilt koltségeket szerepeltetheti a beszamoloban. A besza-
molohoz csatolni kell a szdmlak szerzddés szerint zaradékolt masolatat vagy egyéb, a TaAmo-
gatd altal a tdAmogatési szerz6désben meghatarozott, a gazdasagi eseményt igazold dokumen-
tum masolatat.

3. Tamogatasi idoszak

A palyazo altal a palyazati adatlapon kizarolag 2017. oktober 1. és 2018. majus 31. kdzé esd
1ddszak jelolhetd meg. Kérjiik, hogy a tdmogatési iddszakot ugy tervezze meg, hogy abban az
eldkészités és a projekt zards iddszaka is szerepeljen, figyelemmel a 11. pontban a pénziigyi
bizonylatokrol irtakra.

4. A palyazat elkészitésével és benyujtasaval kapcsolatos tudnivalok
4.1. Palyazati dokumentacio

A palyazati felhivas és a palyazati utmutatdo megjelenik a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (a
tovabbiakban: Tamogatd) és a Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet Nonprofit Kft. (a to-
vabbiakban: kezeld szerv) honlapjan, amelyeknek cime:
http://www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium
www.nfsi.hu

A palyazati felhivas €és a palyazati itmutatd a palyazati adatlappal egyiitt képezi a palyazati
dokumentaciot, egylitt tartalmazzak a palyazat benyujtasahoz sziikséges feltételeket.

4.1.1. Palyazat benyujtasa

A palyazatot kizarolag papir alapon lehet benyujtani. A palyazati adatlapot a palyazati felhi-
vasban ¢s az Utmutatdban leirtaknak megfelelden hidnytalanul, a kérdésekre valaszt adva, és
az ott megjeldlt mellékletek csatolasaval kell benyujtani a kezeld szerv cimére (lasd 18. pont).
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4.2. Palyazat részletes kidolgozasahoz az alabbiak sziikségesek.

1)

2)

3)

4)

5)

Szervezet bemutatasa

A szervezet tevékenység szerinti besorolasa. Jelolje be a szervezetre legjellemzobb te-
vékenységi teriilet egyikét! (fogyasztovédelem; természet és kdrnyezetvédelem; isme-
retterjesztd, kulturalis és miivel6dési tevékenység; gyermek-, ifjusag- és csaladvédel-
mi, ill. érdekképviseleti tevékenység; egészség meglrzési €s karitativ tevékenység;
infokommunikacid, sport, egyéb kdzérdekii tevékenység)

A szervezet tagjainak szdma. (A tagok szdma alatt a szervezet sajat természetes sze-
mély tagjainak szamat értjiik.)

Amennyiben a szervezet szovetségként miikodik, kérjiik a szovetség tagszervezeteinek
felsorolasat. Amennyiben a szervezet nem szovetség, kérjiik, nyilatkozzon rola.
Sorolja fel, hogy melyik szovetség tagja. Amennyiben nem tagja szovetségnek, kérjiik,
nyilatkozzon arrol.

Sorolja fel, hogy mely szervezetekkel miikodott egyiitt 2015-ben és 2016-ban.

Szervezet 2015. és 2016. évben végzett fogyasztovédelmi tevékenységének bemu-
tatasa

Mutassa be roviden, hogy milyen oktatési, tdjékoztatasi tevékenységet végzett a fenti
években.

Mutassa be a tarsadalmi feleldsségvallalds (corporate social responsibility, azaz CSR)
keretében inditott projektjeit, illetve irja le, hogy milyen szervezetekkel miikodik
egylitt ezen a teriileten.

Kérjiik a 1étesit6 okirat oldalhii masolatat a palyazathoz csatolni.

Kapott tamogatasok és bevételek 2015. és 2016. évben (amennyiben az FV-1-17
palyazatra palyazatot nyujtott be, ezen pont kitoltése nem sziikséges)

Csatolja word formatumt mellékletben, hogy milyen tAmogatasban részesiilt a szerve-
zet 2015. és 2016. évben (a timogatasok bemutatasahoz kérem, hogy az Utmutat6 1.
szamu mellékletét hasznalja).

Szervezet jovoképe, stratégiaja (amennyiben az FV-1-17 palyazatra palyazatot
nyujtott be, ezen pont kitoltése nem sziikséges)

Utmutat6 2. szamu mellékletében talal).

Amennyiben korabbi palyazat (FV-1-13, FV-1-14, FV-I-15, FV-1-16) keretében straté-
gidja leadasra keriilt, ismertesse az ott megfogalmazott rovidtava célok elérését, kozép
¢és hosszu tava célok elérésében tett 1épéseket.

Projekt bemutatasa
Az igényelt tAmogatasi 0sszeg feltlintetése.

Ismertesse, mely iskolaval, iskolakkal kivan egyiittmiikodni és miért. Volt-e korabbi
egylittmiikddés az adott iskolaval.
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1. fogyasztovédelmi vetélkedd

Mutassa be a vetélkedOk szakmai tartalmat, hatterét, felépitését.

Mutassa be a vetélkeddn résztvevd didkok szamara tervezett megoldandoé feladatokat.
Mutassa be a vetélkedon didkok altal nyerhet6 értékes ajandékokat.

Ismertesse az egyiittmiikodésbe bevont partnereket.

Mutassa be a projekt varhatd eredményeit, azaz milyen hozadéka lesz a projektnek a
fogyasztokra nézve.

Ismertesse a vetélkeddvel elérni kivant diakok szamat.

Mutassa be a megnyerhet6 ajandékokat.

2. fogyasztovédelmi oktatas diakok részére

Mutassa be részletesen a fogyasztovédelmi oktatas, képzés litemezését.

Ismertesse az oktatas gyakorisagat, az oktatasi tananyagot.

Ismertesse az oktatasi, képzési anyagokat elkészitd €és az eldadasokat tartd személyek
szakmai felkésziiltségét, korabbi fogyasztovédelmi teriileten végzett munkassagat.
Ismertesse az egylittmikddésbe bevont partnereket.

Mutassa be a projekt varhato eredményeit, azaz milyen hozadéka lesz a projektnek a
fogyasztokra nézve.

Ismertesse az oktatassal elérni kivant didkok szamat.

3. fogyasztobarat vallalkozasi szemlélet és fogyasztovédelmi ismeretek gyakorlati

bemutatasa érdekében nagyvallalatok, helyben miik6dé kisebb vallalkozasok latoga-

tasa

Ismertesse a fogyasztovédelmi latogatasok helyszinét, céljat.

Mutassa be, hogy a szervezett programokkal hany {6t ér el.

Ismertesse az egyiittmiitkodésbe bevont partnereket.

Mutassa be a projekt varhato eredményeit, azaz milyen hozadéka lesz a projektnek a
fogyasztOkra nézve.

Ismertesse a latogatasokkal elérni kivant didkok szamat.

4. pedagogusok fogyasztovédelmi képzése

Mutassa be részletesen a pedagogusok részére folytatott fogyasztovédelmi oktatas,
képzés litemezését.

Ismertesse az oktatds gyakorisagat, az oktatdsi tananyagot

Ismertesse az oktatési, képzési anyagokat elkészitd és az eldadasokat tartdé személyek
szakmai felkésziiltségét, korabbi fogyasztovédelmi teriileten végzett munkassagat.
Ismertesse az egyiittmiikodésbe bevont partnereket.

Mutassa be a projekt varhato eredményeit, azaz milyen hozadéka lesz a projektnek a
fogyasztokra nézve.

Ismertesse az oktatassal elérni kivant pedagégusok szamat.
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6)

7)

Projekt részletes koltségvetése
Excel formatumu mellékletben részletesen, koltség nemenként indokolja koltségvetés-
ének a tAmogatasbol fedezendo tételeit.

Egyéb csatoland6 dokumentumok

Csatolja az iskola ,,Fogyaszt6i tudatossagra nevel6 iskola”

a) elismerést igazold okiratanak masolatat, vagy

b) az iskola altal kitoltott palyazati adatlapot és nyilatkozatot, vagy
C) apalyazati szandéknyilatkozatot.

4.3. ,,Fogyasztoi tudatossagra nevel6 iskola” cimet elnyert iskolak listaja

A

o o

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

BGSZC Budai Ko6zépiskola

Biborvég Altalanos Iskola

Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola

Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos és Alapfokt Miivé-
szeti Iskola

Egri Arany Janos Altaldnos Iskola, Szakiskola és Kollégium

Gyori Szolgaltatasi SZC Szent-Gyorgyi Albert Egészségligyi és Szocialis Szakgimna-
ziuma ¢€s Szakkozépiskolaja

Hoédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum Navay Lajos Szakgimndziuma, Szakkozép-
iskoldja és Kollégiuma

HSZC Zsoldos Ferenc Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja

Igali Batthyany Kéroly Altalanos Iskola

Jalics Erd Altalanos Iskola, Alapfokt Miivészeti Iskola és Kollégium
Kunadacs-Ladanybene Altaldnos Iskola

Magyar Miihely AMK

Matészalkai Szakképzési Centrum Budai Nagy Antal Szakgimndziuma

Nagyvaradi Szent Laszl6 Romai Katolikus Teoldgiai Liceum (Romania)

Széchenyi Istvan Romai Katolikus Gimnédzium és Szakgimnazium

Szekszardi SZC Apaczai Csere Janos Szakgimnaziuma és Kollégiuma

Szekszardi SZC Esterhazy Miklos Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma

Szent Istvan Korati Altaldnos Iskola, Szakiskola és Készségfejleszté Iskola
Szombathelyi Derkovits Gyula Altalanos Iskola

SSZC Tancsics Mihaly Szakgimnaziuma és Szakkodzépiskoldja

Ujpesti Bene Ferenc Altalanos Iskola

Zentai Kozgazdasagi és Kereskedelmi Iskola (Szerbia)

ZS7ZC Keszthelyi Kozgazdasagi Szakgimnaziuma

4.4, Vetélkedon elnyerheté ajandékok:

konyvutalvany
kirandulas: példaul Allatkert, Tropicarium, Csodék Palotaja
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5. A palyazatok benyujtasanak hatarideje
A palyazatok beadasi hatarideje 2017. november 16.

Hatéaridoben benyujtottnak mindsiil az a palyazat, amely postai feladasi datuma legkésébb
2017. november 16.

6. A palyazatok érvényességi ellenorzése

A palyazatokat a kezeld szerv formailag ellendrzi a beadasi hatarid6 lejartat kovetd 5 munka-
napon beliil. A palyazatok formai ellendrzésének kritériumai az aldbbiak:

a) a palyazat és a kotelezden csatolando mellékletek kitoltottsége, megfelelosége,

b) apalyazo szervezetnek a palyazat benyujtasara vald jogosultsaga,

Amennyiben a kezel6 szerv a palyazat formai ellenérzése soran megallapitja, hogy a palyazat
a fenti szempontok alapjan hianypotlassal formailag megfelelové tehetd, Ggy a palyazot hi-
anypotlasra szolitja fel egy alkalommal. A hianypo6tlasi felhivast a kezeld szerv postai iton
kiildi meg a hianyossagok felsorolasaval és 3 munkanapos hianypétlasi hataridé megjelolésé-
vel.

Az alabbi esetekben a palyazat hianypotlas nélkiil érvénytelen:
a) nem a palyazati felhivas 7. pontjaban meghatarozott palyazo nyujtotta be a palyaza-
tot;
b) teljesen iires csatolt dokumentum(ok) esetében.

A palyazati adatlaphoz k6t6do hianypotlast a palyazéd postai tton kiildi vissza.

Amennyiben a hianypdtlas egyéb feltételek potlasara, kiegészitésére szolit fel ugy a palydzo a
hianypétlasi felhivasban foglaltak szerint jar el.

Hataridében benyujtottnak mindsiil az a hianypo6tlas, amely az értesitésben megjelolt hatar-
Amennyiben a palydz6é nem poétolta a hidnyossagokat a felszolitdsban megjelolt hataridore
vagy azoknak nem a hianypotlasi felhivasban meghatarozott modon tett eleget, gy a kezeld
szerv megallapitja a palyazat érvénytelenségét és az érvénytelenség okanak megjeldlésével
postai uton értesitést kiild a palyazonak a hianypotlasi hataridé lejartatol szamitott 5 munka-
napon beliil.

7. A palyazatok értékelési szempontrendszere

Az érvényes, befogadott palydzatokat a kezeld szerv a Tamogato altal kijeldlt Biralati Bizott-
sag elé terjeszti. A Biralati Bizottsag az alabbi szempontok alapjan értékeli a palyazatokat:
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ERTEKELESI SZEMPONTRENDSZER Pontszam

la. Vetélkedo6 szakmai megalapozottsaga 50
A megpalyazott vetélkedd szervezettsége 20
A vetélked6 szakmai hatterének szinvonala és hatdsa 20
A benyujtott palyazat atlathatosaga, felépitése 10
1b. Oktatas szakmai megalapozottsaga 50
A megpalyazott oktatas szervezettsége 20
Az oktatas szakmai hatterének szinvonala és hatasa 20
A benytjtott palyazat atlathatosaga, felépitése 10
lc. Fogyasztovédelmi latogatas megalapozottsaga 50
A megpalyazott fogyasztovédelmi latogatas szervezettsége 20
A fogyasztovédelmi latogatas szakmai hatterének szinvonala és hatasa 20
A benyujtott palyazat atlathatosaga, felépitése 10
1d. Pedagégusok oktatasanak megalapozottsaga 50
A megpalydzott oktatas szervezettsége 20
Az oktatas szakmai hatterének szinvonala és hatasa 20
A benyujtott palyazat atlathatosaga, felépitése 10
2. Tapasztalat 10

Oktatasok, vetélkeddk, kirandulasok és képzések szervezésében és lebonyoli-

10
tasaban val6 tapasztalat mértéke

3. Szakértelem 10

A vetélkeddk, kirandulésok, oktatasok és képzések kidolgozasaban €s szer-

vezésében résztvevo személyek szakmai felkésziiltsége 10
4. Prioritasok 10
A kategoérian beliili prioritasoknak valo megfelelés. 10
5. Koltségvetés 20
Koltségvetés és szakmai tartalom dsszhangja 10
A kozolt arak megalapozottsaga 10
Elérheté maximalis pontszam: 100

(Tobb kiilonb6zé fogyasztovédelmi tevékenység megvaldsitasa esetén az la., 1lb., 1c., 1d.
pontokon beliil elérheté maximalis pontszamok a vallalt tevékenységi korok szamaval ara-
nyosan csokkennek.)

A Biralati Bizottsdg dontési javaslatat a palyazatok hidnytalan beérkezésétdl szamitott 60 na-
pon beliil teszi meg. A timogatasokrol a nemzeti fejlesztési miniszter dont a Biralati Bizottsag
javaslatanak felterjesztését kovetoen, figyelemmel az egyesiilési jogrol, a kozhasznl szerveze-
tek jogallasarol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi
CLXXV. tv. (tovabbiakban: Civil tv.) 53. § (5) bekezdésében foglaltakra.

A Tamogatd a tamogatast a kértnél alacsonyabb mértékben is megéllapithatja, a kértnél na-
gyobb tamogatési 6sszeg megitélésére azonban nincs lehetdség.
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A kezeld szerv a dontésrdl 15 napon beliil postai Gton értesiti a palyazokat. Elutasitas esetén
az értesitésnek tartalmaznia kell az elutasitas indokait.

A palyazatokkal kapcsolatos dontések a  www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-
miniszterium és a www.nfsi.hu honlapokon keriilnek kozzétételre.

A dontés ellen a palyazo részérdl jogorvoslati kérelem benyujtasanak helye nincs.
Az eredményhirdetés varhat6 idépontja: 2017. november
8. Szerzodéskotés

A tamogatési dontésrdl szolo értesitések tartalmazzak a szerzédéskotés feltételeit és az ahhoz
sziikséges dokumentumok bekiildési hatdridejét, modjat. A tdmogatds igénybevételére a ta-
mogatasi szerzddés keretei kozott van lehetdség, a szerzddés megkotéséhez sziikséges doku-
mentumokat a kedvezményezettnek az értesitésben megjeldlt hataridére kell megkiildenie.

A kezeld szerv a beérkezett iratokat megvizsgalja, és amennyiben a szerz6déskotéshez sziik-
séges dokumentumok valamelyike nem all rendelkezésére vagy hianyos, illetve a kedvezmé-
nyezett elmulasztotta az értesitésben szerepld hataridét, a kezeld szerv a kedvezményezettet 5
napos hataridével, egy alkalommal hianypoétlasra szolitja fel. A felszolitast postai uton kiildi
meg.

Hatalyat veszti a timogatasi dontés, ha a szerzddés a tdmogatasrol szolo értesitésben megje-
161t hatarid6tél szamitott tovabbi harminc napon beliil a palydzé mulasztasabol, vagy neki
felrohato egyéb okbdl nem jon létre. A szerzodéskotés meghiusulasarol a kezeld szerv postai
uton értesiti a palyazot.

A kedvezményezett indokolt irasbeli kérelmére a Tamogatd a szerzodéskotésre rendelkezésre
all6 1d6t egyszer meghosszabbithatja.

A tdmogatasban részesiilovel a szerzédéskotéshez sziikséges valamennyi feltétel hataridoben
valo teljesiilése esetén a tAmogatasi szerz0dést a kezeld szerv koti meg.

Tamogatas csak akkor nyujthato, ha a kedvezményezettnek korabbi koltségvetési tamo-
gatasbol szarmazo, lejart hatarideji elszamolasi vagy visszafizetési kotelezettsége nincs.

8.1. A szerzodés megkotésének feltételei:
a) A Palyazoval kapcsolatban nem meriilt fel olyan tény, koriilmény, amely miatt a szer-
z8désben foglalt nyilatkozatok megtételére nincs lehetdsége;

b) A Palyazé a tamogatott tevékenységhez sziikséges jogerés hatosagi engedélyekkel
rendelkezik.
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C) A Palyazo a korabban nyujtott allami vagy Europai Unids tamogatasokkal az el6irt ha-
taridore elszamolt,

d) A Palyazoé a korabbi palyazati program megvalositasa soran, illetve a mitkodtetés alatt
a tAmogatasi szerzédésben foglaltaktol nem tért el engedély nélkiil.

e) A Palyazé nem kozolt korabban a Tamogatoval, a tamogatas felhasznalasaval kapcso-
latban valotlan, megtévesztésre alkalmas adatokat.

f) A Palyazé szervezetnek nincs lejart esedékességii, vagy meg nem fizetett adotartozasa
— ide nem értve a helyi adokat —, valamint jarulék-, illeték- vagy vamtartozasa (a to-
vabbiakban egylitt: koztartozas).

g) A Palyazo nyilatkozik, hogy rendelkezik-e addlevonasi joggal.

h) A Palyazo nyilatkozik, hogy nem all jogerGs végzéssel elrendelt végelszamolas, fel-
szamolas alatt, ellene jogerds végzéssel elrendelt csddeljaras vagy egyéb, a megsziin-
tetésére iranyulo, jogszabalyban meghatarozott eljaras nincs folyamatban, illetve kiilon
torvény szerinti addssagrendezési eljaras alatt nem 4ll, illetve a szervezet birdsagi
nyilvantartdsbol valo torlését az ligyészség nem kezdeményezte.

i) A Palyaz6 korabban megitélt tamogatasarol szol6 beszamolojat a palyaztatok nem uta-
sitottak vissza, vagy lejart esedékességli, elszamolatlan vagy visszafizetetlen kintlévo-
ségiik nincs veliik szemben,

j) A Palyazo megfelel az Avr. 82. §-a szerinti rendezett munkaiigyi kapcsolatok kove-
telményének.

K) A Palyazo a tamogatasi dontés tartalmat érdemben befolyasold valotlan, hamis vagy
megtévesztd adatot nem szolgaltatott vagy ilyen nyilatkozatot nem tett.

I) A Palyazo megfelel az Aht. 48. §/B. §-a és az Aht. 50. § (1) bekezdése szerinti kove-
telményeknek

m)A Palyazé jogszabalyban vagy az Avr-ben, a timogatési szerz6dés megkotésének fel-
tételeként meghatarozott nyilatkozatokat megteszi, dokumentumokat benyujtja, és a
megtett nyilatkozatat nem vonja vissza.

n) A Palyazo az el6z6 években azonos vagy jogeldd fejezethez tartozd azonos vagy jog-
eldd fejezeti kezelésii eldiranyzatbol nyujtott timogatasrol a szakmai beszamolot vagy
a pénziigyi elszdmoldast benyujtotta, vagy a Tamogato altal ennek kdvetkeztében vagy
egyébként a beszamolo, elszamolas alapjan a részére eldirt visszafizetési kotelezettsé-
get a megallapitott hatariddben, illetve a részletfizetési megallapodasban meghatéaro-
zott hataridében teljesitette.

0) A Palyazo az Avr. 97. § (1) bekezdése szerinti bejelentési kotelezettség teljesitésének
vallalasarol nyilatkozik és arrol, hogy a jogosulatlanul igénybe vett tamogatas 9sszegét
¢és annak kamatait visszafizeti.

p) A Palyazo az eldirt biztositékot a kifizetés el6tt rendelkezésre bocsatja. Biztositék a
kedvezményezett valamennyi fizetési szamldjara vonatkoz6, a Tamogatd javara sz6lo
beszedési megbizas benyujtasara vonatkozd felhatalmazé nyilatkozata a pénziigyi fe-
dezethiany miatt nem teljesithetd fizetési megbizas esetére a kovetelés 35 napra valo
sorba allitdsara és fedezethidny esetén a részteljesitésre vonatkoz6 rendelkezéssel

egyutt.
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g) A Palyazo csatolja az egyes finanszirozasi idészakhoz vagy tamogatasi idészakhoz
kapcsolodo koltségtervet, valamint tovabbi, a jogi statuszaval osszefliggésben benyuj-
tando és egyéb eldirt dokumentumokat.

Az 6t példanyban késziilt tdAmogatasi szerzodést eldszor a kedvezményezettnek kell aldirnia,
mégpedig mindegyik példanyat kék tollal, nyomtatott és folyodirassal az arra jogosult sze-
mély(ek)nek, az alairasképet igazolé dokumentumon szereplé alairasképpel megegyez6-
en. Amennyiben a szervezet cégszerl alairasa pecséttel egylitt érvényes, Ggy az aldiras mellett
le is kell pecsételni a szerzOdéseket. A szervezet hivatalos képviseldjének / képviseldinek kell
a szerzOdést és minden dokumentumot aldirnia, aki(k) a nyilvantartast vezet6 szerv altal ki-
adott igazolason nevesitve van(nak). Amennyiben a szerz0déskotés soran a hivatalos képvise-
16 meghatalmazott utjan jar el, abban az esetben a szerzddés aldirasara feljogositd
meghatalmazas eredeti példanyat sziikséges csatolni.

8.2. Szerzodéskotés elotti modositasi kérelem

A tamogatasrol szolo dontés — amennyiben a Tamogat6 altal megitélt timogatas Gsszege ala-
csonyabb a palyazo altal igényelt tamogatasnal — rendelkezhet oly modon, hogy meghatarozza
azokat a programrészeket vagy koltségeket, amelyekre a timogatas felhasznalhato. Ebben az
esetben, illetve alacsonyabb megitélt 0sszeg esetében a kezeld szerv felhivja a palyazot arra,
hogy a Tamogat6 hatdrozatanak megfeleléen modositsa a palyazati programjat. A palyazo az
igényelt és a megitélt timogatasi Osszeg aranyaval megegyezden modosithatja a program tel-
jes koltségvetését. A moddositas sordn a kiirds altal eldirt tartalmi kovetelményeket be kell
tartani, s a modositas nem zarhatja ki azoknak a programrészeknek a megvalosulasat, amelye-
ket a TAmogatd a palyazat elbirdlasa soran — a felhivasban rogzitett szempontoknak megfele-
16en — eldnyként értékelt. A moddositott palyazati programot jovahagyas céljabol a kezeld
szerv részére a tamogatasi szerz0dés megkotése elott be kell nyujtani az eredeti palyazattal
azonos modon, papir alapon, postai iton. Szerzédéskotésre csak a Tamogatd vagy a kezeld
szerv altal elfogadott mddositasok esetén keriilhet sor.

9. A tamogatasi osszeg folyositasa

A projekt dsszes koltségének 100%-a elszamolhatd, a palydzathoz sajat forras biztositdsa nem
sziikséges.

A tamogatési osszeg folyositasa tamogatasi eléleg formajaban torténik az Avr 87. § (1) be-
kezdésnek megfelelden. A Tamogatd a tamogatasi Osszeget a tdmogatasi szerzédés mindkét
fél altal torténd alairasat és az eldirt biztositék rendelkezésre allasat kovetd 15 napon beliil
utalja.

A tamogatasi szerz6dés mellékletét képezi — az Avr. 76. § (1) bekezdés d) pontja szerint — a

koltségterv, mely a koltségvetési tdamogatas rendelkezésre bocsatdsanak modjat, feltételeit,
itemezését tartalmazza.
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A koltségvetési tamogatas késobbi felhasznalasarol a koltségterv modositasadval gondoskodhat
a kedvezményezett.

A palyazatban csak a timogatasi idészakban felmeriilé koltségekre vonatkozd szamviteli bi-
zonylatok szamolhatok el, melyek pénziigyi teljesitésének az elszamolési idészak végéig meg
kell torténnie.

A tdmogatas intenzitasa — 2017. évi folyositast alapul véve — 100%.

A tamogatas folyositasa a tamogatasi szerzodésben meghatarozott idépontig, a palyazati ki-
irasban meghatdrozott eldiranyzat terhére, banki utalas utjan kozvetleniil a kedvezményezett
szamlajara torténik.

A kedvezményezett kiteles a tdmogatas igénybe vételének jogossagat igazold bizonylatait
elkiilonitetten kezelni és nyilvantartani.

Amennyiben a tamogatds kedvezményezettjének ado-, jarulék-, illeték- vagy vamtartozasa
van a kedvezményezettet a koztartozassal csokkentett sszeg illeti meg, a Magyar Allam-
kincstar altal visszatartott koltségvetési tdmogatasnak megfeleld dsszegli koztartozas az atuta-
lassal megfizetettnek mindsiil.

10. Szerz6déskotés utani modositasi kérelem és bejelentési kotelezettség

A tdmogatasi szerz8désben a kedvezményezettnek kotelezettséget kell arra vallalnia, hogy ha
a tdmogatott program megvalositdsa meghitsul, tartds akadalyba iitkozik, a szerzédésben fog-
lalt itemezéshez képest késedelmet szenved, vagy a palyazati program megvaldsitasaval kap-
csolatban barmely koriilmény megvaltozik, akkor legkésébb 8 napon beliil bejelenti ezt a ke-
zeld szervnek.

A Tamogato ez esetben a tamogatasi szerz6désben meghatarozott egyéb esetek mellett jogo-
sult a tAmogatasi szerz6déstdl elallni, azt felmondani.

A modositasi kérelmet postai uton kell megkiildeni a kezeld szervnek.

Modositasi kérelem benytjtasara kizarolag papir alapon, legkésdbb a tdmogatési szerzodés-
ben megjeldlt projekt befejezését megel6z6 15 napig van lehetéség. A 15. napon postara adott
modositasi kérelem hataridében benyujtottnak mindsiil. Felhivjuk a figyelmiiket arra, hogy
a beszamolas soran legfeljebb 20%-o0s eltérés megengedett a részletes koltségvetési terv
egyes koltségvetési alsorai kozott. Kérjiik, hogy a 20%-ot meghalado mértéki koltségve-
tés-modositasi kérelmiiket idében nyujtsak be!

A koltségterv modositasat a kezeld szerv hagyja jova.
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11. A tamogatas elszamolasa és ellenorzése

A kedvezményezettek a tdmogatds felhasznaldsardl a tdmogatasi szerz6dés és a gazdalkoda-
sukra vonatkozo eldirasok szerint kotelesek szamot adni szakmai (rész)beszamold és pénz-
igyi (rész)elszamolas formajaban (egyiittesen: beszamold). A pénziigyi elszamolas és szak-
mai beszamolo csak egyiittesen tekinthetd beszamolonak, vagyis ha valamelyik rész hidnyzik,
akkor ellendrzés nélkiil hianypotlast kiild a kezeld szerv a hidnyzo rész potlasara vonatkozo-
an.

A beszamolasi kotelezettség teljesitése soran a kedvezményezettnek igazolni kell, hogy a ta-
mogatas rendeltetésszeriien, a Tamogatd dontése szerinti célnak megfelelden, a szerzédésben
rogzitett keretek kozott kertilt felhasznalasra. A beszamoldkat postai Gton a kezeld szervnek
kell megkiildeni.

A végbeszamol6 benyujtasanak végso hatarideje: a palyazati projekt befejezését koveto
30. nap.

A pénziigyi elszamolast és a szakmai beszamolot a kezeld szerv vizsgalja meg és — amennyi-
ben sziikséges - egy alkalommal, 15 napos hataridével a hianyossagok kijavitasara, potlasara
szo6litja fel a kedvezményezettet. A felszolitast postai uton, tértivevényes kiilldeményként kiil-
di meg. Ha a kedvezményezett nem potolta a hianyossagokat vagy azoknak nem a hianypotla-
si felhivasban meghatarozott modon tett eleget a felszolitasban megjeldlt hatariddre, ugy to-
vabbi hidnypotlasra nincs lehetdség. Kezeld szerv egy alkalommal az esetleges ellentmondas-
ok feloldasara tisztazo kérdést kiildhet ki 5 napos valaszadasi hatariddvel.

A kedvezményezett csak a szakmai beszamol6 €s a pénziigyi elszamolas elfogadasa esetén
tekintheti a szerz6désben foglalt rendelkezéseket teljesitettnek.

A kedvezményezettnek a beszamold készitése soran figyelmet kell forditania arra, hogy a
tamogatas teljes dsszegével kell elszamolni. Amennyiben a tdmogatasi 6sszeg 100%-aval nem
tud az elfogadott koltségvetés szerint elszamolni, ugy a maradvanydsszeget a beszamold be-
nyujtasaval egyidejlileg vissza kell utalnia a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 10032000-
00290737-58000009 szamu kincstari szamlaszamara, a palyazati azonosité kozlemény rovat-
ba torténo feltiintetésével.

A beadott beszamolo elbiralasra kertil, amely utan az alabbi dontések hozhatok:
a) abeszamolo elfogadasa,
b) abeszamolo elutasitasa,
C) abeszamolo részbeni elfogadasa.

A beszamolo elfogadasa azt jelenti, hogy megallapithat6 a szerzodésszeri teljesités. A keze-

16 szerv abban az esetben is igy dont, ha a palyazé onkéntesen visszafizeti a fel nem hasznalt
tamogatasi 0sszeget.
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A beszamolé elutasitisa azt jelenti, hogy a kedvezményezett a timogatassal valo elszdmolasi
kotelezettségének nem vagy nem szerzOdésszerlien tett eleget. Ennek esetei példaul a kovet-
kezdk (részletes szabdlyozast a timogatési szerzodés tartalmaz):

e a kedvezményezett a sziikkséges hidnypotlasi felszolitdsokat kdvetden sem kiildott be
egyaltalan szakmai beszamoldt és/vagy pénziigyi elszamolast, vagy a hidnypotlasi ha-
taridot elmulasztotta;

e a kedvezményezett szakmai beszdmoloja és/vagy pénziigyi elszamolésa teljes egészé-
ben elfogadhatatlan;

e akedvezményezett a beszamolas soran szerzodésszegést kovetett el.

Elutasito dontés esetén a tamogatasi szerz6dést6l vald felmondasra kertil sor és a szerzédés-
szegl szervezetnek a kezeld szerv felszolitdsara vissza kell fizetnie a kiutalt tamogatasi
(rész)Osszeget a tamogatasi szerz6désben meghatarozott kamat 6sszegével novelten.

A beszamolé részleges elfogadasa azt jelenti, hogy a benyujtott beszamolo alapjan csak rész-
teljesités allapithatdé meg. Ilyen esetben meghatarozasra keriil, hogy a pénziigyi elszamolas
mely tételei/Gsszegei, illetve szakmai beszamold mely elemei lettek elfogadva, illetve eluta-
sitva.

11.1.Pénziigyi elszamolas

A pénziigyi elszdmolas keretében a kedvezményezettnek a tamogatasi szerzédésben megjelolt
idészakban megvalosult gazdasagi események koltségeit, a timogatasi Osszeg felhasznalasat
igazold szamviteli bizonylatokat és azok pénziigyi teljesitését (kifizetését) igazold bizonyla-
tok hitelesitett masolatat egy szamladsszesitd melléklettel egyiitt kell benyujtania postai iton
a kezeld szerv részére. Az elszdmolast az altalanos forgalmi adordl szolo 2007. évi CXXVIL
torvény (tovabbiakban: AFA torvény), a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiak-
ban: Szamviteli torvény), valamint a 23/2014. (VI. 30.) NGM rendeletben leirt tartalmi és
alaki kovetelményeknek megfeleld, gazdasadgi esemény felmeriilt koltségeit aldtamaszto
szamviteli bizonylatok és annak értékének pénziigyi teljesitését (kifizetését) igazold bizonyla-
tok hiteles méasolatanak megkiildésével kell megtenni.

Fontos, hogy a szamviteli bizonylat tartalma kapcsolddjon a programhoz, bizonyitsa a prog-
ram megvalositasat, a szamviteli bizonylatok altal alatamasztott gazdasagi események teljesi-
tési datumai, teljesitési iddszakai kapcsolddjanak a projekt megvalositasahoz, timogatési id6-
szakhoz.

A pénziigyi elszamolast a teljes koltségvetésrol a palyazatban taldlhato koltségvetés - modosi-
tas esetén a legutolso elfogadott — koltségtipusai €s 0sszegei alapjan kell elkésziteni.

11.1.1. Pénziigyi elszamolas formai kellékei

Felhivjuk a figyelmét, hogy az elszamolaskor benyujtott bizonylatok csak formailag megfe-
leléen és hianytalanul kitoltotten fogadhatéak el. Az elszamolas soran hianyos, vagy hia-
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nyosan kitoltott, olvashatatlan vagy nem eredeti vagy nem szabdlyos alairassal benyujtott
szamviteli bizonylat méasolat nem fogadhat6 el. Ezért kérjiik, kiilondsen a szamla atvételekor
ellenérizze, hogy a szamla alakilag ¢és tartalmilag megfelel-e az AFA torvényben leirtaknak,
valamint, hogy szamszakilag is megfeleléen van kitoltve. Kérjiik, hogy az alabbi adatok meg-
1étét és olvashatosagat feltétleniil ellendrizze atvételkor:

— aszamla kiallitasanak kelte és sorszama;

— a szallitd neve, cime és adoszama,;

— avevo neve és cime;

— ateljesités iddpontja, ha az eltér a szamla kibocsatasanak idépontjatol;

— az értékesitett termék vagy szolgaltatas megnevezése, annak jelolésére - a szamlaki-
bocsatasra kotelezett valasztasa alapjan - a torvényben alkalmazott VTSZ, tovabba
mennyisége, illetdleg a nyujtott szolgaltatas megnevezése, annak jeldlésére - a szam-
lakibocsatasra kotelezett valasztasa alapjan - a torvényben alkalmazott SZJ, tovabba
mennyisége, feltéve, hogy az természetes mértékegységben kifejezhetd;

— mennyiség, egységar;

— az ad¢ alapja és mértéke (egyszerisitett adattartalommal kibocsatott szdmla esetén az
ellenérték adot is tartalmazo Osszege, jogszabalyban meghatirozott adomértéknek
megfeleld szazalékérték);

— aszamla 6sszesen értéke forintban.

Kérjtik, tigyeljen arra, hogy a szdmlan a kibocsato a teljesités napjaként csak egy adott napot
jeldljon meg és ne idészakot, mert ezt az AFA torvény altal tamasztott feltételek megkdvete-
lik.

Amennyiben a szamla alanyi- vagy targyi adomentes tevékenység / szolgaltatas / termékérté-
kesités céljabol keriilt kiallitasra, kérjiik, ennek tényét a szamlédn is feltiintetni a kibocsatd
altal (leggyakoribb jellések: AM, TAM). Illetdleg az AFA torvény 176. §-a alapjan egysze-
risitett adattartalommal, adémentes termek értékesitése, szolgaltatds nyujtasa esetén kiallitott
szamlan az ,,AFA torvény teriileti hatdlyan kiviil” kifejezés feltiintetése kotelezd.

A pénziigyi elszamolés részeként a kedvezményezett nevére és székhely cimére vagy bejelen-
tett telephelyére kidllitott szamla, szdmviteli bizonylat fogadhato el. Ha a kedvezményezett a
projekt egészére vagy egyes részeinek megvalositadsara egyiittmiikodési megallapodast kotott
egy masik szervezettel/személlyel, gy a szerzddott fél nevére €s cimére sz6ld szamlak és
pénziigyi bizonylatok is elfogadhatok, de ebben az esetben a szerzddést/megallapodast min-
denképpen csatolni kell az elszamolashoz.

Az elszamolashoz bekiildendd bizonylatmasolatokat sorszamozni kell a szamladsszesitd sor-

rendjével megegyezden, hogy a tételes ellendrzés soran a kifizetések egyértelmiien azonosit-
hatdk legyenek.
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11.1.2. Szamviteli bizonylatok zaradékolasa és hitelesitése

A gazdasagi események kiadasait igazolod szamviteli bizonylatokat zaradékolni, majd hitelesi-

teni kell a kovetkez6 mddon:

- az eredeti szamviteli bizonylat els6 oldalan szoveges formaban fel kell tiintetni az adott
palyazat palyazati azonositdjat, valamint az elszamolni kivant 6sszeget, ,,.... Ft az FV-I1I-
17 ......... palyazati azonositoszamu szerz6dés terhére elszamolva” (=ZARADEKOLAS),

- a (zéradékolt) eredeti szdmviteli bizonylatot ezt kovetden le kell fénymasolni, majd a ma-
solatra pecséttel vagy kék tollal ra kell vezetni, hogy ,,A masolat az eredetivel mindenben
megegyezik.” (vagy ezzel megegyezd tartalmu hitelesitési szoveg),

- ezutan a fénymasolatot a képviselonek vagy meghatalmazottnak kék tollal cégszeri aldira-
saval és datummal kell ellatnia (FHITELESITES).

A hitelesitést a szervezet hivatalos képviseletére jogosult személynek kell elvégeznie. A kép-
viseld akadalyoztatasa esetén meghatalmazott személy is eljarhat, ebben az esetben a képvise-
16 altal alairt alakszer(i meghatalmazas csatolasa sziikséges.

Ha a szamviteli bizonylat teljes dsszege nem szamolhaté el, vagy a palyazé nem kivanja el-
szamolni a teljes Osszeget a timogatas terhére, akkor a zaradékolasnak az elszamolasba bealli-
tott 6sszeget kell tartalmaznia.

11.1.3. Pénziigyi teljesitést (kifizetést) igazolo bizonylatok

Minden, a gazdasagi események kiadasait igazold szamviteli bizonylathoz, annak értékének
pénziigyi teljesitését (kifizetését) igazold bizonylatot is csatolni kell, hitelesitve. Pénziigyi
teljesitést (kifizetést) igazold bizonylat:
— akoltség, kiadas készpénzben torténd megfizetése esetén:
e akedvezményezett altal kiallitott kiadasi pénztarbizonylat, vagy
e a pénzeszkozokrdl és azok forrasairol, valamint az azokban beallott valto-
zasokrdl a kedvezményezett altal vezetett konyvviteli nyilvantartas (pl.:
1ddszaki pénztarjelentés, naplofokonyv);
— atutaléssal teljesitett kiegyenlités esetén:
e bank altal kibocsatott bankszdmlakivonat, vagy
e banki igazolas, vagy
e a kedvezményezett altal eldallitott internetes un. szamlatorténet, amennyi-
ben az tartalmazza a nyit6- €s zar6 egyenleget is.

A pénziigyi teljesitést (kifizetést) igazold bizonylatokat is hitelesiteni kell a fent leirt modon.
(Amennyiben a pénziigyi teljesitést (kifizetést) igazold bizonylat nem jelzi egyértelmiien,
hogy melyik kifizetéshez kapcsolodik, akkor a pénziigyi teljesitést (kifizetést) igazold bizony-

latot is zaradékolni kell a fentiekben meghatarozottak szerint.

A pénziigyi beszamolohoz bekiildott kiadasi pénztarbizonylat minimalis kellékei:
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» aszamlabizonylat teljes sorszama;

* abizonylat kibocsatojanak neve, cime és adészama;

» apénztarbol kiadott (atvett) 0sszeg;

» akifizetés idopontja;

» akifizetés jogcime;

* apénztaros, az atvevo és a kifizetést jovahagyo alairasa.

11.1.4. Pénziigyi elszamolas kotelez6 tartalma

A pénziigyi elszamolas részeként a kovetkezoket minden esetben be kell kiildeni papir alapon:
— szamlaosszesito a szervezet hivatalos képviseldje altal aldirt, eredeti példanya, amely
az elszamolni kivant kiadasokat alatimaszté szamviteli bizonylatainak adatait tartal-

mazza az Avr. 93. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen,

— az elszdmolni kivant kiadasokat igazold, zaradékolt szamviteli bizonylatok hitele-
sitett masolata;

— a pénziigyi teljesitést (kifizetést) igazolé bizonylatok hitelesitett masolata;

— terembérleti dij elszdmolasa esetén a bérleti dijhoz kapcsolodo bérleti szerzddés hitele-
sitett masolata;

— szolgaltatas esetében — a visszaigazolt megrendeld vagy a szerzddés hitelesitett maso-
lata, valamint a teljesitésigazolas;

— hirdetés, musorfiizet esetében — az elkészitett hirdetés, miisorfiizet;

— rendezvény esetében — a részletes program a résztvevok listajaval, jelenléti iv;

— étkezési, ¢lelmezési, szallodai és éttermi szamldk esetében — a felhasznalod személyé-
nek €s a felhaszndlds eseményének feltlintetésére szolgalo jelenléti iv €s a teljesités-
igazolas;

— konyvelési dij elszdmolasa esetén a konyvelési dijhoz kapcsolodo szerz6dés hitelesitett
masolata, teljesitésigazolas;

— a szervezet tulajdondban vagy sajat tulajdonban 1évd gépjarmii, a koltségvetés alapjan
torténd, koltségeinek elszdmolasa esetén a gépjarmil forgalmi engedélyének hitelesitett
masolata; (Szervezeti vagy sajat (vagy kozeli hozzatartozo) gépkocsi hasznalat esetén a
megtett kilométerek alapjan a tényleges benzinkdltség, vagy a Nemzeti Ado- és Vam-
hivatal (NAV) altal kozzétett elszamolhatd iizemanyag-koltség és a kilométerenkénti
adomentes térités szdmolhatok el.)

— személyi kifizetés elszdmolédsa esetén a munkaszerzddés, a kifizetési jegyzek (bérjegy-
z€k) hitelesitett masolata, utalasi bizonylat;

— 100.000 Ft egyedi értéket meghaladd dologi kiadas esetén a kapcsolodd szerzddés,
megrendeld, megallapodas hitelesitett masolata, teljesitésigazolas;

— amennyiben a szamlahoz megbizasi szerz6dés tartozik (szamlan hivatkozas a megbi-
zasi szerzédésre), akkor a megbizasi szerz6dés hitelesitett masolata, valamint a teljesi-
tésigazolas;

— iroda bérleti szerzodésének hiteles masolata.
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A kedvezményezettnek nyilatkoznia sziikséges, hogy a feltiintetett koltségek kifizetése eldtt
azok jogossagarol és Osszegszerliségérdl — ellenszolgaltatas teljesitését kovetden esedékes
kifizetés eldtt ezen feliil az ellenszolgaltatas teljesitésérdl is — elézetesen meggydzodott.

11.1.5. Pénziigyi elszamolasban megengedett eltérések

A beszamolaskor szerzodésmodositasi kérelem benyujtasa nélkiil is eltérhet a palyazatban
rogzitett, elfogadott koltségtervtdl az alabbiak szerint:

- atervezett 6sszegtdl lefelé korlatlan mértékben eltérhet, vagyis kevesebb Gsszeget el-
szdmolhat (lemond¢ nyilatkozat és a visszafizetést igazolé6 dokumentum csatolasaval);

- atdmogatasi 0sszeg erejéig elkészitett részletes koltségvetési terv egyes koltségvetési
alsorain a timogatasi szerzédésben jovahagyottakhoz képest legfeljebb 20%-kal térhet
el, a 20%-ot meghaladé modosulas esetén modositasi kérelemmel kell, hogy forduljon
a kezel6 szerv felé. (Koltségvetési alsor alatt a részletes koltségvetési tervben megha-
tarozott alsorokat kell érteni);

- a pénziigyi elszamolas soran a koltségvetés egyes fOsorain beliil j koltségvetési sor
(alsor) nyitdsa nem megengedett a jovahagyott tdmogatasi Osszegre vonatkozé kolt-
ségvetéshez képest, vagyis csak olyan alsorra szamolhato el koltség, amelyre a ked-
vezményezett kordbban is tervezett timogatasbol koltséget.

11.1.6. Pénziigyi elszamolas benyujtasa

A pénziigyi elszamolast postai uton a kezeld szerv részére kell benyujtani. (1asd 18. pont)
11.2. Szakmai beszamol6 és osszefoglalo

11.2.1. Szakmai beszamolo a projekt lezarasat kovetéen

A szakmai beszamol6 a palyazatban vallalt feladatok megvalosulasat mutatja be. A beszamo-
16t papir alapon kell elkésziteni. A kezeld szerv részére postai uton bekiildott szakmai besza-
molo ellendrzése kiterjed annak vizsgélatara, hogy az elfogadott, érvényes szakmai program-

terv a beszamoloban rogzitett kérdések megvalaszolasaval megvaldsultnak tekinthetd-e.

A szakmai beszamoldban felsorolt megvalositott feladatoknak igazodniuk kell a pénziigyi
beszamolo koltségvetési soraihoz.

11.2.2. Havonta benyujtando szakmai 6sszefoglalo
A tamogatasi id6szak minden honap 20. napjaig a kezeld szerv részére postai uton, papir ala-

pon benyujtasra keriild szakmai 6sszefoglalod a palyazatban vallalt feladatok aktudlis allapotat
és a projekt elérehaladasat mutatja be.
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Amennyiben a vallalt feladatok megvaldsitasa soran valtozasok torténtek a szerzédésben
részletezettekhez képest, az eltéréseket indokolni kell.

11.3. Egyéb ellenérzések

A Tamogato, a kezeld szerv, illetve a jogszabaly altal az ellenérzésiikre feljogositott szervek
(kiilonosen az ASZ, KEHI) jogosultak a beszamolé elfogadatasat kovetd 5 évig a tamogatas
jogszerl felhasznalasanak ellendrzése céljabodl a projekt megvaldsitasanak ellendrzésére.

A kedvezményezett az ellendrzések soran koteles egylittmiikddni az ellendrzést végzo szerve-
zetekkel, illetve beszamolojanak a jovahagyasatol szamitott 10 éven at koteles — a palyazatban
a dokumentumok Orzésére kijelolt helyen — a palyazati dokumentacio teljes anyagat megoriz-
ni. A helyszin valtozasardl koteles haladéktalanul tajékoztatni a kezeld szervet.

E kotelezettség megszegése esetén a Tamogatd jogosult — a kotelezettség fennallasdnak 1d6-
tartama alatt — a tamogatas jogosulatlan igénybe vételére vonatkozo szankciok alkalmazasara.

12. Lezaras

A palyazati program lezarasa - a tamogatott palyazati cél szerzodés szerinti megvaldsuldsat
kovetden - a megvaldsitasarol sz616 szakmai beszamold, tovabba a program teljes koltségve-
tésének elszamolasarol készitett pénziigyi elszamolas alapjan torténik. A palyazati program
lezarasanak tényérdl a kezeld szerv értesiti a kedvezményezettet, egyuttal intézkedik az eset-
leges banki felhatalmaz6 levél visszavondsarol is.

13. Lemondas

A kedvezményezett a dontés utdn barmikor kezdeményezheti a tdmogatasi 0sszeg egészérdl
vagy részérdl valo lemondast. Ha a kedvezményezett a beszamolo elkészitése sordn szembe-
stil azzal, hogy a tdmogatasi 0sszeg 100%-aval nem tud az elfogadott koltségvetés szerint
elszamolni, Gigy a beszdmoloval egyiitt kell bekiildeni a lemondé nyilatkozatot, valamint visz-
szautalast igazold terhelési értesitd hitelesitett masolatat, amennyiben az részére kiutaldsra
kertilt.

A lemond¢ nyilatkozatot a szervezet hivatalos képviseldjének kell alairni és indokléssal ellat-
ni, majd postai ton megkiildeni a kezeld szervnek.

14. Adatmédositas
Amennyiben a szerz6dés megkotését kovetden a kedvezményezett adataiban valtozas kovet-

kezik be, azt a kedvezményezett haladéktalanul, de legkésébb 8 napon beliil kételes a kezeld
szervnek bejelenteni a valtozast igazold dokumentumok megkiildésével egyidejiileg.
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15. Iratbetekintés szabalyai

A palyaztatas soran keletkezett iratokba vald betekintés az informacids dnrendelkezési jogrol
¢s az informéacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXII. torvény szabalyai alapjan lehetséges. Az
eljaras soran keletkezett iratok foszabaly szerint nyilvanosak, igy az adatot igénylé azokba
betekinthet, arrdl masolatot készithet, kivonatot kérhet az alabbi kivételek figyelembe vételé-
vel.
Nem nyilvanos adat:
e személyes adat, kiilonleges adat;
o izleti titok;
e mindsitett adat;
o nemzetkozi szerz8désbol eredd kotelezettség alapjan mindsitett adat;
e ha a kozérdeki adatok nyilvanossagahoz valo jogot — az adatfajtak meghatarozéasaval
— torvény honvédelmi, nemzetbiztonsagi, bliniildozési vagy blinmegeldzési, kdzponti
pénziigyi vagy devizapolitikai érdekbdl, birdsagi vagy kozigazgatasi hatdsagi eljarasra
tekintettel korlatozza;
e a dontés megalapozasat szolgald adatok a dontés meghozatalat megel6zden.

16. Kifogas

Az Avr. 102/D. § (1) bekezdése értelmében a tamogatas igényléje vagy a kedvezménye-
zett a kezeld szervnél kifogdst nytjthat be, ha a palyazati eljarasra, a timogatasi dontés
meghozataldra, a tdmogatdi okiratok kiadasara vagy a tdmogatasi szerzddések megkdoté-
sére, a koltségvetési tdmogatas folyositasara, visszakdvetelésére vonatkozo eljards jog-
szabalysértd, a palyazati kiirasba vagy a tamogatasi szerzddésbe litkozik.

A kifogast a nemzeti fejlesztési miniszternek kell cimezni és a kezelé szervnek kell benytj-
tani az Avr. 102/D § (3) bekezdésben foglaltaknak megfelelé hataridSben.
A kifogéasnak tartalmaznia kell legalabb:
e akifogast tevo nevét, székhelyét vagy lakcimét, a nem természetes személy kifogast
tevd képviseldje nevét,
e a kifogassal érintett palyazat, timogatasi szerz6dés azonositasdhoz sziikséges adato-
kat,
e akifogésolt intézkedés vagy mulasztds meghatarozasat,
e a kifogas alapjaul szolgéalo tényeket és a kifogésolt vagy elmaradt intézkedéssel
megsértett jogszabalyi rendelkezés pontos megjeldlését, és
e a kifogas hataridében torténd benyujtasanak igazolasara alkalmas dokumentumot
vagy iratot.

Ugyanazon dontéssel, intézkedéssel 0sszefiiggésben kifogas egyazon palyazé vagy kedvez-
ményezett részérdl csak egy alkalommal nyujthato be.
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Erdemi vizsgalat nélkiil a TAmogat6 - az elutasitas indokainak megjelolésével - elutasitja a
kifogast, ha
a) azt hataridon tul terjesztették eld,

b) azt nem az arra jogosult terjeszti eld,

C) az a korabbival azonos tartalmu,

d) a kifogas nem tartalmazza a sziikséges adatokat,

e) azt a korabbi kifogas targyaban hozott dontéssel szemben nyujtottak be,

f) a kifogas benytjtasanak nincs helye,

g) a kifogas kizarolag olyan jogsértés ellen iranyul, mely a sérelmezett eljaras megismétlésé-

vel nem orvosolhato.

Az elutasitott kifogasrol - az elutasitds indokainak megjelolésével — a Tamogatd a kifogast

tevdt, valamint a kezeld szervet irdsban értesiti.

17. A palyazati felhivasban és az itmutatoban hasznalt fogalmak

a)

b)

d)

f)

9)

Palyazé: amennyiben a palyazati kiirds masként nem rendelkezik, a timogatast palya-
zati Uton igényld jogi személy, jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsa-
sag, jogi személyiség nélkiili egyéb jogalany, természetes személy, illetve személyek
kozossége.
Kedvezményezett: az elGiranyzatbol részesiilo kérelmez0d, palyazo vagy egyéb — a ko-
telezettségvallalas alapjan — jogosult természetes és jogi személy, jogi személyiséggel
nem rendelkez6 gazdasagi tarsasag. Végsé kedvezményezett az eldiranyzat terhére fo-
lyositott tdimogatas végso felhasznalgja.
Kotelezettségvallalo: a jogképességgel nem rendelkezd palyazd(k)nak Kotelezettség-
vallalo szervezetet kell megjeldlni. A kotelezettségvallald szervezet a palyazo altal a
palyazatban megjelolt, a palyazati program végrehajtasara, a tdimogatas palyazo altali
felhasznalasara €s elszamolasara kotelezettséget vallalo jogi személy.
Tamogaté: az eldiranyzat felett rendelkezésre jogosult, annak felhasznalasaért felelds
szerv, illetve szervezet, amely a kedvezményezetteket tAmogatasban részesiti, azaz a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium.
Palyazatkezeld szerv: jogszabaly vagy a Tamogatoval kotott megallapodas alapjan a
palyaztatas technikai lebonyolitasat végzd, illetve a palydzati programok tartalmi és
pénziigyi megvalositasat ellen6rz6 szerv, azaz a Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Inté-
zet Nonprofit Kft. (kezeld szerv).
Tamogatasi idoszak: a palyazati felhivas 5. pontjaban és jelen utmutato 3. pontjaban
megjelolt idépontok kozotti intervallum. Ezen iddszakban kell a palyazonak a palya-
zati programot megvalositania, s a tdmogatast kizarolag a fentiek szerint meghataro-
zott iddszakban bekdvetkezett gazdasdgi események koltségeinek kiegyenlitésére
hasznalhatja fel.
Osszeférhetetlenség: a Knyt. 6. § (1) bekezdés szerint &sszeférhetetlenség azzal
szemben all fenn,
a) aki a palyazati eljarasban dontés-elokészitoként kozremitkodo vagy dontéshozo.
aa) Dontés elokészitésben kozremitkodonek mindsiil: az a természetes személy, aki
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b)

d)

aal) munkaviszony jellegli jogviszonyban vagy polgari jogi jogviszony alap-
jan részt vesz a palyazati kiirds vagy a tdmogatasi dontés elokészitésé-
ben,
aa2) tdmogatasi dontés meghozatalara iranyuld eljarasban javaslattételi, véle-
ményezési joggal rendelkezik, vagy ilyen joggal rendelkezd testiilet tag-
ja;
ab) Dontéshozdnak mindsiil: az a természetes személy, aki
abl) feladat- és hataskore alapjan a tamogatasi dontés meghozatalara jogo-
sult, vagy az erre jogosult szerv vezetdje vagy testiilet tagja,
ab2) feladat- és hataskore alapjan tamogatasi dontésre érdemi befolyassal
rendelkezik, igy kiilondsen, ha a tdmogatasi dontéshez kapcsoloddan
egyetértési, vétod-, hozzdjarulasi, illetve jovahagyasi joggal rendelkezik,
vagy ilyen joggal rendelkezd szerv vezetdje vagy testiilet tagja;
kizart kdzjogi tisztségviseld,
kizart kézjogi tisztségviselonek mindsiil: a Kormany tagja, a kormanybiztos, a mi-
niszterelnoki biztos, a miniszteri biztos, az allamtitkar, a kdzigazgatasi allamtitkar,
a helyettes allamtitkar, a megyei kozgytilés elndke, a fovarosi kozgyiilés esetében
a fopolgarmester, a teriiletfejlesztésrol és a teriiletrendezésrdl szold torvény altal
meghatarozott regionalis fejlesztési ligynokség vezeto tisztségviseldi, feliigyeld bi-
zottsga tagjai, illetve az Agazati Operativ Programok Kozremiikodd szervezetei
vezetd tisztségviseldi és ellendrzé szervének tagjai;
az a)-b) pont ala tartoz6 személy kozeli hozzatartozoja,
kozeli hozzatartozo: a Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) altal meghatarozott kozeli hozzatartozo;
az a)-c) pontban megjelolt személy tulajdonaban allo gazdasagi tarsasag,
valamely személy tulajdonaban allo gazdasagi tarsasagnak mindsiil:
da) alegalabb 5%-os tulajdonaban allé nyilvanosan miikkodo részvénytarsa-
sag,
db)  a barmilyen aranyban tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasag (ide nem
értve a nyilvanosan miikddoé részvénytarsasagot),
dc)  atulajdonaban allé b) pont szerinti tarsasag
dcl) legalabb 5%-os tulajdonaban allé6 nyilvanosan mikodd részvénytarsa-
sag,
dc2) barmilyen aranyu tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag (ide nem értve a
nyilvanosan miikodo részvénytarsasagot).
olyan gazdasagi tarsasag, alapitvany, egyesiilet, egyhdz vagy szakszervezet, illetve
ezek 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd olyan szervezeti egysége, amelyben az
a)-c) pont ala tartozo személy vezetd tisztségviseld, az alapitvany kezeld szervé-
nek, szervezetének tagja, tisztségviseldje, az egyesiilet, az egyhdz vagy a szakszer-
vezet ligyintézd vagy képviseleti szervének tagja.
Vezetd tisztségviseld: a Ptk. altal meghatarozott vezetd tisztségviselo.
az az egyesiilet, egyhdz vagy szakszervezet, illetve ezek 6nallo jogi személyiséggel
rendelkezd azon szervezeti egysége,
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h)

)

K)

fa) amely a palyazat kiirdsat megel6z6 6t évben egylittmiikodési megallapodast
kotott vagy tartott fenn Magyarorszagon bejegyzett parttal (a tovabbiakban:
part),
fb) amely a palyazat kiirdsat megel6z6 6t évben parttal kozos jeloltet allitott
orszaggylilési, europai parlamenti vagy helyi onkorményzati valasztason,
g) akinek a részvételbdl vald kizartsaganak tényét a Knytv. 13. §-a alapjan a honla-
pon (https://www.kozpenzpalyazat.gov.hu) kézzétették.
Erintettség: a Knyt. 8.§ (1) bekezdése szerint érintettség azzal szemben all fenn,
a) aki a palyazati eljarasban dontés-elokészitoként kozremiikodo vagy dontést hozo
szervnél munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban all,
b) aki nem kizart kdzjogi tisztségviseld,
c) aki az a)-b) pont ala tartozo személy kozeli hozzatartozoja,

d) aki az a)-c) pontban megjeldlt személy tulajdonaban allo gazdasagi tarsasag,

e) amely olyan gazdasagi tarsasag, alapitvany, egyesiilet, egyhaz vagy szakszervezet,
amelyben az a)-c) pont ala tartozo személy vezeto tisztségviseld, az alapitvany ke-
zelb szervének, szervezetének tagja, tisztségviselje vagy az egyesiilet tigyintézo
vagy képviseleti szervének tagja.

Az érintettség kozzétételét a palyazonak a palyazatot befogado szervnél kell kezde-

ményeznie a kitoltott kozzétételi kérelem megkiildésével. A kozzétételi kérelem le-

tolthetd az alabbi honlaprol:
https://www.kozpenzpalyazat.gov.hu/srv/letoltheto/kozpenz_kozzeteteli_kerelem.doc

Ha az érintettséget megalapoz6 koriilmény a palyazat benyujtasa utan, de a timogatasi

dontés elott kovetkezik be, a palyazo koteles 8 napon beliil kezdeményezni e koriil-

ménynek a honlapon torténd kozzétételét. Ha a palyazo a kozzétételt hatariddben nem
kezdeményezte, timogatasban nem részesiilhet.

Kozvélemény tajékoztatasa: online fogyasztovédelmi magazin fenntartasan és fej-

lesztésén keresztiil a fogyasztok széleskorli, reklamoktol mentes tajékoztatasat tiizi ki

célul, eldsegiti a fogyasztoi jogok €s a jogérvényesitési lehetdségek megismerését, va-

lamint az ésszerli fogyasztoi dontések meghozatalat. Vallalja az eurdpai fogyasztové-
delem filozofiajanak, stratégiai kérdéseinek kozkincesé tételét, modszertananak, konk-
rét tapasztalatainak elemzését, Osszhangban a tudatos fogyasztdi magatartds és az
¢letmdd valtozéasaval. Fogyasztovédelemben jartas szakemberek a médidban kozzé te-
szik a fogyasztok széles korét érintd tapasztalataikat, illetve tdjékoztatjak a fogyaszto-
kat jogaikrol a tudatos fogyasztoi magatartas fejlesztése érdekében.

Fogyasztok tajékoztatasa: fogyasztovédelmi ismeretekkel rendelkezd szakember a
hatalyos jogszabalyok ismeretében atadja tudasat és tapasztalatait a meghatarozott cél-
csoportnak a tudatos fogyasztdi magatartds €és viselkedésmodell elsajatitasdhoz, a vitas
fogyasztoi ligyek megeldzéséhez, az esetleges fogyasztoi panaszok orvoslasahoz, a ha-
talyos jogszabalyok erdsitéséhez.

Fogyasztovédelmi szakember: a kozigazgatasban fogyasztovédelmi munkatapaszta-
latot szerzett (fels6foku végzettséggel rendelkezd) munkatars, egyéb, az oktatasban, a
fogyasztovédelem teriiletén tapasztalatot, vagy ismereteket szerzett szakember.
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https://www.kozpenzpalyazat.gov.hu/srv/letoltheto/kozpenz_kozzeteteli_kerelem.doc

18. Egyéb tudnivalok

A palyazattal kapcsolatos kérdéseket a palyazati azonositd megjel6lésével e-mailben, levél-
ben, telefonon lehet feltenni a kezel6 szervnek az alabbi cimeken:

NFSI Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet Nonprofit Kft.
1277 Budapest 23, Pf: 55.
fv@nfsi.hu
Telefon: 06 1 398 8973
Hétfo-csiitortok: 8:00-16:30
Péntek: 8:00-14:00

Melléklet:
- A 2015. és a 2016. évben kapott timogatasokat, bevételeket bemutaté tabla. (1. szamu
melléklet)
- Stratégiaalkotasi vazlat a ,,Szervezet jovOképe, stratégidja” ponthoz. (2. szamu mellék-
let)
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1. szamu melléklet

A 2015. és a 2016. évben kapott tamogatasokat, bevételeket bemutaté tiabla

Kapott tamogatasok, bevételek

Forras

Cél

Osszeg ezer Ft

2015 2016

NEA-tol kapott tamogatas:

Minisztériumoktol kapott ta-
mogatas (részletezve):

Mas koltségvetési szervektol:

Az  allamhaztartason  beliili
szervezettdl, a kormdanyzati
szektorba sorolt egyéb szerve-
zett6l, ezen szervezetek tulajdo-
nosi joggyakorlasa ald tartozo
gazdalkodod szervezettdél vagy
alapitoi joggyakorlasa alé tarto-
z0 alapitvanytol, kozalapitvany-
tol igényelt és kapott egyéb
tamogatas:

Egyéb palyazatok:

(Név szerint, a rovat bovithetd)

Helyi, telepiilési onkormany-
zatoktol:

Adomanyok, egyéb tamoga-
tok:
(A rovat bdvithetd)

Tagdij bevétel:

El6z6 évrol a targyévre atvitt
pénzosszeg:

Egyéb bevételek:

Tamogatas és bevétel ossze-
sen:
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2. szamu melléklet

Stratégiaalkotasi vazlat

Segédlet az FV-11-17 Palyazati Utmutat6 ,,Szervezet jovoképe, stratégiaja” ponthoz

A fogyasztoi érdekek képviseletét ellatd egyesiiletek hatékony miikodéséhez elengedhetetlen,
hogy megfeleld, a kornyezeti valtozasokhoz igazodo stratégiaval rendelkezzenek, amelyben a
stratégiaalkotas folyamatan keresztiil rogzitik és meghatdrozzak tevékenységiik mérfoldkove-

it.

Stratégiaalkotas folyamata

1. Jelenlegi helyzet attekintése, elemzése, azaz a ,,status quo” felallitasa az alabbi rend-

szer segitségével. (Az a-e.) pontoknak egymdasbol kell kovetkeznie.)

a.
b.

miért jott létre a szervezet (misszid)

hova akar eljutni a szervezet révid (1 év), kdzép (3 év) €s hosszatavon (5 év)
(vizid)

milyen célokat kivan elérni a szervezet (célrendszer)

milyen mddon és eszkdzrendszerrel tervezi elérni a céljait

mi az a pontos tevékenység, amelyet a szervezet végez (,,Mik vagyunk?”, , Mit
képviseliink?”)

2. Szervezet makro, mikro (kiilso) és bels6 kornvezetének elemzése

a.

Makrokérnyezeti tényezok elemzése (STEEPLE): segitségével feltérképezhe-
tok és beazonosithatok azok a tényezdk, amelyek hatdssal vannak a szervezet-
re, €s a szervezet altalanos kornyezeti feltételeit befolyasoljak. Meg kell vizs-
galni, hogy az aldbbi teriileteken milyen folyamatok érvényesiilnek a szervezet
kornyezetében, mi varhato a kozeljovOben, ezek a folyamatok hogyan hatnak a
szervezetre. Az elemzés soran a szervezet célcsoportjara hatd folyamatokat is
sziikséges feltarni, hiszen ekkor valdsul meg a valds igényekre valo reagalas.
Fontos, hogy azok a faktorok keriiljenek meghatarozasra, amelyek hatassal
vannak a szervezet életére és tevékenységére.
I. Tarsadalmi kérnyezet (demografiai jellemzok, jovedelmek, életstilus,
oktatasi szinvonal stb.)
ii. Technologiai kornyezet (miszaki fejlesztések, uj felfedezések, amelyek
befolyasoljak a tevékenységet, ipari valtozasok stb.)
iii. Gazdasagi kornyezet (gazdasagi valtozasok iranya, életszinvonal alaku-
lasa, inflacio, adok, jovedelem és fogyasztas stb.)
Iv. Természeti kornyezet (mezdgazdasagi feltételek, természeti/foldrajzi
fekvés stb.)
V. Politikai kérnyezet (politikai irdnyok, pl.: ad6zési politika, versenyjogi
szabalyok, foglalkoztatdsi szabalyok, kornyezetvédelmi, fogyasztoveé-
delmi szabalyok stb.)
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Vi. Jogi/szabalyozasi kérnyezet (jogszabalyi iranyok, amelyek hatnak a
szervezet mikddésére, tevékenységére)

Vii. Oktatasi kornyezet (szakképzési, oktatasi iranyok, pl. fogyasztovédelmi
szakemberképzési lehetdségek, kiilfoldi tapasztalatszerzési lehetdségek
stb.)

b. Mikrokérnyezeti tényezok elemzése

I. Versenytdarselemzés: ,,mit csinalnak a tobbiek” elemzése, azaz meg kell
vizsgélni, hogy kik a versenytarsak, 6k miért jottek létre, hova akarnak
eljutni, milyen céljaik vannak, milyen tevékenységet végeztek eddig. A
civil szervezetek esetében azonban meg kell vizsgalni, hogy az egyiitt-
mukodés, 6sszefogas fejlodési lehetdséget jelenthet-e!

Il. Egyiittmiikodési lehetdségek, partnerek feltérképezése (a tobbi, akar
nem csak fogyasztovédelemmel foglalkozo civil szervezetek, hatosa-
gok, vallalatok (pl. CSR egyiittmi{ikddés)): annak meghatarozasa, hogy
kikkel, milyen mddon tudna a szervezet egylittmiikddni, azaz a kialaki-
tott célokat hatékonyabban elérhetik-e kdzosen, mint kiillon-kiilon.

iii. Célcsoport meghatarozas: a szervezet kozvetlen és kozvetett célcso-
portjanak, azok tulajdonsdgainak meghatarozasa (pl. életkor, statusz,
fogyasztoi szokasok stb.)

C. Belsd kornyezet elemzése

I. SWOT: ennek segitéségével a szervezet dnmagat elemzi az alabbiak
alapjan.

1. Erdsség (azok a pozitiv jellemzdk, amelyekre hosszu tavon
¢épithet a szervezet, valamint a szervezet differencialasa, azaz
miért ,,jobb”, mint mésok.)

2. Gyengeség (azok a negativ jellemzdk, hibak, hianyossagok,
szlikos eroforrasok, amelyek mar eddig is nehézséget okoztak,
pl. rossz pénziigyi helyzet, alacsony létszam, szakképzetlenség
vagy Onkéntesek hidnya. A gyengeség felismerése utan olyan
stratégiat kell kialakitani, amely orvosolja a problémakat, meg-
akadalyozza jabbak keletkezését.)

3. Lehetdség (proaktivan Osszegyiijteni azokat a lehetdségeket,
amelyeket eddig figyelmen kiviil hagyott a szervezet jovébeni
boldogulasaval kapcsolatban. Az a szervezet keril eldny0s
helyzetbe, aki nem var a lehetdségek eljovetelére, hanem elébe
megy annak.)

4. Veszély (szervezetet fenyegetd veszélyek)

Il. Szervezeti hierarchia elemzése: a szervezeti felépités leirasa és annak
meghatarozasa, hogy a szervezeten beliil megfelelé-e a struktura, a
meglévd (human) eréforrasok megfelelden szolgaljak-e az elérendd cé-
lokat.

3. A szervezet ,,jelenlegi helyzetének értékelése” soran meghatarozott célok finomhan-
golasa, mivel az elézdekben elvégzett makro, mikro és belsé kornyezeti elemzések
eredménye befolyasolhatja a szervezet eddig meghatarozott céljait.
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a. rovid tavua célok (1 év)
b. kozéptavua célok (3 év)
C. hosszu tavu célok (5 év)

A célok megfogalmazasanal figyelemmel kell lenni a S.M.A.R.T elvre, vagyis hogy a
célok:

specifikusak, azaz pontosan koriilirtak legyenek, tehat keriilni kell az altalanos
megfogalmazasokat, ki kell dertilnie, hogy mit akar a szervezet pontosan elérni,
mérhetdk, azaz meghatarozhat6 értékili, szdmu, mindségii célokra van sziikség,
megvalosithatok, ésszeriiek, elérhetok legyenek, tehat ne elérhetetlen célokat haté-
rozzon meg a szervezet,

relevansak, azaz a témahoz kapcsolodok legyenek,

idétartamhoz kotottek, azaz célok elérésének hatdrideje meghatarozott legyen.

A stratégiai elemzés elkészitését kovetden sziikséges levonni a szervezetre vonatkozo
kovetkeztetéseket, majd ez alapjan Osszeallitani egy akcidtervet. Az akcioterv az el-
kovetkezendd egy évben létrehozni kivant projekteket tartalmazza, hozzarendelt id6-
tavokkal.
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