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Vezetdi dsszefoglalo

Az iskolazottsagi deficit, mint tarsadalmi probléma, nemzetkdzi szinten adatokkal aldtdmasztott jelenség. Az
OECD Oktatasi korkép (Education at a Glance) c. kiadvanya évek 6ta kozli az iskolazas egyéni és tarsadalmi
megtérilési ratajat, ami azt mutatja, hogy a magasabb iskoldzottsag elérése mind egyéni, mind
nemzetgazdasagi szinten megtérilé befektetés. Az OECD munkaerd-piaci (Employment Outlook), szocialis és
egészségligyi (Health Outlook) jelentései aldtamasztjdk, hogy az iskolazottabbak magasabb szinten
integralddnak a tarsadalomba, szélesebb szocidlis kapcsolati haldoval rendelkeznek, egészségtudatosabban
élnek, kevésbé manipuladlhatdk, és konstruktiv allampolgdri aktivitdsukra jobban lehet szamitani, mint az
iskolazatlanokéra. Az OECD szerint a kozépfoku iskolai képesités és végzettség az a minimum, amely sziikséges
a 21. szdzadban a munkaer6piacon vald érvényesiiléshez és az aktiv felel6s allampolgarsaghoz. Azok az
orszagok, ahol a lakossag viszonylag nagyobb hanyada alacsonyan képzett, kevésbé versenyképesek, a
versenyképességi rangsorban fokozatosan lemaradnak. Erre Magyarorszag is példa. Széles rétegek maradnak a
munkaerGpiacon kiviil, akiknek eltartdsa a szocidlis ellatorendszert, az allami koltségvetést jelentGsen
megterheli, ami tovabbi korlatot jelent a beruhdzdsok, a gazdasagi névekedés szamdra.

A foglalkoztatasi és munkaerd-piaci kilatasok kiilonosképpen sujtjak a fiatalokat, palyakezdéket, és korikben is
leginkabb az alacsony végzettséglieket vagy végzettség nélkiilieket. Az elmult évtizedekben folyamatosan
csokkent az alacsony iskolai végzettségliek irdnti munkaer6-piaci kereslet. A CEDEFOP elGrejelzései szerint
2020-ig az allaslehetGségek eloszlasa egyenetlen lesz. Jelent6sen visszaesik az alacsonyan iskolazott munkaerd
irdnti igény, lényegében a jelenlegi szinten marad a kozépfoku végzettségd, illetve szakképzettségli munkaerd
irdnti kereslet és jelent6sen novekszik a fels6foki képzettséglek/szakképzettségliek iranti igény.
Kovetkezésképpen az alacsony iskolai végzettségli fiatalok kérében a munkanélkiliség kockdzata sokkal
nagyobb, mint a kézép- és fels6foku végzettek koérében®.

Magyarorszagon nemzetkozi Osszehasonlitasban is kiemelkedGen alacsony a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k foglalkoztatottsaganak aranya, és ez a hatrany fokozottan megfigyelhet6 a fiatalok
korében, vagyis azon csoportban, akiket a végzettség nélkiili iskolaelhagydk kozé sorolunk. A jelenlegi
finanszirozasi rend arra 0sztonzi a szlil6ket, hogy a tankotelezettség teljesitése utan a nehéz szocioékondmiai
kérnyezetben él6 csalddok kivegyék gyermekiiket a szakképzésbdl, mert a didkokat megillet§ juttatdsok
alacsonyabb mérétkiek a kdzfoglalkoztatdsi bérnél. Erre a kihivasra reflektal az Eurdpa 2020 stratégia alacsony
iskolai végzettségliek aranydnak visszaszoritasara irdnyuld szamszer( célkitlizése. Eszerint az oktatdst-képzést
kozépfokl végzettség/szakképzettség nélkil elhagyd 18-24 évesek aranyat a korosztaly 10 szazaléka ala kell
csokkenteni. Magyarorszadg EU célkitlizéshez kapcsolddéan Nemzeti Reform Programjaban a végzettség nélkili
iskolaelhagyok aranydnak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig. A kormanyzati vallaldst szolgdlja a 2014
novemberében elfogadott Végzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni kiizdelem kézéptdvu stratégidj02 és a
megvaldsitasat operacionalizald Cselekvési Terv.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni stratégia Cselekvési Terve olyan atfogd megkozelitésmddot alkalmaz,
amely a szakpolitikdk 6sszehangolasdval és komplex beavatkozasokkal kezeli a lemorzsolédds és az
iskolaelhagyds szempontjabdl meghatidrozd problémakat. A Cselekvési Terv beavatkozasi terileteinek
intézkedései rendszerszintd, intézményi szintl és egyéni szintl beavatkozasokkal kivanja a lemorzsolédast és a
végzettség nélkali iskolaelhagyast megakaddlyozni. A beavatkozasok magukba foglaljagk a helyi
oktatdsszervezési helyzet elemzésén alapuld, deszegregdacidt szolgdld preventiv programok adaptaciojat. A

! Future skills supply and demand, Forecast 2012. CEDEFOP. p.12.

A Kormany 1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatarozata a Magyar nemzeti tarsadalmi felzarkdzasi stratégia Il., Az egész életen at
tarté tanulds szakpolitikajanak keretstratégiaja, a Koznevelés-fejlesztési stratégia, tovdbba a Végzettség nélkali
iskolaelhagyds elleni kozéptavu stratégia elfogaddsardl. Magyar Kézlony. 2014. évi 150. szam.



Cselekvési Terv megvaldsitasa igényli a kapcsolodd szakpolitikak: az egészségligyi, szocidlis és csaladigyi,
tarsadalmi felzarkdzasi, ifjusdgpolitikai, szakképzési és felnSttképzési agazatok fejlesztési céljainak és
intézkedéseinek valamint az oktataspolitikai beavatkozdsok integralé és kiegészit6 6sszehangolasat.

A végzettség nélkili iskolaelhagyds egy folyamat eredménye, amely ellen prevencids, intervencids és
kompenzacios intézkedések meghozataldval lehet csak eredményes a kiizdelem. A Cselekvési Terv ennek
megfelel6en 8 beavatkozasi teriiletet azonosit. A beavatkozasi teriiletek intézkedéseinek célcsoportja a 0-24 év
kozotti korosztaly. A beavatkozasi teriiletek és hozzajuk tartozo intézkedések azonositdsa a szakpolitikai és
agazati szempontok, valamint a problémadk célcsoport és korosztdly-specifikus megoldasi lehet8ségeinek
maradéktalan figyelembevételével tortént.

A Cselekvési Terv els6 beavatkozasi terilete: a Korai iskolaelhagydssal kiemelten érintett intézmények
azonositdsa, fejlesztése az oktatdspolitika eszkdzrendszerének mozgdsitasat igényli, kiemelten az
iskolarendszer térségi fejlesztését, a komplex pedagdgiai modszertani programok bevezetését. A masodik
beavatkozasi teriilet: az Agazatkézi egyiittm(ikidés fejlesztése dgazati, teriileti és helyi szinten hivatott szolgalni
az agazatkozi egylttmikodések rendszer és helyi szintl feltételeinek kialakitasat. A harmadik beavatkozasi
terllet: Helyi kdz6sségi egylittmiikédés fejlesztése, kreativ partnerség olyan szektorkdzi egyittmiikodéseket
feltételez, amelyek intézményi szinten segitik elé a civil, egyhazlgyi, nemzetiségi, ifjusagi, kulturalis, sport,
tarsadalmi felzarkézasi részpolitikdk és az oktatas és képzéspolitikak kozotti szinergidkat. A negyedik
beavatkozasi terllet a pedagdguspolitika terlletére terjed ki. Az 6tddik beavatkozdsi terilet: a Korai
gyermekkor, prevencio intézkedései agazatkozi szemléletben az egészségligyi, szocidlis és csaladiigyi, tarsadalmi
felzarkodzasi és oktataspolitikai terlilet kozos er6feszitésén alapulnak. A hatodik beavatkozasi teriilet: a Tartalmi
kindlat, alternativ tanuldsi utak célcsoport-specifikusan szakképzési, felnGttképzési és kdznevelés-politikai
intézkedéseket tartalmaznak. A hetedik beavatkozasi terilet: a Tdmogatdé szakmai szolgdltatdsok az
egészségligyi, szocialis és csaladligyi, tarsadalmi felzarkdzasi és a szakképzési illetve kdznevelési rendszerek
szakmai tdmogatd intézkedései mindségének javitasat célozzak. A nyolcadik beavatkozasi teriilet: a Monitoring
a Cselekvési Terv intézkedései megvaldsitasanak nyomon kovetése, az beavatkozdsok sikerességének
értékelése, az eredmények visszacsatoldsa, az adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus rendszer- és
intézményfejlesztés el§segitése a tudasmenedzsment erdsitése.



Korai  iskolaelhagyas elleni  stratégia  cselekvési  tervének
alapindikatorai —helyzetleiras

A korai iskolaelhagyas elleni stratégia harom indikatorral dolgozik, két nemzetkozi és egy nemzeti mutatéval. A
két nemzetkozi indikator kimeneti indikator, mig az egyik az oktatasi rendszer kimenetérél, addig a masik
fiatalok foglalkoztathatdsagrél ad informacidkat. A nemzeti indikator folyamat indikdtor, a tanuldi
tovdbbhaladast mutatja meg.

Korai iskolaelhagydk aranya, EU indikator (ESL indikator)

Az indikator leirdsa: a 18-24 éves korosztalyban alsé kozépfoku végzettséggel nem rendelkez6k ardnya, akik az
adatfelvételt megel6z6 4 hétben nem vettek részt képzésben. Alsé kézépfoku végzettségnek tekinthetd a 2011-
es ISCED® 2 szintje (2014-t6l hasznalatos), az 1997-es ISCED 3 A, B szintje. Az indikdtor az EUROSTAT
Munkaer@piaci Felmérésén alapul, vagyis mintavételen alapuld survey tipusu adat.

Az Eurdpai Unid a tarsadalmi integracid elGsegitése érdekében csokkenteni kivanja a korai iskolaelhagydk
aranyat, ennek érdekében egy célértéket hatdrozott meg. Ezt a célértéket (10%) 2010-re sem az unids
orszagok, sem Magyarorszag nem érte el. 2020-ig a célérték ismét a 10%-o0s arany elérése. Az 1. dbra adatai azt
mutatjak, hogy Magyarorszagon és az Unid orszagaiban is csokkent 2000 6ta a korai iskolaelhagydk aranya a
18-24 éves korosztalyban, ugyanakkor az Unid atlaga folyamatos, meredek csdkkenést mutat, mig a magyar
adatok inkabb hullamzé &llapotot jeleznek. *

1. abra: Korai iskolaelhagyok aranya Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban, 2000-2014.
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Forras: Eurostat, 2015.°
Az indikator bels6 megoszlasai elemezhet6k nemek és régidk szerint. A nemek szerinti eloszldasa azt mutatja,
hogy mind az Unié orszagaiban, mind Magyarorszagon a férfiak kérében nagyobb a korai iskolaelhagydk
aranya, mint a nék korében. 2014-ben azért csékkent Magyarorszagon a korai iskolaelhagydk aranya az el6z6
évekhez képest, mert a nék adatai viszonylagos javulast mutattak.

A korai iskolaelhagydk aranyanak régiok szerinti adatai hulldmzé tendenciakat jeleznek. Egyetlen olyan régié
van csupan, ahol jelentésebben csékkent a korai iskolaelhagydk aranya az elmult tiz évben, ez pedig Kdzép-
Magyarorszag. Ebben a régidban mar az unids célérték alatti szinten van a korai iskolaelhagydk aranya. Nyugat-
Dunantul és Dél-Alfold esetében a korai iskolaelhagydk aranya a célérték kéril mozog.

3 |SCED - International Standard Classification of Education, az oktatdsi programok nemzetkozileg elfogadott besorolasi
rendszere.
* Miértonfi Gydrgy (2014): Korai iskolaelhagyéas — Hulldmzo trendek Educatio 2014/1 36-49

° http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdsc410&plugin=1



A tobbi régid a 10%-os célérték folott helyezkedik el, Eszak-Magyarorszag adatai a leginkdbb aggasztdak.
Nemcsak az a probléma, hogy nagyon magas a korai iskolaelhagydk aranya, hanem az id&soros adatok szerint
nem csokkend, hanem novekvé tendencia bontakozik ki.

2. abra: Korai iskolaelhagyok aranya Magyarorszagon régiok szerint, 2005-2014.
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Forras: Eurostat, 2015.
A korai iskolaelhagydk indikatoranak belsd strukturaltsaga jelzi, hogy a beavatkozasok tervezésekor ezeket a

szempontokat is figyelembe kell venni, igy akar az orszagos szintl beavatkozasok mellett régidkra szabottakkal
is szamolni kell.

Nem dolgozd, nem tanuld fiatalok, EU indikator (NEET indikator)

Az indikator leirdsa: a 18-24 éves korosztdlyban a nem dolgozdk és a nem tanuldk ardnya. Nem dolgozdnak
szamit az ILO (International Labour Organisation) meghatarozasa alapjan munkanélkili, nem tanuld, ha az
adatfelvételt megel6z6 4 hétben nem vett részt képzésbens. Az indikdtor az EUROSTAT Munkaerdpiaci
Felmérésén alapul.

3. dabra: Nem dolgozd, nem tanulé fiatalok aranya a 18-24 éves korosztalyban, 2005-2014.
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A 3. dbra mutatja a nem dolgozd, nem tanuld fiatalok aranyanak valtozasat Magyarorszagon és az Unidban.

Lathatd, hogy a nem dolgozd, nem tanuld fiatalok aranya magasabb, mint az Unids atlag, a legfrissebb magyar
adatok jelent&sebb csokkentést mutatnak. Az is megallapithatd, hogy a korai iskolaelhagydk ardanyahoz képest,
a NEET indikatoron belll az ISCED 0-2 végzettséggel rendelkez6k aranya 4,2 szazalékponttal alacsonyabb
(7,2%).

6 formalis és nem formadlis képzést egyarant jelent
’ http://ec.europa.eu/eurostat/web/education-and-training/data/database



A regionadlis adatokbdl lathato, hogy 2014-ben kedvez6bb lett a NEET fiatalok ardnya az el6z6 évekhez képest,
és ez minden régidban érvényesilt. Ez a kedvez6bb adat — ugyanugy, mint a korai iskolaelhagyas esetében — a
n6k adatainak vdltozasaval magyarazhatd. Mikézben az el6z6 évhez képest 1,9 szazalékponttal ndvekedett a
18-24 éves férfiak korében a nem dolgozo, nem tanulé fiatalok aranya, addig a nék kérében 3,2 szazalékponttal
csokkent az aranyuk. Nagysagdat tekintve ugyanazokban a régidkban a legmagasabb a NEET fiatalok ardnya,
mint a korai iskolaelhagydké, vagyis Eszak-Magyarorszagon a legmagasabb az aranyuk.

4. abra: Nem dolgozd, nem tanul¢ fiatalok ardanya a 18-24 éves korosztalyban régiok szerint,
valamennyi ISCED 2011 szinten, 2005-2014.
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Ennek lehetséges magyarazata lehet, hogy ebben a régidés 6sszehasonlitdsban az Osszes iskolazottsagi szint
szerepel, és az is el6fordulhat, hogy nem kizardlag kényszer miatt nem dolgoznak, vagy nem tanulnak e csoport
fiataljai, hanem 6nként valasztjak az inaktiv statuszt. Arra, hogy ez a csoport sokszinl és igen differencialt
nemzetkézi kutatasok is utalnak®. Ugyanakkor a 2014-es adatokat jelentésen befolydsolhatja a
kozfoglalkoztatasi program is, és az abba agyazott képzés, amely viszont éppen a leszakadd régidk adatait
teheti kedvezébbé.

Nemzeti lemorzsoldodasi indikator

Az el6z6 két nemzetkozi indikator az oktatasi rendszer kimeneti indikatoraiként értelmezhet6k. A végzettség
nélkili iskolaelhagydk szamdnak csokkentése és a beavatkozasok nyomonkovetése érdekében azonban
szlikséges folyamat indikator haszndlata is. llyen indikator a tanuldi nyilvantartas alapjan szamithato, amely
egyéni szinten mutatja a tanuldi tovabbhaladast.

LEMORZSOLODOTT tanulénak tekintjiik azt a tanuldt, aki az el6z6 év azonos napjdn a tanuldi nyilvéntartdsban
szerepelt, a tdrgyév oktober 1-én mdr nem volt a tanuldi nyilvdantartdsban (megsziint a tanuldi jogviszonya), és
nem szerzett kzépfoku végzettséget.

A lemorzsoldédasi indikator kritikus pontja a referencia id6pont meghatarozasa. Az eddigi vizsgalatok azt
mutattak, hogy egyetlen referencia id6pont meghatdrozasa nem elegendd a korai jelz6rendszer és a
lemorzsolédas folyamatanak megragadasara. igy javasoljuk legaldbb két referencia idépont (oktéber 1. és
februdr 1.) hasznalatat, igy a vizsgalati eredmények kontrollalhatdk, a hibak kiszlirhet&k.

8 http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/elgpn-concept-note-no.-6-early-school-leaving-and-

lifelong-guidance/



A 2014-2015-ben elvégzett mddszertani kisérlet alapjan a referencia napon (2014. februar 1-jén) az oktatasi
rendszerbél lemorzsolédottak szama 42 254 6 volt®. Ezt tekinthetjiik a tovabbiakban a kiindulé llapotnak.

1. tabla: Lemorzsolédas szempontjabol relevans jogviszony kategériak lIétszamadatai

, , Lemorzsolddott, uj
, Lemorzsolddott és Lo
Jogcim Megnevezés nem jott létre uj Jogviszony
kéd jogviszony keletkezett és
megsziint

214 szakkozépiskolai tanulmanyait szakképesités megszerzése nélkiil

befejezte 1852 3
215 szakiskola  befejez6  évfolyamanak sikeres elvégzésével

(szakképzettség megszerzése nélkiil) 2818 0
218 tanulmanyait sajat dontés alapjan megszakitotta (nem

tankoteles) 25146 216

szakiskolai tanulmanyait szakképesités megszerzése nélkiil
219 .

befejezte 0 2
220 dijfizetési hatralék nem fizetése miatt (nem tankoteles) 125 1
292 igazolatlan hidanyzasok miatt jogviszonya megsz(int (nem

tankoteles) 8123 162
294 tanulmanyok nem teljesitése madsodik alkalommal, iskola

egyoldalu nyilatkozataval (nem tankoteles) 1759 0
226 kizarassal, fegyelmi hatarozattal 494 10
228 térvényi akadaly (korhatar) 888 4

Az aldbbi adatokbdl jél lathato, hogy a tankotelezettségi kor elérése alapvet6en hozzajarul ahhoz, hogy a
tanuldk jogviszonya befejezett (legalabb) ISCED 3 végzettségi szint megszerzése nélkiil szlinik meg. A masodik
legmarkansabb tényez8 az igazolatlan hidnyzas miatti kizaras, amely szintén a tankotelezettségi kort elérd
fiatalokra jellemzé.

Azt is lathatjuk az adatokbdl, hogy a lemorzsolddds nem pusztan szakiskolai probléma, megallapithatd azonban,
hogy a szakképzést markansan érinti, beleértve tehat a szakkozépiskolai képzést is. Ugyanakkor az altalanos

iskolaban épp ugy el6fordul, mint a gimnaziumi képzésben. 10

2. tabla: Lemorzsolédottak létszamadatai szolgaltatasok szerint

, Lemorzsolodott,
Lemorzsolddott gj joguiszony
ladltatdsok , et 16
szolgaltataso ZS 'Zer\::'sjz Zt: etre keletkezett és
4jog y megsziint
altalanos iskolai nevelés-oktatas 6,7% 8,5%
gimndaziumi nevelés-oktatas 12,9% 14,3%
kdznevelési hidprogram 0,2% 6,7%
szakiskolai nevelés-oktatas 46,9% 48,9%
szakkozépiskolai nevelés-oktatas 33,0% 21,5%
Osszesen: 100% 100%

Jelen tablazat nem tartalmazza, de a 2015/2016. tanév adatai alapjan is igazolddni latszik, hogy a szakiskoldban
a legnagyobb a korai iskolaelhagyds veszélye, valamint a 19-20 éves korosztaly a legveszélyeztetettebb.

— 2013. januar 1. és 2014. januar 31. koz6tt volt legaldbb egy olyan kdznevelési intézménnyel fennallé jogviszonyuk,
mely sikeres befejezés nélkil sz(int meg a vizsgalati idészakban.

—  2014. februar 1-jén egyetlen koznevelési intézménnyel sem allt fenn jogviszony.

—  2014. februar 1. —2014. aprilis 30. k6zotti id6szakban nem jott [étre Uj jogviszony.

— Az adott csoportba tartozé személyek nem rendelkeztek sikeres jogviszony befejezéssel.

0 Az 1-2. tibla adatai még a 2015/16. tanév eléttiek, igy nem a hatalyos elnevezéseket tartalmazzik.
Fehérvari Aniké: Lemorzsolodas és a korai iskolaelhagyas trendjei -Neveléstudomany 2015/3.



Az altalanos iskolai lemorzsolddas viszont arra hivja fel a figyelmet, hogy vannak még olyan tanuldk is, akik a
tankotelezettségi koron bellil még az ISCED 2 szintet sem tudjak elérni, vagyis még alapfoku végzettséget sem
szereznek.

Az Eurostat dltal haszndlt, ndlunk is meghonosodott definicid alapjdn a 18-24 éves korosztdlyokon beliil a
legfeljebb ISCED 2-es szintl, vagy révid 3C szint( végzettséggel rendelkez6k kéziil azokat nevezziik korai
iskolaelhagydknak, akik a Munkaers Felmérést (MEF, Labour Force Survey) megel6z6 4 hétben nem vettek részt
semmilyen oktatdsban vagy képzésben. A mutaté elsésorban nemzetkézi 6sszehasonlitdsra szolgdl, nem
annyira a lemorzsoloddst, inkdabb az un. ,leszakaddst” tiikr6zi, amelynek azonban a legtébb esetben a
lemorzsolodds az egyik meghatdrozoan fontos el6zménye. 1

A KSH legutébbi adatait felhasznalva megallapithatd, hogy a korai iskolaelhagydk aranya a kiinduld értékhez
képest 2015-ben jelent6sen nem vdltozott. Ez is indokolja a Cselekvési tervben foglalt intézkedések
mihamarabbi megtételét.

3. tabla: Korai iskolaelhagyok, %
A vizsgadlt év 2013 2014 2015

Korai iskolaelhagydk

aranya %-ban 11,9 11,4 11,6

A korai iskolaelhagyd 18-24 évesek reintegracidéja az iskolarendszerbe leginkabb a felnéttoktatdson, a
felzarkoztato, illetve szakképesitd felnGttképzéseken keresztil valdsulhat meg. A 2016. évi helyzetet a 4-5.
tablazat mutatja.

4. tabla: Feln6ttoktatasban részt vevd 18-24 éves tanuldk szama korév és iskolatipus szerint a
2015/2016. tanévben

Korév Altah’inos Szakiskolaban Gimndziumban S,zakk‘?ZéP i Osszesen
iskoldban iskoldban
18 215 469 2506 1418 4608
19 130 683 2862 3088 6763
20 89 642 2551 3798 7080
21 73 569 1936 2836 5414
22 47 441 1466 2061 4015
23 54 334 1219 1571 3178
24 75 305 1024 1238 2642
18-24 éves dsszesen 683 3443 13564 16010 33700

Az 5. tablazat" adatai megmutatjak, hogy a nappali rendszer( feln6ttoktatdsban vald részvételi arany alacsony
mérték(, amelyet a munkanélkili fiatal felnéttek esetében sziikséges népszerdsiteni.

5. tabla: FelnGttoktatasban részt vevd 18-24 éves tanulok szama korév és munkarend szerint a
2015/2016. tanévben

, Munkarend .«
Korév Osszesen
nappali esti levelezé mds, sajdatos
18 1220 3017 181 190 4608
19 2151 3950 284 378 6763

1 KSH 4ltal végzett MEF modszertana alapjan
12 http://www.ksh.hu/thm/2/indi2_2_4.html

A 4., 5. tabla szakiskola rovata tartalmazza a specidlis szakiskola adatat is. Adatok forrasa: koznevelés-statisztikai
adatgy(ijtés, 2015/2016. tanév



20 2018 4412 239 411 7080
21 947 3990 244 233 5414
22 250 3384 222 159 4015
23 108 2782 166 122 3178
24 46 2370 144 82 2642
18-24 éves Osszesen 6740 23905 1480 1575 33700

Bazisértékek és célértékek

A korai iskolaelhagyas elleni stratégia és cselekvési terv alapvetd célkit(izése a korai iskolaelhagyok aranydnak
10%-os célértékének elérése, illetve e célérték alatti érték produkaldsa. 2015-ben ez az érték 11,6%-o0s volt,
vagyis 2020-ra minimum 1,6 szdzalékpontos csokkentést kell elérni.

A tobbi indikator esetében nem tlizhetS ki ilyen célérték. Ugyanakkor az ESL és a NEET mutatd egylttes
figyelése sziikséges, mivel a NEET mutatd olyan 6sszefliggésekre (a fiatalok belsé differencialédasara) is fényt

derit, melyekre az ESL mutaté 6nmagaban nem.

A nemzeti indikator esetében sem tlizhet6 ki célérték, mivel az indikdtor hosszi maddszertani kisérlet
eredményeként jott létre és néhany év adatara van még sziikség ahhoz, hogy redlis célérték megszabhaté

legyen. Ugyanakkor a beavatkozasok tervezéséhez jé informacids bazist szolgaltat.
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Beavatkozasi terlletek azonositasa és jellemzdi

A kormany dltal elfogadott stratégiat figyelembe véve a beavatkozdsokat az aldbbi teriletek szerint
csoportositjuk:
1. Koraiiskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése
Agazatkozi egyiittm(ikddés fejlesztése dgazati, teriileti és helyi szinten
Helyi kozosségi egylttmiikodés fejlesztése, kreativ partnerség
Pedagogusok
Korai gyermekkor, prevencié
Tartalmi kindlat, alternativ tanulasi utak

Noukrwn

Tamogatd szakmai szolgaltatasok
8. Monitoring
Az egyes beavatkozasi teriletek bemutatdsara a kdvetkez6 fejezetekben keriil sor.

1. Koraiiskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése

Problématerilet meghatarozasa

A magyar iskolarendszer rendkivil szelektiv, ez abban is megmutatkozik, hogy igen jelent&sek az iskolatipusok
kozotti kiilonbségek a tanuldi teljesitményekben és a pedagdgia hozzaadott értékek teriletén is. A nemzetkozi
mérések szerint bizonyos kompetenciateriileteken magas az alulteljesit6k ardnya. Tobbek kozott ez abbdl
fakad, hogy bizonyos iskolak folyamatosan Gjratermelik az alapkészségeket és kulcskompetenciakat elsajatitani
nem tudo tanuldkat.

Az orszag kis lélekszamu telepiilésein miikodd alacsony tanuldlétszamu iskolakban olykor nem biztositott a
tanulék szdmara a kor elvdrasainak megfelel6 oktatdsi-tanuldsi kornyezet. Hidnyoznak az alapvetd
infrastrukturdlis feltételek, valamint a fels6 tagozatos osztidlyokban nem megoldott a tantargyak szaktanari
oktatdsa. Ezen telepliléseken 4dltaldban magas a hatranyos helyzetld tanuldk szama, akik oktatasi
intézményrendszerben valé megtartdsa, hatranykompenzalé oktatasa kiemelten fontos. Mindezek biztositasa
érdekében a kistelepilések kozelében elhelyezkedS, konnyen megkozelithets, térségi, kdzponti szerep
ellatasara alkalmas koznevelési intézmények tamogatasat preferaljuk, olyan iskolakat, amelyek nemcsak a
helyben, hanem a kdrnyez6 telepiiléseken él§ fels6 tagozatos tanuldk szdmdra is biztosithatjdk a magasabb
szintl alapfoku oktatast. Az iskolarendszer térségi fejlesztését kovetGen az alapveté fejlesztési cél, hogy a
kornyez6 telepilésekrdl érkezé gyermekek szamara is biztositotta valjon az egészséges és befogadd (és nem
kivalogatd) oktatdsi kérnyezet. Az intézményekben biztositva legyenek a legmagasabb szinvonald oktatasi
elvarasoknak megfelel§ infrastrukturalis feltételek (pl. megfelel6 szdamu, korszer(ien felszerelt tanterem, nyelvi
képzési helyszinek, informatikai eszk6zok stb.), biztositva legyenek a sportolasi, a mindennapos testnevelés
infrastrukturalis és eszkoz feltételei (pl. tornaterem, uszoda, sportpalydk, sporteszkozok) és az alapfoku
mivészetoktatds, a tehetséggondozas és a hatranykompenzacid biztositasdahoz sziikséges terem, valamint a
didkok képzését, fejlesztését biztositd specialis eszkdozok. Ezeknek a lehetGségeknek a megteremtésével a
csalddok tamogatdsat, az iskola és a csalad mindennapjainak Osszehangoldsat szolgald tevékenységek
valésulhatnak meg. Az infrastrukturdlis fejlesztésen tul fontos, hogy olyan egyittmik&édésre épité normativ,
komplex pedagdgiai mddszert alkalmazzanak a pedagdgusok a kijeldlésre keril6 intézményekben, amely a
tanuldk integrald nevelését-oktatdsat, a tanuldi kozosség erdsitését tamogatja, ugyanakkor megerdsiti a
pedagdgusok motivaltsagat, segiti dnképének kiteljesedését és lelki er6forrasainak koncentraldsat

A koznevelési és a csalddlgyi agazat 2010 ota jelentls erdfeszitéseket tett az igazolatlan hidnyzdsokkal
szemben. A csaladi poétlék (iskolaztatasi tamogatds) iskolalatogatashoz kotése, illetve az 50 tandrat eléré
mérték( igazolatlan hidnyzas esetén az ellatas folydsitasanak felfliggesztése/sziineteltetése a 2010/2011. tanév
kezdetétSl komoly lépés volt, hiszen ezzel az anyagi 6sztonz8, szankcid tipusu intézkedéssel a 2009/2010.
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tanévhez képest a 2014/15. tanévre 57%-kal, 29 ezerr6l 13 ezerre sikerult lecsékkenteni az igazolatlanul
mulaszté tanuldk szamdat. Ezen belll az 3ltaldanos iskoldban 55%-kal, a szakiskoldakban 61%-kal, a
kozépiskolakban 47%-kal javult a hianyzasok mértéke. Egyértelmi, hogy a tankotelezettség teljesitésének
hatékonyabb betartatdsa, az igazolatlan hidnyzas, iskolakeriilés visszaszoritdsa a korai iskolaelhagyas
alakuldsara is hosszabb tavon pozitiv hatast gyakorol. Ugyanis a tanulmanyok id6 elG6tti abbahagyasa, a
végzettség nélkili iskolaelhagyas jelent8s aranyban azoknal a gyermekeknél fordul el8, akik mar el6zéleg is
sokszor elmaradtak a tandrakrdl. Indokolt megemliteni tovabba, hogy 2016-t6l mar a kotelez6 dvodaba jaras
elmulasztdsa miatt is szlineteltethetd a csalddi potlék folydsitasa.

A korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett iskoldkban a pedagdgiai és a szervezeti kultura fejlesztése egyarant
szlikséges, mivel a lemorzsolddas, a végzettség nélkiili korai iskolaelhagyas csokkentését segité aktiv pedagogiai
beavatkozasok alkalmazdsat akadalyozza az integralt nevelés bevezetésével kapcsolatos felkésziletlenség, a
fejlesztést segité szolgaltatasok differencialtsaganak, elérhetéségének és megfelel6 hozzaférésének
egyenlbtlensége.

Hatraltatd tényez6 még a tanuldk, gyermekek és pedagdgusok kudarctlir6 és onreflexiés képessége
fejlesztésének hidnya is. . Az intézményvezet6k és a pedagdgusok nem kapnak elég tamogatdst lelki
er6forrasaik megGrzéséhez, kiégésiik megel6zéséhez. Tovabbi problémat jelent, hogy nem megoldott a helyi
szinti jo kezdeményezések megismertetése, elterjesztése, az intézménykozi tanulds rendszer szint(
tdmogatasa.

Szintén hatraltatd tényez6 az a tarsadalmi szemlélet és kultura, amely nem ad kell§ fokuszt és elismertséget a
pedagdgusoknak, kiemelten a hatranyos helyzetliekkel foglalkozéknak, igy tarsadalmi statusuk nem all
aranyban a végzett munka tdrsadalmi fontossagaval. A pedagdgus életpalyamodell sem tiikrézi szorosan a
pedagdgusok szakmai fejl6dését és a szakmai ellenGrzés eredményét, és nem elegend6 mértékben épiti be a
pedagdgus hivatdsszemélyiségét tdmogatd elemeket.

A lemorzsolddas és a végzettség nélkili iskolaelhagyds megel6zése, megakaddlyozasa, illetve korrekcidja
szakmailag és moddszertanilag az atlagosnal felkésziiltebb, befogaddbb, nyitottabb, rugalmasabb
eredményes szakmai tdmogatasahoz felkészllt, elkotelezett, szakmailag elismert szakemberek
(szaktanacsaddk, képzdk, trénerek, szupervizorok, mentorok stb.) biztositdsara van szikség. Szikség van
tovdbba olyan képzésekre, és ismeretekre, melyek megelSzik a pedagdgusok és intézményvezetSk kiégését,
megerGsitik dnbecsiilésiiket, lelki dlloképességiiket.

Magyarorszagon a mindségi oktatashoz és képzéshez torténé hozzaférésben, valamint a szakmai szolgdltatasok
elérhet6ségében teriileti egyenlGtlenségek mutatkoznak. A terlleti egyenl6tlenségek csokkentésének
folyamatdban a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasnak jelentds szerepe lehet a pedagdgusok és a pedagdgusokat
segité szakemberek felkészitésével a lemorzsolédas megel6zése érdekében. Hianyoznak szakemberek, illetve
tudaselemek (iskolapszicholdgus, gyermekvédelmi felelGs, szocidlis munkas, korai fejlesztés, oktatdsi szintek
kozotti atmenet, diagnosztika) a feladat megolddsahoz. Ennek részeként kiemelt feladat az 6vodai és iskolai
szocidlis segité tevékenység eszkoztaranak kialakitdasa, adaptdldsa, az oévodai és iskolai szocidlis segit6
tevékenység kialakitasdnak modellkisérlete segitségével. Kiemelt jelentGséggel bir a pedagdgus allomany
folyamatos szakmai fejlesztése akkreditalt pedagdgus-tovabbképzésekkel.

A végzettség nélkili iskolaelhagyashoz vezetd jelek (pl. tanuldsi vagy magatartasi problémak, igazolt és
igazolatlan hianyzasok) megfelel§ kezelésének hianyossagai, részben az intézményeken bellli eljarasrendek,

,,,,,,

,,,,,,

korai iskolaelhagyas teriiletén kisebb hatékonysagot eredményez a probléma rendszerszintl kezelésében.
Az iskola és a partnereik kozotti egyuttmiikodést megneheziti, hogy kevés a szildk, a csaladok, az iskolat
koriilvevé kornyezet és egyéb partnerek véleményének megismerésére irdnyuld torekvés; bevonasuk az iskolai
munkaba esetleges, ezaltal hidnyos a partnerek véleményének visszacsatoldsa az oktato-nevelé munkaba.
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A lemorzsolddds, majd a korai iskolaelhagydva valas hatterében szamos ok dllhat, amely komplex, legtébb
esetben az oktatds alrendszerén kivil esé tényez6k egylittes hatdsaként értelmezhetS. Ezért a konkrét és
szlikségszer(i beavatkozasok mellett fontos olyan szakpolitikai intézkedéseket is alkalmazni, amelyek a rendszer
tanuldsi képességét novelik. Ezek kozé tartoznak a humaneréforras-fejlesztés, célzott képzések nyujtdsa, a
rendszer és alrendszereinek megfigyelése és visszacsatoldsa, kdzérthetS kiadvanyok terjesztése, a rendszer
szereplGi kozti kapcsolatteremtési lehetGségek biztositasa (szakemberek, kutatok, gyakorlati szereplék, dontés-
el6készit6k kozti tapasztalatcsere), szervezetkozi egyuttmiikodések Osztonzése — szektorokon ativelGen is —
tanacsadas, utmutatdk és onellenérzést biztositd eszkdzok kidolgozasa. A fenntarthatd miikédéshez pedig
nélkilozhetetlen a dontési és felel6sség korok letisztazasa, valamint helyi szerepl6k ilyen jogokkal valé
felruhazasa, és olyan elszdmoltathatdsagi rendszer kiépitése, amely jol teljesit6knek egyre nagyobb
szabadsagot ad, az alulteljesit6knek pedig elsGként (anyagi és/vagy szakmai) tobblettdmogatast kinal, végsé
soron pedig szankcidkat ro ki.

Beavatkozasi terilet célkitlizései

Olyan eszkodzrendszer fejlesztése a cél, amely lehetévé teszi — a lemorzsolddds korai jelz6- és pedagodgiai
tdmogatd rendszerének adatai alapjan — a szlikséges pedagdgiai-szakmai beavatkozasok tamogatasat. A
beavatkozasi terilet célkitlizései a kovetkezdk:

— Az egységes minGsités alapjan alulteljesitd iskoldk azonositasat kovetSen célzott és differencidlt
fejlesztésiik tdmogatdsa helyi szinten (tankerilleti kozpont, szakképzési centrum szintl valamint
intézményi szintl lemorzsolddas elleni beavatkozasi terv végrehajtasat segit6 képzések, modell értékd
programok kiterjesztése).

— Koznevelési intézményekben a heterogén tanuldcsoportok nevelését-oktatdsat segité mddszertani
fejlesztések és altalanos elterjesztésik.

— A iskolarendszer térségi fejlesztése, intézményeinek kijel6lése, moddszertani és infrastrukturdlis
fejlesztésiik.muzeum jellegi

,,,,,,

standardjanak, eszkozrendszerének tovabbfejlesztése a végzettség nélkiili iskolaelhagyas terlletére
vonatkozé tartalmakkal.
—  Akorai jelz6- és pedagdgiai tamogatorendszer mikddési feltételeinek megteremtése.

2. Agazatkozi egyuttmikodés fejlesztése dgazati, teriileti és helyi szinten

Problématerilet meghatarozasa

Az ESL stratégia megvaldsitasaért tobb dgazat felelds, ezért fokozottan fontos az aldgazatok és a szektorok kozti
kooperacid, az 6sszehangolt, integralt, implementaciét tamogatd egylttmiikddés kialakitasa.

A partnerség, a szakmai egylttmikodések kialakitasa, miikodtetése esetleges, ez hatraltatja az intézményeket
a lemorzsolddassal veszélyeztetett célcsoportok végzettség nélkili iskolaelhagydsdanak hatékony
megel6zésében. Nem épiiltek ki az intézmények kozott a tényleges partneri egylittmikodés formai. Tovabbi
szik keresztmetszetet jelent a szektorkozi és intézménykodzi egylttmikodések funkcionalis terlleteinek
zartsagabdl fakaddan a szektorkozi egytttm(ikodési készségek és formak ismeretének és gyakorlatanak hianya.
A dontés-el6készitést tdmogatd intézkedések, kultura- és tuddsbazis-épités, tuddsmenedzsment tamogatasa, a
koznevelési informacids rendszerek adatvagyonanak bazisan, tovabba teriileti és helyi szinten a vallalkozasok,
kamarak, helyi dnkormdnyzati és egyéb szocialis tamogatast, ifjusdgi programokat és gyermekvédelmet
felligyeld intézményrendszer, a szabadid6 eltoltése tekintetében pedig a sport és a kulturdlis intézmények, a
konyvtarak és a muzeum jellegl intézmények egyiittmikodési lehetGségeire tamaszkodva tud megtorténni.
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Beavatkozasi terulet célkitlizései

—  Agazatkozi egylittmiikodés erdsitése egy kormanyzati fellépést koordinalé szakmai testiilet felallitasa
révén (SZEF).

—  Szektorkozi tudasmenedzsment és tudasbazis épitése az dgazatkézi komplex human szolgaltatasi és
kulturdlis intézményi, valamint kényvtari egytttmiikodés kialakitasaval.

—  Helyi és intézményi, kilén6sen a szocidlis, az egészségligyi, a sport, a gyermek- és ifjusdgvédelmi,
valamint a civil, gazdasagi életbeli és kulturalis, kdnyvtari és muzedlis intézményi egylttmikddések és
az iskolabdl végzettség nélkiil lemorzsolédott tanuldk, didkok visszavezetésének, reintegracidjanak
tdmogatdsa, kiilonos figyelemmel a fejlesztésben részesiil§ intézményeinek tamogatd szerepére.

3. Helyi kozosségi egyuttmikodések fejlesztése, kreativ partnerség

Problématerilet meghatarozasa

A végzettség nélkili iskolaelhagyas megelGzéséhez vagy a sziikséges beavatkozasok megvaldsitasahoz szikség
van az iskola és az érintettek kozti kommunikacié és egylttmikodés kialakitdsara is. Az iskola helyi
kornyezetével, a komplex tdmogatd rendszer és a helyi kényvtar a személyre szabott szolgaltatasaival, a
muzeum jellegli intézmény a programjaival mindenekel6tt a szilSkkel, csalddokkal valé kapcsolat révén
el6segiti a kolcsonos elfogadast és a tamogatasi lehet6ségek helyi igényekhez igazodé kiépitését. A tandran
kivali tanulasi formak, komplex nevelési-oktatasi programok (egész napos iskolai oktatas) keretében pl.
csalddra szabott alapkészség-fejlesztési, szocialis, egészségligyi és sport programok, a digitalis irastudas
meger@sitésére vonatkozd személyre szabott konyvtari kompetenciafejlesztés és a muzeumpedagodgiai
foglalkozasok kialakitasa, kedvezd lehetGséget kinal a szlil6k, munkaaddk bevondsara, masrészrél az iskolai
programok szinesitésére és az iskola és kornyezete kozti kapcsolatok szorosabba flizésére. Az iskola egyes
terlleteken szolgaltatasok kialakitasaval (pl. személyre szabott digitalis és személyes szolgaltatasok, konyvtari
tamogatdasok) segitheti a szlil6ket, csalddokat a gyermeknevelésben, informalédasban, felnéttkori tanulasi
lehet6ségek kialakitasaval. Sziikség lehet helyi és intézményi szinten alkalmazhatd és kontextustdl fliggéen
varidlhato eszkoztar kialakitasara, a bevalt j6 megoldasok 6sszegy(ijtésére és disszeminalasara is.

A helyi partnerségek kialakitasat célzé beavatkozasok eltér6 célcsoportokra iranyulhatnak. Hatranyos helyzetd
iskolak kérnyezetében mindenekel6tt a szlil6kkel, csalddokkal valé kapcsolat kialakitasa tinik szlikségszer(inek,
de a helyi civil szervezetek, kulturdlis intézmények, nemzetiségi 6nkormanyzatok, sportegyesiletek,
munkaadok aktivizalasa is sok lehet6séget nyithat meg az iskolaskoru fiatalok szamdra (pl. a kényvtdrakkal,
muzeum jellegl intézményekkel, a tanoddkat fenntartd civil szervezetekkel, ifjusagi civil szervezetekkel,
onkéntes szervezetekkel, munkaaddkkal). Az eltérd célcsoportok elérése eltéré eszkozoket és megoldasokat
igényel. Mindehhez felkészilt, tudatos iskolavezetés, jél célzott programok kellenek, tovabba a partnerségek
létrehozasara és mikddtetésére képes pedagogus és vezetbi felkészités is fontos lehet. A helyi partnerségek
kialakitasan belll hangsulyozni sziikséges az iskolak, mint intézmények és a tanodak kozotti egyuttmikodés
fontossdgat pl.: tapasztalatcsere utjan, kozos foglalkozasok szervezése, tanuldsi metddusok kicserélése
segitségével.

Az alapfoku miuvészeti iskoldk és a hozzdjuk kapcsolodd tehetségpontok egyiittmiikodésének fejlesztése, a
tematikus iskolaprogramok szervezése (pl. grafika, festészet, keramia, kézmlives foglalkozasok, zenei
foglalkozdsok) elGsegitik a kreativ partnerség kialakulasat.

A helyi szintl partnerségek kialakitasa elGsegitheti az intézmények kozti tapasztalatcserét, egymastdl vald
tanuldsi lehet&ségek kiépulését, a helyben elérhetd eréforrasok optimalis hasznositasat a végzettség nélkiili
iskolaelhagyds megelGzése és szlkséges beavatkozasok esetén, de tamogatd kornyezetet jelenthet mas
beavatkozasok megvaldsitdsa esetében is.
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Beavatkozasi terulet célkitlizései

— Intézmények kiilsé kapcsolatai kialakitasanak tdmogatdsa (csaldd-iskola, munkaaddk, kortars segit6k,
helyi oktatasi intézmények, kdnyvtarak, mizeum jellegli és mas kulturalis intézmények), tandran kivili,
iskolai programok, szolgaltatasok kialakitasa, m(ikodtetése révén, szikség esetén csaladok
tdmogatasa.

4. Pedagdgusok

Problématerilet meghatarozasa

A végzettség nélkili iskolaelhagyas egyik legfontosabb szerepl6i a pedagégusok. Mivel 6k vannak az iskolan
belil a legkbzvetlenebb kapcsolatban a tanuldkkal, 6k tehetnek a legtbbbet, a megel6zés és/vagy a
beavatkozas érdekében. A pedagdgusok nézetei, attitlidjei és eszkdztara nagyon nagymértékben befolyasolja
egy-egy koznevelési vagy szakképzési intézményben a tanuldk lehet&ségeit és esélyeit. Mar a kérdés
fontossdganak és a pedagdgusok lehetGségeinek felismerése is fontos, ennek tudatositasa is sokat szamithat a
pedagdgusok korében. A pedagoégusok helyzete és munkaja egyre Osszetettebbé valik, a pedagdguspdlya
elvérasai is egyre komplexebbé valnak. A pedagdgusok felkésziiltsége mellett szakmai tamogatasuk és
motivaldsuk is szlikséges Osszetett feladataik jo szinvonall elldtdsdhoz. A mai pedagoégusoknak olyan
eszkoztarral kell rendelkeznitik, amely lehetévé teszi a differenciadlt tandrai és tandran kivili, beleértve a
gyakorlati képzés soran torténé oktaté-nevel6 munka megszervezését. Indokolt tovabbi mddszertani
fejlesztésiik, amely a heterogén tanuloi csoportok egyid6ben torténd oktatdsara, nevelésére iranyul.

A végzettség nélkiliek ujratermel6désének megelGzéséhez valamennyi leendé pedagdgus széleskord, alapos
felkészitésére és a mar palydn lév6k folyamatos szakmai fejlesztésére, lelki egészségiik tamogatasara sziikség
van. Sziikséges a pedagdgusok, a gyakorlati oktatok szemléletformaldsara is nagyobb hangsulyt fektetni mind
pedagdgiai, mind tarsadalmi értelemben (pl. tanuldsi eredmények alapui megkozelités, tarsadalmi kilonbségek
természete), hatékony kommunikacio segitségével.

Indokolt lehet a pedagégus kompetencidk, sztenderdek és indikdtorok mikodési tapasztalatainak
megismerése, a végzettség nélkili iskolaelhagyassal 6sszefligg6 szempontok alapjan torténd felllvizsgalata,
szlikség esetén korrekcidja.

Tavlatilag a pedagdgusképzés meguljulasa hozhat fokozatos javulast a jo képességli fiatalok felkészitésében,
hogy korszerl szakmai nézeteket vallé, mddszertanilag sokoldalian felkésziilt szakemberekké vdlhassanak.
Ehhez sziikséges egyes téma- és kompetenciaterileteken a pedagogusképzés tartalmi megujitasa. A
pedagdgusképzéshez kapcsolddd szakmai gyakorlat és az ennek helyszinéil szolgdlé koznevelési, szakképzési,
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények sajatossagai biztosithatjak, hogy a frissen végzett pedagdgusokat
mar ne felkésziiletlendl érjék a gyakorlatban tapasztalhatd nehézségek. A palyara Iépést kovetSen az indukcids
szakaszban a gyakornokok mentorainak tamogatasat erdsité megoldasok kialakitasa lehet indokolt, valamint a
gyakornoki minGsit6 vizsga kovetelményeinek attekintése.

A gyakorld pedagogusok szamdra a folyamatos szakmai fejl6dés kilonbo6z6 lehetGségei biztositjak a tudasuk
frissitésének és megujuldasdnak lehet&ségét. Ez sziikségessé teszi a pedagdgus képzési rendszer fejlesztését,
mar korabban kifejlesztett célzott képzési programok adaptaldsat. Az egy intézményben dolgozé pedagdgusok
szamara az intézményen beliili vagy intézménykozi egylittmiikodési lehetdségek idealis korilmények kozott a
tanulds kalénésen jél megtérild forrasait jelenthetik. Az iskolavezet6k ezeket a lehet&ségeket jelentGs
mértékben segithetik, ennek érdekében a vezet6k motivalasat, tdjékoztatasat eld kell segiteni.

A pedagdgus és a szakképzési pedagdgus életpdlya és a kapcsolddd kiils6 és belsé ellen6rzési rendszerek —
tanfelligyelet és intézményi onértékelés - folyamatos bevezetésével a pedagdgus palya egésze Uj lehetGségek
el6tt all. Lehet6ség nyilt a pedagdgusok, valamint az intézményvezet6k és az intézmények folyamatos
ellenbrzésére és értékelésére a kompetenciak és a hozzajuk tartozd adekvat szempontok és elvarasok alapjan.
A vizsgdlt kompetencidk és elvardsok, a korszer(i pedagdgia kultira és eszkdzrendszer haszndlatanak
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Osztonzésével tdmogatjak a pedagogusok szakmai fejl6dését és ezzel kozvetve a végzettség nélkili
iskolaelhagyds elleni tevékenységeket a gyermekek, didkok és a pedagdgusok szintjén egyarant. A rendszer
mikodésének vizsgalata, id&szakos vizsgalata és esetleges korrekcidja ugyanakkor a végzettség nélkdli
iskolaelhagyas igényeinek valé megfelelés érdekében sziikséges. A pedagdgusok rendszeres pedagdgiai-szakmai
ellenérzésének szempontrendszere elméletileg ugyancsak biztositja a hatékony pedagdgiai gyakorlat
ellendrzési lehet8ségét. A tényleges m(ikodési tapasztalatok id6szakos feltardsa alapjan a szempontrendszer
vagy eljaras esetleges korrekcidja lehet sziikséges. Az intézményi onértékelés pedagdgusok értékelésével
Osszefligg6 szempontok mikodési tapasztalatainak id6szakos elemzése nyoman ugyancsak szikségessé
valhatnak esetleges korrekciok az alkalmazott szempontrendszerben. A pedagdgusok értékelésének
tapasztalatait egyéni fejlesztési tervek és intézményi tovabbképzési tervek kialakitdsahoz érdemes felhasznalni,
kiemelt figyelemmel a megelGzést és beavatkozast elGsegit6 és a mentalhigiénés ismereteket is magaba foglalo
pedagdgusi kompetenciak fejlesztésére.

Az életpalyamodellel 6sszefliggé eszkdzok szolgdlatdban 4ll6 komplex pedagdégusmindsitési rendszer,
szakmailag megalapozott leirdsdban tartalmi elemekbdl, mddszertanbdl és eljarasrendbdl all; garantalja a
pedagdgiai munka szinvonaldat és mindségét. A pedagogusok minGsitése olyan eszkdzrendszerrel,
pedagdguskompetencidk mentén valésul meg, amelyek kozéppontba helyezik a korszerli pedagdgiai,
kommunikacids, pszicholdgiai, tarsadalmi elvarasokra épitkez6 megoldasokat, ezaltal eredményesen szolgdljak
a tanuldk, gyermekek személyiségfejlesztését. A pedagdgus el6meneteli rendszer olyan specidlis tudasokra,
kompetencidkra épil, amelyek kozvetlenil is ©sztonzik a mindsités folyamataban megismert és bevalt
pedagdgiai mintak vagy gyakorlatok alkalmazasat, és ezaltal is hathatnak a végzettség nélkili iskolaelhagyast
megel&z8 tevékenységekre. A mindsités rendszere eszkdz az elvarasok kdzvetitésében és a szakmai tobbletek
feltarasaban is, elGsegitheti a differencialason és kooperativ mddszereken alapuld tanuldsszervezés, motivalas
és fejleszté értékelés alkalmazdsat, a kulturdak kilonbozéségének figyelembevételét. A kiilonboz6 agazati
szektorhoz tartozé munkatarsakkal, szlil6kkel, csaladokkal valé egylittm(kddéssel kapcsolatos elvarasok szintén
Uj kompetenciakat igényelnek a pedagdgusok részérél.

A pedagdgus életpalyamodell lehet6séget teremt arra is, hogy az eredményes pedagdgusi tevékenységet,
ebben a hatranykompenzaciot és esélyteremtést elismerje, a masok szamara is mintaként szolgalo tartalmakat
széles korben megossza. A mester és kutatdtandrok pdlyazatainak tudastobbletei rendelkezésre allnak;
folyamatosan Ujratervezhet6k redlis helyi pedagdgiai sziikségletek alapjan. A pedagdgus életpalyamodell
alkalmas lehet arra is, hogy a gyakorlatban kimunkalt és bevalt eljardsokat tudatos online és személyes
kapcsolaton alapuléd kommunikacié és informaciéaramlas révén széles korben megismertesse és elterjessze.

A pedagdgusok foglalkoztatasi kérdéseinek atgondolasa is szlikségesnek latszik a pedagdégusok motivaltsaganak
fenntartdsa, munkdjuk szakmai és mas szakmak altali tdmogatdssal torténé megerdsitése érdekében.
Munkaterhelésiikben nagyobb aranyban fordulhatnak el6 olyan elemek, amelyek mas iskoldban kevésbé
jellemzbek, ezért elismerésiik és ellatdsukhoz munkaidd és mas feltételek biztositdsa fontos lehet. Mindez
végsG soron hozzajarul a pedagdégus munka mindségének javulasdahoz és eziltal a végzettség nélkiili
iskolaelhagyds megel6zéséhez is. Ennek érdekében szakmai segit6 személyzet alkalmazasa vagy
elérhet6ségének megteremtése, idedlis esetben multi-professzionalis szakmai kbzosségek létrehozasa jelentGs
segitséget jelenthet a hatranyos helyzet( iskoldakban dolgozé pedagdgusok szamdra. A hatranyos helyzeti
iskolakban dolgozé pedagdgusok palyan tartasa szempontjabdl fontos az anyagi és nem anyagi (pl. munkaidé-
kedvezmény) 6sztonzék biztositasa is. Nagy figyelmet kell forditani a hatranyos helyzet( iskolakban tanitok
motivalasara, munkdjuk elismerésére, mentdlhigiénés ellatasukra a szakmai kiégésének megel6zésére, sziikség
esetén kezelésére.

A szakmai kiégés megelG6zését a szakmai tdmogato rendszerek kialakitasa a fentiekkel 6sszefliggésben kdzvetve
is el6segitheti a szakmai megujulds, a szakmai tudas megosztasara irdnyulé mentori, szakértdi, szaktanacsaddi
tevékenységek altal. Mindezek a lehetGségek alkalmasak lehetnek a kiégés megelGzésére és kezelésére.
Sziikség lehet ugyanakkor célzottabb, kdzvetleniil érvényesithet6 megolddsok kialakitasara is. Szintén a kiégés
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kockazatat csokkenti az intézményvezetés és szervezet megerdsitése, tdmogatasa, mivel kutatasok tamasztjak
ald, hogy a kiégés okai kozott az egyénieknél nagyobb hangsulyt kapnak a szervezeti okok.

Beavatkozasi terilet célkitlizései

— A pedagogusok kiilsG6 és belsd ellenGrzésének és értékelésének, valamint a pedagdgusmindgsités
rendszerének végzettség nélkiili iskolaelhagyas szempontjabdl torténd felilvizsgalata.

— Pedagdgusképzési tartalmak megujitasa az dvodapedagogusok képzésére is kiterjedGen, Uj pedagdgiai
modszerek, technikdk beépitése a pedagdgusképzés anyagaba, pedagdgiai kulturavaltas el8segitése, a
pedagdgusi, szakképzési pedagdgusi és oktatdi, dvodapedagodgusi, kisgyermeknevelSi, nevels- és
oktatd munkat kozvetlenil segitd szakemberek felkésziiltségének fejlesztése a hatranykompenzacié és
az esélyteremtés terén.

— Pedagdgusok folyamatos szakmai fejl6désének a tamogatasa: pedagdgus-tovabbképzések,
modszertani fejlédési lehetGség, a folyamatba agyazott intézményi képzések, alternativ megoldasok
tamogatasa.

— Iskolavezet6k felkészitése és az intézményvezetés tamogatasa.

— Pedagdgus munkavégzés tamogatasa, szaktudas és szakemberigény feltérképezése, hidanyteriletek
meghatarozasa a koznevelési és szakképzési intézményekben, a pedagdgusok kiégésének megelGzése.

5. Korai gyermekkor, prevencio

A problématerilet bemutatasa

A prevenciot a koragyermekkorban az egészségligy, a szocialis, a gyermekvédelem, a konyvtar és a nevelés
terlletén egyidejlileg sziikséges alkalmazni.

Tobb tudomanydg is kiemeli a koragyermekkori kdrnyezet fontossdgat a gyermek fejl6désében és késébbi
boldoguldsaban. Mindegyik tudomanyag eredménye aldhlzza, hogy az ingergazdag és szeretetteljes kornyezet
alapozza meg azt, hogy a kisgyermekbdél eredményes tanulé majd boldog felnétt valjon.

A korai tanulas értékessé teszi az elsajatitott készségeket és felkelti a motivaciét a még tobb tanuldsra. A korai
szakaszban elsajatitott kognitiv, szocidlis és érzelmi kompetencidk raadasul a késébbi tanulast is hatékonyabba
és konnyebbé teszik és novelik az esélyét, hogy a tanulasi tevékenység ne sz(injon meg idejekordn, hanem
éppen ellenkezéleg, az a ma divatos szohaszndlattal élve egy életen at tartson. A korai beavatkozas a késGbbi
beruhdzdsok koltségeit is csokkenti. A munkaerGpiaci képzések, feln6ttek iras-olvasas tanitdsa, az informdacids
miveltség kompetenciainak elsajatitasat szolgald, tovdbba a borténben nyujtott rehabilitacids programok joval
kisebb megtériiléssel jarnak, mint a koragyermekkori beavatkozasok, amelyek — ez fontos -, a sziil6i nevelés
minBségén hivatottak javitani.

A korai szocializaciés folyamatban a legfontosabb szereplé — a kisgyermeken kivil — a szil6. A csaladi
gyermeknevelés érzékeny terilet, alapvetéen a maganszféra teriilete. A kutatasi eredmények viszont
egyértelmlien ramutatnak arra, hogy a koragyermekkori szakaszba valé beruhazas kiilondsen megtériil ott, ahol
a szUl6 és gyermeke is hatranyos helyzetd, hiszen a jo alapozdssal megel6zhetik vagy csokkenthetik a késébbi
valdszinlsithet6 kudarcokat. A beavatkozds sikeressége viszont nagymértékben fligg attdl, hogy mennyire
sikerlilt a szlil6t megerGsiteni kompetencidjaban. A csalad- és gyermekjodléti szolgalat szakembere szocidlis
segitd tevékenységével segitséget nyujt a csaldd problémainak megoldasaban, a szocializaciés hatranyok
mérséklésében, a csalad és a kilonbozé intézményekkel (csaldad- és gyermekjoléti szolgdltatdsok, oktatdsi-
nevelési intézmények) valé kapcsolatanak pozitiv alakuldasaban, fejlesztésében is. A csaladsegité munkatars
sokrétli szaktudasaval képes a csaldaddal vald egylttmiikodésében az igazolatlan hidnyzasok, mulasztasok
visszaszoritasara, valamint szakmai munkdjaval pozitivan képes hatni a korai iskolaelhagydk szamanak
csokkentésére és a korai iskolaelhagyas megel6zésére, csokkentésére.
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A korai szakaszban a fizikai, szocidlis és kognitiv képességek és készségek egylittesen egymast erdsitve
fejlédnek, igy a kisgyermek optimalis fejlédése sordn az egészségligyi, kulturdlis, szocidlis és nevelési
szempontok egylttesen érvényesiilnek, ezért az érintett dagazatok kozotti hatékony egylUttmikodés
kulcsfontossagu. Az iskoldba keril6 gyermekek 20 szdzaléka Magyarorszagon ma nehezen behozhaté
hatranyokkal indul. A megel6zésben meghatarozé a 0—6 éves idGszak, kilondsen az els6 harom életév. A
kdznevelési agazatnak éppen ezért kiemelt figyelmet kell forditania a halmozottan hatranyos helyzetl — koztiik
a roma — gyermekek minél korabbi életkorban térténé évodaztatasanak elGsegitésére. A hatranyos helyzet(
csalddokban él6 gyermekek hatranyainak a lehetd legkorabbi életkorban elkezd6dd lekiizdését, a korai
képességgondozast segiti a 3 éves kori kotelez6 ovodaztatas a kivételek szabalyozasaval egyitt, a kora
gyermekkori program, a kozkonyvtarak gyermekkonyvtari programjai és személyre szabott szolgaltatdsai,
tovabba a Biztos Kezdet Gyerekhazak hazai elterjesztése, amelyek a hatranyos helyzet( térségekben, falvakban,
telepen, telepszerl kornyezetben éI6, dvodaskor alatti kisgyermeket nevel6 csaldadok komplex tamogatdsat
szolgalja. A program célja a helyi szikségletekre épiil6 agazatkodzi és civil egylttmikodések kialakitasa a
gyermekek egészségligyi és szocialis gondozdsaban, napkdzbeni ellatdsaban és a csalddok gondozasaban, a
szegénység Ujratermel6désének megelGzése érdekében. A csaladon beliil a felntt kordak felzarkozasi képzése
egyfajta mintaként szolgdlhat a hatranyos helyzet( csalddban Iév6 gyermekek szamdra.

Jelentds terileti egyenl6tlenségek tapasztalhatdak a 3 év alatti gyermekek ellatasa tertiletén, mivel a telepulési
onkormanyzatoknak csak a tizezer lakdonépesség feletti telepilések tekintetében van feladat-ellatasi
kotelezettsége, azaz bolcséde miikodtetése. Azonban, 2017. janudr 1-jét6l mar minden olyan telepilésnek meg
kell szervezni a bolcs6dei ellatast (bolcs6de, mini-, csaladi bolcséde), ahol legalabb 5 kisgyermek ellatasanak
megszervezésére igény jelentkezik, vagy az adott teleptilésen él6 3 év alatti népesség szama meghaladja a 40
fét. Ezen intézkedés bevezetésével csokkenthet6 a jelenleg fennalld teriileti egyenlGtlenség, valamint a
hatranyos helyzet(i gyermekek is minél kordbbi életkorban részt tudnak venni jé minéségl kora gyermekkori
ellatasban, amely jelentds hatdssal bir a szocializacidjuk szempontjabdl. A bolcsédei ellatas mellett a csaladi
napkozi egy dinamikusan névekvd szolgaltatdsi forma, azonban tébbnyire ott mlikddnek, ahol van bélcsédei és
ovodai ellatas is. Az intézmények infrastrukturalis és targyi feltételei, kapacitasa, szolgdltatasi kindlata erésen
eltéré szinvonald, a helyi szintl fejlesztéseket — kiilondsen a hatranyos helyzet(i térségekben — forrashiany
akadalyozza.

2015 szeptemberétél minden 3 éves gyermek szdmara kételezé az dvodai ellatasban valod részvétel. Az emiatt
keletkezé egyes teriileteken jelentkez6 férGhelyhiany kezelésére 2014-t6l a kozponti koltségvetés palyazati
uton tdmogatast nyujt, elsé évben 1 millidrd forint 6sszegben, 2015-t6l évente 2,5 milliard forint az erre a célra
biztositott elSiranyzat. Emellett a helyi 5nkormanyzatokért felels miniszter kezelésébe tartozé Onkormanyzati
feladatellatast szolgald fejlesztések elGiranyzat terhére kiirt palydzat keretében is nyilik lehet6ség 6vodak
fejlesztésére.

Mennyiségi és minGségi hianyossdgok tapasztalhatok a teriileten dolgozéd szakemberek képzésében,
tovabbképzésében (dajka, kisgyermekneveld, nevel6munkat segiték) is.

Beavatkozasi terilet célkitlizései

—  Egészségnevelés, egészségfejlesztés, szlirés, korai diagnosztika és terapia rendszerszerl m(ikédtetése
agazatkozi egylttmikodés keretében.

—  Akorai jelz6- és pedagdgiai tamogatorendszer mikodési feltételeinek megteremtése.

— A koragyermekkori ellatérendszer kiterjesztése (hianyteriletek feltarasa, férGhely- és kapacitasbGvités
tervezése, intézkedési terv kidolgozasa).

— A min@ségi 6vodai nevelés intézményrendszerének fejlesztése, kapacitdsbGvitése, a mikodéshez
szlikséges infrastrukturalis, targyi és human feltételeinek javitasa.

— A koragyermekkori nevelést, fejlesztést tdmogatd pedagodgiai, konyvtari és egyéb kulturdlis programok
adaptalasa, alkalmazasa, a megvaldsitas feltételeinek biztositasa minden kisgyermek szamara.
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— Tovabbképzések a kora gyermekkori intervenciéval kapcsolatos Uj ismeretek, Uj teriletek
megismertetése céljabdl.

—  Oktatasi szintek kozotti atmenetek tamogatasa (Biztos Kezdet programok, bolcsédei ellatas kilonb6zé
formai: bélcs6de, mini -, csaladi -, munkahelyi bolcs6de; dvodakezdés: csaladi nevelés és dvodai ellatas
kozotti atmenet, dvoda és iskola atmenet, alsd-fels6 tagozat atmenet, altalanos iskolai és kézépfoku
oktatas atmenet, a szakképzésen bellli és a szakképzés-piac kozotti atmenetek).

6. Tartalmikinalat, alternativ tanulasi utak

Problématerilet meghatarozasa

A kedvezGtlen demografiai folyamatok, a csokkend, illetve hullamzé gyermeklétszam tovabbra is meghatarozé
probléma a koznevelés és a szakképzés teriiletén. Az intézményrendszer fenntartja a korai szelekcids
folyamatokat, amelyek nincsenek kedvez6 hatdssal a lemorzsolddasi mutatdkra. A magyar oktatasi rendszer
nem képes hatékonyan kompenzdlni a tanuldk szociokulturdlis hatranyait. A demografiai trendek
kovetkeztében egyes telepllések iskolai stabilan m(kodnek 1-8. évfolyamon, mig mashol az 1-4. és 1-6.
évfolyamos iskolak mellett az 5-8. évfolyamon Gsszevont osztalyokkal miikédé intézmények is vannak, amely a
koznevelési intézmény megtartd szerepét — az elégtelen feltételek miatt — erésen csokkenti.

A sikeres képzés még magas motivaltsagi szint esetén is nehéz a szakképzésben - nem csupan az egykori
szakiskoldkban, hanem a szakgimnaziumokban is - az érkez6 tanuldk el6zetes alacsony szinvonalu
felkészlltsége és eszkdztudasa miatt. A kulcskompetencidak (mindenekel6tt érté olvasas, informdacios
mlveltség, kommunikacid, tanulasi képesség, matematikai, digitdlis és vallalkozasi kompetenciak)
fejlesztésének nagyobb teret kell kapnia. Ez a végzettséghez jutasnak (eredményes képzésnek) és a tartos
munkaerdé-piaci integracidnak is el6feltétele.

A képzésre és a végzettség megszerzésére iranyuld motivacié a tébbségnél gyenge és a trend is gyengils. A
motivaltsag novelése sokiranyl beavatkozassal (eseti palyaorientdcid, a programvaltas megkonnyitése, az
oktatdsi modszertanok fejlesztése, az egyén szdmara vonzébb képzési utak kinyitasa, a végzettséggel és a
végzettség nélkili egyéni palyautak kilonbségének a felmutatasa, redlis karrier utak /mobilitdas — kulfoldi
munkavégzés, véllalkozés, szakmai el6rehaladas/ és jovedelemszerzési lehetGségek felvazoldsa, a csaladdal, a
lakdkornyezetben végzett szocidlis munka) enyhitheti ezt a problémat. Kiemelten szikséges foglalkozni azzal is,
hogy a gyengén teljesit6, mas kulturalis hatterl didkok szdmara milyen oktatasi-képzési tartalmak, és uj,
innovativ szemléletli képzési-oktatasi mddszertanok tamogatnak azt, hogy nagyobb eséllyel szerezzenek
végzettséget.

A gyengén teljesitd lanyok, kozottiik kiemelten a romak, akik orszagosan a gyengén teljesit6é lanyok legalabb
negyedét-harmadat jelentik, eleve kevés szakmara jelentkezhetnek, — és amelyekbe tomegesen keriilnek,
altalaban attdl figg6en, hogy lakdhelyiikhoz kozel melyik érheté el — kényszervalasztasok, a késébbi munkaerd-
piaci jelenlétet kevéssé befolyasoljak, inkabb a munkaerépiactdl valé tdvolmaradashoz jarulnak hozza.

Tipikus hianyzé elem a leggyengébben teljesit6ket, tobbek kozott a mar lemorzsolddottakat fogado,
szakképzettséghez juttato, vagy ilyen palyara allité képzési kinalat.

Kozépfokon az atjarhatdsag nem elégséges, a szakiskolai és szakkdzépiskolai programok kozotti mindkét irdanyu
atjaras lehet8sége csokkent, amint a szakmavaltasé és a kozépiskolai dgon az egyes dgazatok kozotti valtasé is.

A korai palyavalasztasi kényszer mellett nem kelléen hatékonyak a palyaorientacids szolgaltatasok, a
pedagdgiai szakszolgalatok palyavalasztdsi tanacsadasi rendszere még kialakuldban van.

Az elmult évek programtapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a kozoktatas rendszerében és az
intézményhaldzatban rejl6 erdsségek kihasznaltsaga még nem megfelels. A kormanyzati hatranykompenzacids
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programok (Arany Janos Programok, Utravalé Osztondijprogram, szakképzési osztondij és mas
Osztondijprogramok, IPR), tarsszektorok kezdeményezései, masodik esély tipusd, lemorzsoldédast csokkenté
programok eredményes hatranycsokkentd lehetGségeket nyujtanak.

Beavatkozasi terilet célkitlizései

A beavatkozdsi terilet célkitlizései a kovetkezdk:

— Iskolarendszer térségi fejlesztése, az oktatasi rendszer méltanyossaganak erdsitése és a magasabb
szint( iskolai szolgaltatas megteremtése érdekében.

— A helyi igényeknek megfelel6en komplex pedagdgiai mdédszertan biztositasa a minden kdznevelési
intézményben.

— Tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése, tanuldkdzpontl nevelési-és oktatasi tartalmak fejlesztése,
komplex pedagdgiai moddszertani programok alkalmazasa, alap- és transzverzalis kompetenciak
fejlesztése, a digitalis dllampolgarra valas elGsegitése.

— A képzési szerkezet rugalmasabbd, atjarhatobba tétele, a kindlat és a tartalom egyéni igényekhez
igazitdsa, magantanuldvd valas lehet8ségének fellilvizsgalata.

— A rendszerben integraltan miikodd, masodik esély tipusd programok, az ISCED 3 végzettség
megszerzését célzo (bar az ISCED 353 szint elérése sem fogadhatd el alsé kozépfoku végzettségnek)
egyéni, alternativ tanulasi utak biztositdsa, iskolarendszeren kiviili formalis és informalis tanulasi utak
tdmogatasa.

— Az oktatas vilagdbol a munka vildgaba valé hatékony és eredményes atlépés tamogatdsa a
munkaerdépiaci kulcskompetencidk fejlesztése, a palyavalasztasi tandcsadds, a palyaszocializacio és
szlikség esetén a komplex szektorkozi tanacsadas eszkozeivel.

7. Tamogato szakmai szolgaltatasok

Problématerilet meghatarozasa

A végzettség nélkili iskolaelhagyas megakadalyozasara komplex, 6sszehangolt, az egyes dgazatokon belili és
agazatkozi, intézményi egylttmiikodések, koordinacidjuk, erdsitésiik, a kapcsoldodd szakmai — tamogatd
szolgaltatasok el6segitik a végzettség nélkili iskolaelhagyas aranyanak csokkentését. Az oktatas és képzés
mellett az egészségligyi, szocialis, csalad- és ifjusagligyi szektorokban m(ikodé szakmai tdmogatd szolgaltatd
intézményeknek, szerepl6knek tudniuk kell egymasrdl, ismerniiik kell azokat az eljarasokat, informacios és
kommunikaciés csatornadkat, egytttm(ikodési formakat, amelyekkel egymas munkajat tdmogatni tudjak.
A nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény értelmében 2015. aprilis 1-jét6l az allami koznevelési
kozfeladat-ellatas keretében a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokat az Oktatdsi Hivatal biztositja. Az atalakitas
céljai:

e egységes és magas szakmai szinvonalon, mindségi szolgdltatas biztositasa,

e a pedagdgiai-szakmai szolgaltatas szervezeti keretei, tartalmi feladatai atlathatdak, hatékonyak és

fenntarthatdak legyenek,
e a koznevelési és szakképzési szerepl6k igényeiknek és sziikségleteiknek megfelel6 szakmai
szolgaltatashoz jussanak,

e  biztositott legyen a szolgéltatasok folyamatos fejlesztése,

e az unids forrasok felhasznalasa tervezhet6bbé és eredményesebbé valjon.
A célok megvaldsitdsa érdekében az orszagban 15 Pedagdgiai Oktatasi Kézpont (POK) jott létre. A pedagdgiai
oktatdsi kozpontok feladata a koznevelési és szakképzési intézmények pedagdgiai-szakmai szolgaltatasi
igényeinek felmérése, a szolgaltatasi tevékenységek szervezése, koordinaldasa, a megvaldsitas
eredményességének értékelése, fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.
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A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény alapvets valtozasokat hozott a pedagogiai szakszolgalati
ellatérendszerben is. A jogszabdly nem differencidlja a pedagdgiai szakszolgalati feladatokat ellatd
intézményeket, kizardélag az ellatandd feladatokat nevezi meg. Megyénként egy pedagdgiai szakszolgalati
intézményt hozott létre, amely tankerileti illetékességl tagintézményekbdl all. A jogszabaly alapjan a
tagintézmények valamennyi szakszolgalati feladatot kotelesek ellatni az adott tankerilet vonatkozasaban. A
kilénb6z6 tipusu 6ndllod intézmények, tagintézmények, intézményegységek beolvadtak a megyei pedagogiai
szakszolgdlati intézménybe. Az atalakult pedagogiai szakszolgdlati intézményrendszer mikodését tekintve
valtozasok torténtek az ellatdrendszer mennyiségi és mindségi mutatdiban, azonban, az elindult valtozasok, a
megkezdett fejlesztések szamottevs, jelentds eredményeket csak a megkezdett beavatkozasok komplex
szemlélet( folytatdasaval tudnak elérni. Az intézmények altal nyudjtott szolgdltatdsok szinvonala nem egyenletes,
az ellatas szintjei, formai és az ellatast végzé szakemberek kompetenciai vonatkozasaban gyakoriak voltak a
feladatatfedések, nehezen nyomon kovethetd, hogy az intézményrendszerben egy-egy gyermek, tanulé milyen
ellatasi formakat vesz egyidejlileg igénybe. Jelent6s kilonbségek mutatkoztak az egyes ellatasokat igénybe
vev6k |étszdmaban, erdsen kirajzolédd terileti egyenetlenségek latszanak, amelyek nehezitették a
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 hozzaférést. A pedagdgiai szakszolgalatok orszagos szinten szakemberhiannyal
kiizdenek. Ez a hidny fokozottan jelentkezik a végzettség nélkili iskolaelhagyas szempontjabdl veszélyeztetett
régidkban.

A szakellatdsok elérhet6sége, igénybe vétele egyenetlen, humanerdforrds hidanyos. Az utazé gydgypedagogus
ellatas megszervezése akadozik, pszicholdgus alkalmazasa (a térvényben foglaltak ellenére sem) biztositott. Az
Ovoda- és iskolapszichologusi halézat orszagos szint(i lefedettsége elégtelen (dacdra a toérvényben foglalt
el6irasoknak). Minimalis a szakértGi, diagnosztikus és fejleszté munkara forditott humaneréforras, a tulterhelt
ellatérendszer hosszu vardlistdkhoz és alternativ, koltséges maganmegoldasokhoz vezet. Az egészségligyi
tdmogatd rendszerben jelentGsek a terileti egyenetlenségek. Kilondsen a HH térségekben megfigyelhetd a
humdnerdforras hianya, helyettesitéssel torténd ellatasok (terlleti védéné, dvodakban és iskolakban orvosok,
véddéndk és pszicholdgusok alkalmazasa).

Beavatkozasi terilet célkitlizései

— Az egységes pedagdgiai szakmai szolgdltatasi rendszer fejlesztése, valamint a segit6, pedagdgusokkal
egylttm(kods, mentor szerepet is bet6ltd, a fejlesztéshez, helyi adaptacidohoz és implementacidhoz,
kovetéshez és értékeléshez érté szakemberek szamanak novelése a kdznevelési intézményekben és a
szakképzési centrumokban is.

— Specidlis, pedagdgiai-szakmai szolgaltatasi eszkozrendszer fejlesztése, amely lehet6vé teszi — a
lemorzsolddas korai jelz6- és pedagdgiai tamogatd rendszerének adatai alapjan — hogy a kdznevelési
intézmények igényeiknek és szikségleteiknek megfelel6 szakmai tdmogatdst kapjanak pedagodgiai
munkajukhoz.

—  Mentorprogramok — mentorhalézatok kialakitasa, mékoddésiik biztositdsa.

— A pedagdgiai szakszolgalati ellatérendszer kapacitasainak bévitése, szolgaltatasainak kiterjesztése, a
szakmai munka mind&ségének fejlesztése, a szolgaltatdasokhoz vald hozzaférés javitdsa, a pedagdgiai
szakszolgalati intézmények infrastrukturalis fejlesztéseinek tamogatasa.

— SNl ellatérendszer fejlesztése.

— Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmények (EGYMI) egylttnevelést tdmogatd szerepének
erdsitése: a tényleges igényekhez illeszked6 szakember-kapacitds sziikségletek szerinti fejlesztése

— Az Orszagos Kompetenciamérés tartalmi és moddszertani kiterjesztése és adatainak hasznositdsa a
korai iskolaelhagyas elleni kiizdelemben.
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8. Monitoring

A problématertlet bemutatdsa

A tényekre alapozott oktataspolitika egyarant igényli az adatokat, annak 6sszehangolt informacids rendszerbe
rendezését, valamint az adatok feldolgozasat, elemzését.

A tuddasmenedzsment terilete a tudastSke |étrehozasat, megtartdsat, megosztasat és felhaszndlasat fedi le. Az
informacié gyljtése és feldolgozasa mellett tehat annak hatékony felhasznaldsa, kiaknazasa is hangsulyosan e
terulethez tartozik. A tudasmenedzsment rendszer miikddése el6segiti a megfelel§ informdcid biztositasat a
megfelelS idGben és részletezettséggel — ezzel jarulva hozza az egész rendszer teljesitéképességéhez.

Ahhoz, hogy a rendszer céljainak leginkdbb megfelel6 tudashoz jussunk, a meglév8 eréforrasok, informacidk,
folyamatok, hierarchidk — a rendszer tuddsanak - pontos feltérképezése szikséges. Ez tekinthetd
tudaskatalégusnak, tudastérképnek, vagyis a meglévé tudaselemek és fellelhetdségiik kataszterének. Ennek
soran a célok figyelembe vételével a tudashianyos teriletek is jol kirajzolddhatnak. A tudasmenedzsment a
tudaselemek gy(jtése, rendszerezése mellett azok megG6rzését is magaba foglalja annak érdekében, hogy a mar
meglév6é ismeretek a késGbbiekben is mozgdsithaték legyenek a rendszer céljainak megfeleléen. Ezek
felhaszndlhatdsagat szamos technoldgiai megoldds mellett a megfelel6en kezelhet§ struktira (szervezeti
memodria) is biztositja. Ennél fogva a tuddsmenedzsment rendszer miikddésének feltételei kozott a technoldgiai
feltételek és a human tényez6k egyarant alapvet&ek.

A tudasmenedzsment rendszer, ESL informdcids rendszer miikodtetésének indokoltsagat az is adja, hogy a korai
iskolaelhagyds — és annak csokkentése érdekében tett szakpolitikai torekvések kiilonb6z6 kozpolitikak
metszéspontjdn helyezkednek el. lly mdédon a kapcsolddd részterlletekrdl szarmazd tudaselemek
Osszehangoldsa kiemelten fontossa valik.

A korai iskolaelhagydk szamdanak csokkentése érdekében bevezetett adatalapu szakpolitika szamdra biztositott
informacids rendszernek tobb alapkritériuma van:

— az adatok minden képzési szintre és intézménytipusra kiterjednek,

— akoraiiskolaelhagydk és a veszélyeztetettek pontos azonositasara alkalmas rendszer,

— egyéni szintli adatok rendelkezésre allasa sziikséges szamos végzettség nélkiili iskolaelhagyds
szempontjabdl relevans hattérvaltozé tekintetében (nem, életkor, teljesitmény, szarmazasi hattér,
regionalitas stb.),

— az egyéni szintl adatok védelmének biztositdsa,

—  centralizalt adatgydjtési rendszerek létrehozasa,

—  Osszekapcsoldsi lehetGségek biztositasa (egyéni azonositok révén): longitudindlis vizsgalat avagy
adatbazis integracié lehet&ségének biztositasa,

—  kvantitativ és kvalitativ kutatasi komponensek beépitése,

— adatgytijtés folytonossaga,

— adatgytijtés biztonsaga,

—  atlathatdsag,

—  visszacsatolas, korrekcids javaslat, adatkozlés az adatkozISk (intézmények) irdnyaba.

A rendszerszintl szemlélet mellett fontos az intézmények szintjén is tdmogatni az innovativ megoldasokat. Az
intézményi innovacié megerGsitése és tamogatasa révén is csokkenthetd a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
mértéke. Az intézményi pedagdgiai kultira megujitdsa soran a cél a befogadd és megtartd intézményi
kornyezet kialakitdsa, amelyben a tanitasi-tanuldsi folyamat megalapozza és tovabbfejleszti — az egyéni
szlikségleteket is figyelembe véve — a tanuldk képességeit, és megfelel§ motivacidit teremt az egész életen at
tarté tanulashoz. Olyan tanulasi tartalmak, eszk6zok és a tanuldsszervezési mddszerek vonzéva tételének
megteremtése sziikséges, amely minden életkorban képes a tanulasi érdeklédés folyamatos fenntartdsara, és a
sikerekhez juttatd, motivald pedagodgiai értékel6 gyakorlat dominanciajat is meg kell teremteni. Az iskolai
tanulas fizikai kornyezetének vonzéva tételét a taneszk6zok folyamatos megujitasaval is lehet segiteni, kiemelt
figyelemmel a leghatranyosabb helyzetl kistérségekre, illetve a hatrdnyos helyzetl tanuldkat nagy szamban
neveld intézményekre.
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Az intézményi innovacioknak is tényekre kell alapozddniuk, ezért a konkrét tanari és intézményi mikddésre
valo pedagdgusi és intézményi reflexié kivdnatos. Ezt nagymértékben tudja segiteni az ezen a szinten folyé
kutatasi tevékenység, amely ma még Magyarorszagon nem elterjedt, vagy moddszertanilag nem eléggé
megalapozott. llyen iranyba mutatnak az MTA dltal tamogatott szakmddszertani kutatdsok, vagy az intézményi
programok értékelése, bemeneti és kimeneti mérésekkel, kontroll csoporttal, osztalytermi megfigyeléssel.

Beavatkozasi terilet célkitlizései

— A monitoring rendszert alatdmasztdo mutatok meghatarozdsa, a mutatérendszer kidolgozasa atfogd és
specifikus célokra egyarant.

— Az érintettekkel kapcsolatos cselekvéshez sziikséges, megbizhatd, naprakész, az agazatkozi
teruleteket is lefedd intézményi és helyi adatok vizsgalatanak rendszeres elvégzése és eredményeik
elemzése.

—  Elemzésre és oktataspolitikai dontéshozatalra alkalmas, megbizhaté és érvényes adatokat tartalmazé
nemzeti és terileti adatbazisok informdcids rendszereinek tovabbfejlesztése, kifejlesztése.

— Egyéni életutat koévetni tudd és a szlikséges beavatkozast segitd statisztikai és diagnosztikus céla
jelz6rendszerek mikodtetése.

— Alemorzsolodast csokkent6 programok értékelése, az eredmények visszacsatolasa.

—  Stratégiaelemzés, szakpolitikai javaslatok elkészitése.

— Adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus intézményfejlesztés a koznevelési és a szakképzési
intézményekben.

—  Tudasmenedzsment.

23



A beavatkozasi teruletek intézkedései - felsorolas

A kovetkezd attekint6 tdblazat a korai iskolaelhagyas csokkentésre irdnyuld beavatkozdsok felsoroldsat és f6bb jellemzdit tartalmazza. A tablazatban szereplé

beavatkozasokat a kovetkezd fejezetben részletesen ismertetjik.

5 |,
wv
§ & % g Koltség
E :g E ~§ Intézkedés megnevezése FelelGs szervezet K6zrem(ikédék Forrdshely igény Idétav
S g § (mrdFt)
Q N
S
Az egységes mindsités alapjan alulteljesitd EMMI, Klebelsberg K6zpont, NSZFH, szakképzési, EFOP-3,, 2016-2020
é iskolak azonositasat kovetden célzott és NGM, egyhazi, nemzetiségi, magan és GINOP-6.,
S differencialt fejlesztésliik tdmogatasa helyi FM felsGoktatasi intézmények fenntartdi, VEKOP-8.
£ 1 szinten (tankerdileti kozpont, szakképzési intézményvezetés, OH, civil szektor prioritas 14
2 centrum szint(i és intézményi szint(
s lemorzsolddas elleni beavatkozési terv
% o végrehajtasat segitd képzések, modell értékdi
5 ~§ programok kiterjesztése)
§ 5 Az iskolarendszer térségi fejlesztése EMMI EMMI hattérintézmények EFOP-3., 2016-2020
T @ 2 EFOP-4. 100
_S s prioritasok
(fu S Fenntartdi és intézményi mindségiranyitasi nevelési-oktatasi OH, Klebelsberg Kdézpont, NSZFH, EFOP-3,, 2016-2019
ﬁ § rendszernek, az intézményi intézményfenntartok Kozponti, terileti és helyi iranyitas, VEKOP-7.,
& 9 Onértékelés/tanfelligyelet standardjanak, felsGoktatdsi, szakképzési intézmények GINOP-6.,
2 ° 3 eszkdzrendszerének kiegészitése a végzettség VEKOP-8. 12
& nélkuli iskolaelhagyas teriletére vonatkozo prioritasok
% tartalmakkal, hatékony intézményvezetés
5 A korai jelz6- és pedagdgiai EMMI, agazati szerepl6k, OH, Klebelsberg nem 2016-2018
é 4 tdmogatdrendszer mikodési feltételeinek NGM, Kézpont, NSZFH, szakmai szervezetek, igényel
- megteremtése. FM intézmények, Szakképzési Centrumok tobblet-
forrast
o A végzettség nélkiili iskolaelhagyas ellen tett EMMI és az érintett tarstarcak, A kormanyzati szerepl6k partnerei a helyi, nem 2016-2020
o § i 5 kormanyzati fellépést koordinalé szakmai agazati szerepl6k, intézmények, civil igényel
\gb ’ ' egyeztet6 testllet |étrehozdasa és szervezetek, egyhazak, felsGoktatasi tobblet-
miikodtetése intézmények, dgazati kamarak, iparagi forrast
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szakmai testiletek, szakmai,
érdekképviseleti szervezetek,
munkavallaléi, munkaaddi testiiletek,
szocialis partnerek

Szektorkdzi tudasmenedzsment és tudasbazis agazati minisztériumok Agazatkozi szakmai konzorcium (oktatds 2016-2020
épités az agazatkozi egyluttmiikodés szakmai minden szintje, beleértve a kisgyermekkori
tdmogatasa érdekében nevelést; koznevelést; felsGoktatast;
gyogypedagogia; szaktanacsadas és
szakellatas; gyermekvédelem;
egészségligy; rendvédelem; nem
ifjlusagvédelem; palyatanacsadas; szocialis igényel
terllet; munkadgy; terileti fejlesztések tobblet-
szervezetei és intézményei; kortars forrast
mentorhalézatok; agazati kamarak, iparagi
szakmai testdiletek, civil szolgaltatdk;
egyhazi szerepl6k, munkavallaldi,
munkaaddi testiiletek, szocialis partnerek),
vagy fuggetlen szakmai szerepl6
Helyi és intézményi egylttmikodések és az intézményfenntartok intézmények, fenntartoik, agazati | EFOP-3,, 2017-2020
iskolabol végzettség nélkil lemorzsolddott hattérintézmények, agazati kamarak, | GINOP-5. és
tanulok, didkok visszavezetésének, iparagi szakmai testiiletek,civil szféra VEKOP-8. (az
reintegracidjanak tamogatasa, kiilonos Ifjusagi
figyelemmel a iskolarendszer térségi Garancia
fejlesztésében részt vett intézményeknek Rendszer 4
tdmogato szerepére. mikodtetésén
keresztul,
dedikalt forras
nélkal),
GINOP-6.,
prioritasok
Intézmények kiilsé kapcsolatai kialakitasanak EMMI, NGM, FM Telepiilési nkormanyzatok, oktatasi, EFOP-3,, 2016-2020
B o tdmogatasa (csaldd-iskola, munkaadok, allami és nem allami kulturalis kozm(ivel6dési intézmények, GINOP-6.
§ L kortars csoportok, helyi oktatasi, konyvtari, intézményfenntartok szakképzési centrumok, dvodak helyi prioritasok
Q _8 3 kdézmvel&dési, mizeum jellegli és mas halézata, munkaaddk, ifjusagi és civil
) E ; kulturdlis intézmények), tandéran kivdli, iskolai szervezetek / tankerileten belll, 20
% :§> 1 programok, szolgdltatdsok kialakitasa, nemzetiségi 6nkormanyzatok
T &o g mkodtetése révén, sziikség esetén csaladok
” 3 tdmogatdsa
< @4 A pedagdgusok kilsé és belsd ellen6rzésének EMMI, OH, NSZFH EFOP-3,, 1 2016-2020.
és értékelésének, valamint a NGM, GINOP-6.,
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pedagdgusmindsités rendszerének végzettség FM VEKOP-8.
nélkiili iskolaelhagyas szempontjabol torténd prioritasok
feliilvizsgdlata
Pedagogusképzési tartalmak meguijitasa EMMI, Pedagogusképzé felsGoktatasi EFOP-3,, 2015-ben
kiterjed6en az 6vodapedagdgusok képzésére NGM, intézmények, GINOP-6., mar meg-
is, Uj pedagogiai mddszerek, technikak FM VEKOP-8. kezd6d6ott
beépitése a pedagdgusképzés anyagaba, prioritasok intézkedés
pedagogiai kulturavaltas elGsegitése, a -2020
pedagdgusi, 6vodapedagogusi, szakképz6
10. | pedagdgusi és szakoktatoi, konyvtaros tanari 7
kisgyermeknevelGi, nevels- és oktaté munkat
kozvetleniil segité szakemberek
felkészlltségének fejlesztése a
hatranykompenzacid és az esélyteremtés
terén
Pedagdgusok folyamatos szakmai EMMI, OH, NSZFH, hattérintézmények, EFOP-3,, 2016-2020
fejlédésének a tdmogatdsa: pedagogus- NGM, fels6oktatdsi intézmények GINOP-6.,
11. | tovabbképzések, mddszertani fejlGdési FM VEKOP-8. 3
lehet6ség, a folyamatba agyazott intézményi prioritasok
képzések, alternativ megoldasok tamogatasa
Iskolavezetdk felkészitése és az EMMI, OH, NSZFH, pedagdgusképzd felsGoktatasi EFOP-3,, 2016-2019
12, intézményvezetés tdmogatasa NGM, intézmények, hattérintézmények GINOP-6; 05
FM VEKOP-8. !
prioritasok
Pedagdgus munkavégzés tamogatasa, EMMI OH, hattérintézmények EFOP-3. 2016-2019
szaktudds és szakemberigény feltérképezése, prioritas
hidnyteriiletek meghatdrozasa a kdznevelési
13. | o 0,6
és a szakképzési intézményekben, a
pedagdgusok kiégésének megel6zése
Egészségnevelés, korai sz(irés, diagnosztika és EMMI egészségligyi hattérintézmények, korai EFOP-1 2016-2020
5 14. | terdpia rendszerszer(i mikodtetése a intervencids intézmények, prioritas 1
% o koznevelési intézményekben gyermekorvosok, védéndk
€ S A koragyermekkori ellatérendszer EMMI, allamigazgatasi szervek, agazati TOP-1., 2016 -2020
°u">5 o 15 kiterjesztése (hianyteriletek feltardsa, NGM, egylttm(kods partnerek, OH, bolcsGde, TOP-6., 23
s g_ féréhely- és kapacitasbdvités tervezése, FM csaladi napkozi és dvoda fenntartok, civil VEKOP-6.
) intézkedési terv kidolgozasa) szféra, intézmények prioritasok
S 16 A minGségi évodai nevelés EMMI, EMMI, agazati egylttm(ikodd partnerek, EFOP-3,, 25 2015- ben
intézményrendszerének fejlesztése, NGM, OH, hattérintézmények, fenntartok, TOP-1,, mar meg-
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kapacitasbGvitése, a miikodéshez szlikséges FM intézmények TOP-6., kezd6d6ott
infrastrukturalis, targyi és human VEKOP-6. intézkedés
feltételeinek javitasa prioritasok -2020
A koragyermekkori nevelést, fejlesztést EMMI agazati egylttm(ikodd partnerek és EFOP-3. 2015- ben
tdmogatd programok adaptalasa, teruleti, helyi szint( intézmények, szakmai | prioritas mar meg-
17 | alkalmazasa, a megvalodsitas feltételeinek és civil szervezetek, OH, 6nkormanyzatok, 4 kezd6dGott
biztositdsa minden kisgyermek szamara fenntartok, helyi kozésségek, intézkedés
intézmények, kiilsé szakért6k -2018
Oktatasi szintek k6zotti atmenetek EMMI, EMMI, NGM kilonbo6z6 agazatai EFOP-1., 2016-2018
tdmogatdsa (Biztos Kezdet programok, NGM, EFOP-3,,
dvodakezdés, csaladi nevelés és dvodai FM GINOP 6.
18 | ellatas kozotti atmenet, dvoda és iskola prioritasok 1
atmenet, also-fels6 tagozat atmenet,
altalanos iskolai és kozépfoku oktatas
atmenet)
Tanuloi kulcskompetenciak fejlesztése, EMMI, OH, NSZFH, Klebelsberg Kozpont, EFOP-3,, 2016-2020
~ tanuldkozpontu nevelési-és oktatasi NGM, pedagogusképzd felsGoktatasi, szakképzési | VEKOP-7.,
E 19 tartalmak fejlesztése, komplex pedagogiai FM intézmények, hattérintézmények GINOP 6. 46
@ maddszertani programok adaptacidja, prioritasok
2 transzverzalis kompetenciak fejlesztése, a
3 digitalis allampolgarra valas elGsegitése
% A képzési szerkezet rugalmasabb3, NGM EMMI, FM, BM, HM és hattérintézményeik | EFOP-3., 2015- ben
g atjarhatdbba tétele, a kinalat és a tartalom GINOP-6., mar meg-
= 20 | egyéniigényekhez igazitasa, a tanulds vilaga VEKOP-8. 1 kezd6d6ott
= és a munka vilaga kozotti atmenet prioritasok intézkedés
® tdmogatdsa -2018
E A rendszerben integraltan m(ikéds, masodik EMMI, agazati egylttm{ikodd partnerek, OH, GINOP-6., 2016-2020
£ esély tipusu programok, az ISCED 3 NGM, Klebelsberg Kézpont, NSZFH, EFOP-3.
*g 21 végzettség megszerzését célzo egyéni, FM hattérintézmények, kamarak, szakmai prioritasok 75
= alternativ tanulasi utak biztositasa, szervezetek !
© iskolarendszeren kiviili formdlis és informalis
tanuldsi utak tamogatasa
Egységes pedagogiai szakmai szolgdltatasi EMMI OH, szakképzési centrumok , NSZFH, EFOP-3., 2016-2020
© r rendszerének kialakitdsa, fejlesztése kamarak VEKOP-7.
® s 22 prioritasok 1
o £ g
~ { 23 Pedagodgiai-szakmai szolgaltatasok (POK) EMMI OH, NGM, NSZFH, EFOP-3,, 1 2015- ben
fejlesztése a lemorzsolddassal veszélyeztetett prioritas mar meg-
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tanuldkat nevel$-oktatd pedagogusok,
intézmények szamara.

kezd8ddott
intézkedés
-2020

24

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas
megel6zését segité mentorprogramok —
segit6 koordinator haldzatok, életpalya
tanacsadas erdsitése

EMMI,
NGM,
FM

OH, Klebelsberg Kdzpont, szakképzési
centrumok, NSZFH és nem allami
intézményfenntartdk, hattérintézmények

EFOP-3,,
GINOP-6.,
VEKOP-8.
prioritasok

2017-2020

25

A pedagdgiai szakszolgalati tevékenység
min@ségének javitasa,

a szakszolgalati intézmények infrastrukturalis
fejlesztése,

igényekhez illeszkedd szakember-kapacitas
szikségletek szerinti biztositasa az utazd
gyogypedagdgiai/pszicholdgusi szolgaltato
halézat létrehozasahoz, a szlirések, a
fejlesztések, a tanacsadas és a terapia
megvaldsitdsahoz. Sajatos nevelési igényli
(SNI) tanulék minGségi ellatasa
hatékonysaganak novelése.

EMMI

OH, Klebelsberg Kdézpont, NSZFH, civil
szféra, szervezetek, intézmények

EFOP-3.
prioritas

4,6

2017-2020
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A pedagdgiai szakszolgalat és a nevelési-
oktatdsi intézményben dolgozé
gyermekvédelmi felelds, dvoda- és
iskolapszicholdgus, valamint a csaldd- és
gyermekjoléti szolgalat, az 6vodai és iskolai
szocialis segitd szolgaltatas kozti
egylttm{kodés szorosabbd tétele,
jelz6rendszer hasznalata (jelzési kotelezettség
a gyermek/tanuld veszélyeztetettsége
esetén)

EMMI

EMMI agazatok (koznevelés;
gyermekvédelem; egészségigy;
ifjusagvédelem; szocialis tertlet),
NGM,

OH, NSZFH

EFOP-3.
prioritas

0,6

2018-2020
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Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani
Intézmények (EGYMI) egylttnevelést
tdmogatd szerepének erdsitése

EMMI

Erintett intézmények és fenntartéik

EFOP-3.
prioritas

1,6

2017-2020
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8. Monitoring

Az Orszagos kompetenciamérés tartalmi és EMMI kéznevelés, OH, OFI, NSZFH, felsGoktatasi intézmények | EFOP-3., 2016-2020
maodszertani kiterjesztése és adatainak NGM, FM szakképzés VEKOP-7.,
hasznositasa a korai iskolaelhagyas elleni GINOP-6;
kizdelemben VEKOP-8
28 L.
prioritasok
Adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus EMMI, OH, NSZFH, felsGoktatasi intézmények EFOP-3,, 2016-2020
intézményfejlesztés. Egyéni életutat kovetni NGM, VEKOP-7.,
29 tudé és a sziikséges beavatkozast segitd FM GINOP-6.,
VEKOP-8.

statisztikai és diagnosztikus célu
jelz6rendszerek miikodtetése, értékelése és
visszacsatolasa.

prioritasok
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A beavatkozasok teruletek intézkedései - részletes leiras

Intézkedés sorszama: 1

Intézkedés megnevezése:

Az egységes mindsités alapjan alulteljesité iskolak azonositasat kovetden célzott és differencialt

fejlesztésiik tamogatasa helyi szinten (tankeriileti kézpont, szakképzési centrum szintli és

intézményi szintli lemorzsolédas elleni beavatkozasi terv végrehajtasat segit6 képzések, modell

értéki programok kiterjesztése).

Beavatkozasi terulet: Korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése

Intézkedés leirasa:

Az intézkedés hozzajarul az iskoldk célzott differencidlt fejlesztéséhez, a tanuldk tanulasanak egyéni

szint{ tamogatasahoz, valamint a pedagdgusok tanitasi gyakorlatanak fejl6déséhez.

A korai iskolaelhagydssal veszélyeztetett iskoldk azonositasa.

Helyzetelemzés, helyi cselekvési tervek kidolgozasa.
Programtamogatas.

atvizsgdlasa.

Képzések, felkészitések feltérképezése.

Pedagdgiai munkat segité szakemberigény feltarasa.

Deszegregaciot szolgald preventiv, komplex pedagdgiai modszertani program bevezetése.

Egésznapos iskolai ellatds bevezetési modelljének meghatarozasa, pedagdgiai programjanak
kidolgozasa, intézményi szintl bevezetésének tamogatasa

A heterogén tanulécsoportok nevelését-oktatasat segité komplex pedagdgiai program
kidolgozasa.

A pedagdgiai munkat segité szakemberek biztositasanak el&segitése (pl. fejleszt6 pedagdgus,
iskolapszichologus, dvodai és iskolai szocidlis segité szakember, védéné, gyogypedagdgus,
pedagdgiai asszisztens).

Képzésfejlesztés.

Intézmények, intézményvezetés, pedagdgusok tdmogatdsa.

Komplex pedagdgiai mddszertani program adaptdldsa helyi szinten.

Igényfelmérés, szilkségletelemzés.

Helyi szintl jo gyakorlatok feltardsa, 6sszehangoldasa a komplex pedagdgiai mddszertani
programmal.

Differencialt, célzott, helyi igényekre alapozott intézményfejlesztés és intézményvezetés
fejlesztése.

Tankertleti kodzpont, szakképzési centrum és intézményi szintli lemorzsolddas elleni
beavatkozasi terv kidolgozasat és végrehajtasat segité képzések, egymastdl tanulas
elésegitése.

Differencialt 6sztonzd rendszer alkalmazasa, amely elGsegiti a mindségi tanarhiany enyhitését
a kevésbé fejlett térségekben.

Intézkedés sorszama: 2

Intézkedés megnevezése:

Az iskolarendszer térségi fejlesztése

Beavatkozasi tertlet: Korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése

Intézkedés leirasa:
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A mindennapi pedagogiai tevékenység tamogatasat szolgdld korszer(i tanuldsi, tanitasi kornyezet
elérhet6ségének megteremtése.

— Iskolarendszer térségi fejlesztésének megtervezése, intézményeinek kijeldlése.

— A kilonbo6z6 szinvonalu er6forrdssal rendelkezé iskolak kozotti egylttm(ikodés erésitése a
iskolarendszer térségi fejlesztése soran.

— A fejlesztett iskoldk személyre szabott oktatasi mddszereinek elGsegitése a komplex
pedagodgiai modszertani program bevezetésével, az iskolak igényeinek megfelelGen
differencialt médon.

— Az intézmények infrastrukturalis fejlesztése.

— Az iskolai benntartdzkodas ellen8rzését szolgalé rendszer bevezetése a nevelési- oktatasi
intézményekben.

Intézkedés sorszdma: 3
Intézkedés megnevezése:
standardjanak, eszkozrendszerének kiegészitése a végzettség nélkili iskolaelhagyas teriiletére
vonatkozo tartalmakkal, hatékony intézményvezetés.
Beavatkozasi terllet: Korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése
Intézkedés leirasa:
Az intézkedés érvényesiti az iskolak min&ségiranyitasi rendszerében a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
szempontjait.

—  Terlleti kozos célok megfogalmazasa, a teriileti eredmények el6térbe helyezése.

— Helyi megoldasok tamogatasa, terileti fejlesztési stratégiakon keresztiili finanszirozas. A
tanfelligyel6k és szaktanacsadodk egyik fontos feladata lehet a fejleszté célu értékelés és a
tdmogatasi eszkozokre valo figyelemfelhivas.

— A mikroszint(i valtozasokra vald koncentrdlds a kdzponti fejlesztések tervezésekor: fejlesztési
tdmogatds, implementdciés tanulds, bevalt gyakorlatok gydjtése, elemzése, tipizalasa,
adaptalhatdsagi kritériumok hozzaflizése.

—  Szakemberfejlesztés.

— Az intézményvezetés az oktatdsstatisztikai és mérési eredmények, a tanfellgyeleti
minGsitések és intézményvezetSi ellenGrzések Osszegzésével Osszehasonlitja a sajat
intézmény adatait az orszagos adatokkal, az adatokbdl kévetkeztetéseket von le, kitlizi a
sziikséges fejlesztési célokat.

— Az intézményi kozszolgdltatds részeként az intézményvezetés iranyitasaval folyamatosan
figyeljék a leginkabb veszélyeztetett gyermekek/fiatalok tanulasi palydjat, mikodtessenek
korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszert a végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zése
céljabdl, és dolgozzanak ki specifikus beavatkozdsokat azok szamara, akik ezek nélkiil biztosan
kihullananak az oktatdsi rendszerbdl.

— A szegregaciét eredményez6 szabad iskolavélasztdshoz kapcsolddd tartdzkodasi hely
bejelentésére alapuld iskolavalasztast ellen6rzé intézkedések bevezetése, amely vizsgalja a
kiskoru és sziilGjének lakhelyét igazolé dokumentumokat azonos tartdzkodasi helyen.

— Legyenek olyan komplex pedagdgiai moddszereik, kompenzalé programjaik, amelyek a
lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek/tanuldék szdmara biztositjdk a benntartashoz
szlikséges készségek, képességek elsajatitasat.

— Astratégia szerint legyen minden iskoldban, szakképzési centrumban, hatdskérrel felruhazott,
a korai iskolaelhagyas megelGzéséért felelGs, felkészllt személy (intézményi koordinator, aki a
korai jelz6- és pedagdgiai tamogatd rendszert kezeli, jelzés esetén azonnali intézkedéseket
kezdeményez), kapcsolatot kezdeményez és tart a jelz6rendszer mas szakembereivel.
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Bels§, személyes (személyre szabott, egyéni igényekhez igazodd) mentori rendszer
mikodetése (az osztalyfénoki szerepen tal, s6t célszerli, hogy ez nem az osztalyf6nok),
egyénekhez kototten, aki kozvetlenlil tamogatja és gondozza a korai iskolaelhagyas
veszélyének kitett tanulot.

Intézkedés sorszama: 4

Intézkedés megnevezése:

A korai jelz6- és pedagdgiai tamogatdorendszer miikodési feltételeinek megteremtése.

Beavatkozasi terllet: Korai gyermekkor, prevencio

Intézkedés leirasa:

A korai jelz6- és pedagdgiai tamogatdérendszer miikodési feltételeinek megteremtése; a rendszer

mUikodtetése.

Egységes, a kdznevelés egyes szintjeit integrald, a meglévd KIR rendszerhez illeszkedd, azt
felhaszndléd szoftverfejlesztés, elektronikus adatbazis kialakitasa, a meglevékkel vald
Osszekapcsolasa (megfelel§ adatvédelmi garancidk mellett).

A rendszeren keresztiil informacid gyljtése a tanuldkrél, kilonos tekintettel a korai
iskolaelhagydsban veszélyeztetett tanuldkra. Az iskolai el6menetel rendszeres nyomon
kovetése, a probléma korai észlelése, a hatranyt jelent6 tényezGk azonositasa, a tanuldk
véleményét is felhasznalva. A jelz6rendszer adatfelvétele tanuldi azonositéhoz rendelt,
anonimizalt médon torténjen.

Az informatikai rendszer nyujtson segitséget a veszélyeztetettség megallapitdsdhoz az
oktatdsi hatrany megallapitasara szolgald mutatdk alapjan a korai iskolaelhagyas okainak
feltarasara (a tanuldk nézeteivel 6sszefliggésben is).

A szakpolitikai szintek hozzaférésének biztositasa statisztikai elemzések céljabdl az
adatvédelemre vonatkozo jogszabalyok betartdsaval.

Hosszutavon az informatikai rendszerek agazatkozi (egészségligyi, szocialis, kbznevelési és
szakképzési) integracidja lehet6ségeinek feltdrdsa. Hosszitavon az adatszolgaltatas
automatizaldasa, a figyelembe vehet6 adatok korének bdvitése valdsulhat meg, a
nemzetkozileg ismert elGrejelz6 rendszerek valdsidejd adatainak mintajara.

Szakemberek felkészitése a rendszer haszndlatara, szakmai kompetenciaik fejlesztése.

Intézkedés sorszama: 5

Intézkedés megnevezése:
A végzettség nélkiili iskolaelhagyas ellen tett kormanyzati fellépést koordinalé szakmai egyeztet6
testiilet Iétrehozasa és mikodtetése

Beavatkozasi terilet:
Agazatkozi egyittmiikodés fejlesztése (koordinacid, iranyitas, jogalkotds, fejlesztés, stb.) 4gazati

szinten

Intézkedés leirasa:
A végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kormdnyzati fellépést koordindld szakmai egyezteté férum
testiilet Iétrehozasa. A testiilet adhoc szakmai bizottsagokat mikodtet.
Testilet |étrehozasa és miikodtetése

Testllet létrehozdsa és folyamatos mikodtetése, kapcsolédd munkacsoportokkal
megerGsitve, a végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni kormanyzati fellépés koordindldsa
érdekében.

ESL fejlesztés jogi szabdlyozasi kornyezetének elemzése, a szabdlyozas sziikséges
modositdasanak meghatarozasa mas alternativ iranyitasi eszkézok figyelembe vételével,
deregulacios javaslatok, hatdsvizsgalatok, ex-ante és ex-post vizsgalatok, jogszabalyvaltozadsok
kozérthet6 magyarazata.
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— Tarsadalmi partnerség kialakitdsa és mikodtetése a stratégiat tamogatasa érdekében:
tarsadalmi egyeztetés kilonb6z6 formdinak alkalmazdsa az egyes intézkedésekhez
kapcsolédoan.

Intézkedés sorszama: 6

Intézkedés megnevezése:
Szektorkozi tudasmenedzsment és tuddasbazis épités az Aagazatkézi egyittmiikodés szakmai
tamogatdasa érdekében

Beavatkozasi terilet:
Agazatkozi egyuttmiikodés fejlesztése (koordinacid, iranyitas, jogalkotds, fejlesztés, stb.) dgazati
terileti és helyi szinten

Intézkedés lefrasa: Agazatkozi tuddsbazis-épités, tuddsmenedzsment és transzfer kialakitdsa a kormanyzati
szakmai koordinalé testlilet tAmogatasa.
Konkrét bevonandd szakteriiletek:
Az oktatdas minden szintje, beleértve a kisgyermekkori nevelést, gyogypedagdgia, szaktandcsadas és
szakellatas, gyermekvédelem, kultura, egészségligy, rendvédelem, ifjusagvédelem, pdlyatanacsadas,
szocialis teriilet, munkalgy, terileti fejlesztések szervezetei és intézményei, kortars mentorhalézatok,
civil szolgaltatok, egyhazi szerepldk.
Megvitatandd kérdések:

—  KOz6s probléma meghatarozas és kapcsolddd beavatkozasi tertletek.

—  Avégzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentésének eszkdzei az egyes szektorokban.

— Intézménytipusok kdzotti dtmenetek tdmogatasa.

— Szolgaltatasok és az eszkdzrendszer 6sszehangolasa.

— Tudasbazisok feltardsa, tuddashianyok azonositdsa, tuddsmenedzsment és tudastranszfer
mechanizmusok kidolgozasa és mikodtetése, megosztasa

Intézkedés sorszama: 7

Intézkedés megnevezése:
Helyi és intézményi egyiittmiikodések és az iskolabdl végzettség nélkiil lemorzsolédott tanulok,
didkok visszavezetésének, reintegracidjanak tamogatasa, kiilonos figyelemmel az iskolarendszer
térségi fejlesztésében részt vett intézményeknek tamogato szerepére

Beavatkozasi terilet:
Agazatkozi egylttmiikodés fejlesztése (koordinacid, irdnyitas, jogalkotds, fejlesztés, stb.) agazati
terileti és helyi szinten

Intézkedés leirdsa:
Intézményi, szakképzési centrum szintd, és helyi kezdeményezések szakmai tdmogatasa intézménykozi
és helyi tanulasi partnerségek és haldzati egytttm(ikodések révén, elsGsorban a tandran, intézményen
és iskolarendszeren kivili tanuldsi formak erdsitése révén, kilonos figyelemmel az iskolarendszer
térségi fejlesztésében résztvevd intézményekre.

Egyuttm(ikodés a prevencids, intervencios tevékenységek soran.

— Intézménykozi és helyi tanuldsi partnerségek erdsitése (szil6k, csaladok, kiillénosen kényvtari
és muzeum jellegli intézmények,_tankeriletek, szakképzési centrumok, FM altal fenntartott
szakképz8 intézmények, tarsintézmények, nemzetiségi dnkormanyzatok, helyi civil kozosségek,
stb. bevonasa).

—  Egylttmd{kodésre irdnyuld intézményi és szakképzési centrum szintl eljarasrendek
meghatarozasa a partnerek bevonasaval.

— Kozosségi kapcsolatok megujitdsa, horizontdlis — egymastdl valé tanulds alkalmazasa,
halozatépités.

— Intézményi j6 gyakorlatok minGsitése, implementacidjanak és adaptaciojanak tamogatasa.

Lemorzsolddott tanuldk, didkok visszavezetését tdmogatd intézményi egyuttm(ikodések.
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Parbeszéd kezdeményezése csalddokkal a lemorzsolédas okdnak feltardsdra, a csalad
motivaldsa a probléma megoldasra, az egyluttm(ikodésre.

Az egésznapos iskola bevezetése a csaladok tdmogatdsa, hatranyos helyzetik csdkkentése
érdekében. A szll6k segitése az egésznapos iskola altal nyujtott lehet&ségekkel (pl.
testmozgasprogramok, mivészeti oktatas, informatikai készség- és kompetenciafejlesztés).
Helyi szint(i kezdeményezések Osztonzése (,settlement” tipusu kozosségi szolgaltatasok,
kortars miihelyek, kompetenciafejleszté ifjusagi programok).

Motivald, aktivizald tanuladsi tartalmak és tanuldsszervezési moddszerek alkalmazasanak
tdmogatdsa, Uj tanuldsszervezési eljarasok kidolgozasa. A Nemzeti alaptantervben foglalt -
kiemelten a tanulds hatékonysdgat, eredményességét ndvel§ - kulcskompetencidk
fejlesztését tdmogatd programok megvaldsitasa, kiilondsen a tanuldi kompetenciafejlesztd
témahetek, taborok szervezésének tdmogatdsa.

felnGttoktatas létszamanak kiterjesztése.

Kapcsolatok erdsitése a civil szervezetekkel, vallalkozasokkal.

Pedagogusok tamogatdsa a visszavezetési programokra valé felkészitéssel, mentordlassal,
0sztonzb rendszer kidolgozasa.

Intézkedés sorszama: 8

Intézkedés megnevezése:

Intézmények kiils6 kapcsolatai kialakitdsanak tamogatasa (csalad-iskola, munkaaddk, kortars

csoportok, helyi oktatasi, konyvtari, kozmiivel6dési, mizeum jellegii és mas kulturalis intézmények),

tandran kivili, iskolai programok, szolgaltatasok kialakitasa, miikédtetése révén, sziikség esetén

csaladok tamogatdasa

Beavatkozasi tertlet: Helyi kozosségi egytttm(ikodés fejlesztése, kreativ partnerség

Intézkedés leirasa:

Sz(l6k, csaladok és az iskola mas partnerei igényeit figyelembe véve partneri kapcsolat kialakitasanak

Osztonzése - tamogatasa az iskola és kdrnyezete kdzott programok segitségével a bizalom erGsitése, az

eredményesség javitasa és sziikség esetén a csaladok tamogatasa érdekében.

Igényfelmérés, feltételek megteremtése, programfejlesztés.

Iskolaval vald egylttmiikodéssel osszefiiggd igények, lehetdségek felmérése sziilék, csaladok,
csalad- és gyermekjoléti szolgdlat, gydmhatdsdg, konyvtarak, muzeum jellegl és mas
kulturdlis intézmények, sportegyesiiletek, helyi partnerek korében (pl. felmérés, stakeholder
elemzés, informaciods és tamogatd rendszer kialakitdsa, miikédtetése).

Kilsé egylttm(kodést lehet6vé tevé programok kialakitasa (pl. tandran és iskolan kivli
tanulmanyi és szocializacios célu foglalkozasok, a vallalati tanuldszerz6déses viszonyok
tdmogatdsa).

A gyermek- és ifjusagi korosztidly formdlis, nem formalis és informalis kodzosségi
tevékenységeinek, tanuldsi és pdlyaorientacios lehet6ségeinek tamogatasara alkalmas
infrastruktira megteremtése, miikodtetése (egésznapos iskola, szolgaltatasnyujtas: bdvités,
elérhet6ség, rendelkezésre allas, kulturalis intézmények szolgdltatdsainak igénybe vétele
stb.).

Vezet6k, pedagdgusok felkészitése, kiils6 szerepl6k bevonasa.

Iskola-tanuléi munka-tapasztalatszerzés érdekében az iskola egyes programjaiba munkaadok
bevondsa, tanuldk foglakoztatasat, onkéntes munkat is lehetévé tévé megallapodasok,
alkalmak kialakitasa, feln6tt o©nkéntesek mentori szerepben torténd bevonasa, a
gyakorlatszerzésre iranyuld tanuldszerz6déses viszonyok tamogatasa.
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—  VezetGSk és pedagdgusok felkészitése (pl. cselekvési terv készitésére, kulsé egytttmikodések
kialakitasara, kapcsolattartas formai), intézményi szintl koordinalas kialakitasa, 6sztonzése.

—  Palyazatok meghirdetése az intézmények szamara az iskola-szilG, és iskola-tanuld programok
bévitésére, elsGsorban a kockazatnak kitett tanuldkkal és a sziileikkel torténd egylittmikodés
er8sitése érdekében.

—  Helyi/iskolai koordinécié mellett m{ik6dd, bevalt j6 gyakorlatok feltardsa és terjesztése

Helyi igényekhez igazodd szolgaltatasok kialakitasa.

— Helyi és/vagy iskolai kozponty tevékenységek, szolgaltatasok kialakitasa  (pl.
gyermekfeligyelet, tanacsadas sziil6knek), helyi szlikségletekhez igazodd koordinalt
mikodtetése  elsGsorban  az  egésznapos iskola  mi(ikodtetésén  keresztil  (pl.
testmozgasprogramok, muivészeti oktatas, informatikai készség- és kompetenciafejlesztés).

—  Képzések szll6knek és szakembereknek: biztos kezdet hazak mikddtetése, Parenting, pozitiv
szlil6ség fogalmanak elterjesztése.

— Szakmai konzultacios testiilet |étrehozasa megyei szinten a Pedagdgiai Oktatasi Kdzpontok
munkdjanak tamogatdsara az érintett tertletek képviselSivel.

— A 0-3 éveseknek és csalddjaiknak sz6l6, bevdlt helyi programok, koragyerekkori
készségfejleszt6  moddszerek, a  “sziil6-tanitds” els6sorban a  leghatranyosabb,
szolgaltatashianyos térségekben, pl. a kulturdlis intézmények bevondasaval.

— Telepulésenként civil, vagy onkormanyzati, vagy kulturalis intézmények altal miikodtetett
baba-mama klubok, jatszé csoportok, gyermekhazak, nagycsalados klubok mikddtetése stb.

— Csalddterapia, mentalhigiénés szolgdltatas— beutalasi rendszerben — egészségfejlesztési
kdzpontokban kisgyermekes csaladoknak.

Fejlesztések, kutatasok lehetévé tétele.

— Innovativ fejlesztések, K+F+l fejlesztések, K+F tevékenységek, pélyazatok kiirdsa (pl. civilek,

sz(il6k bevonasat, helyi szlil&segit6 klubok kialakitasat, szil6k bevonasat segitendd).

Intézkedés sorszdma: 9

Intézkedés megnevezése:
A pedagdgusok kiilsé és belsé ellenérzésének és értékelésének, valamint a pedagégusmindsités
rendszerének végzettség nélkiili iskolaelhagyds szempontjabdl torténd feliilvizsgalata

Beavatkozasi teriilet: Pedagogusok

Intézkedés leirdsa:
A pedagodgusok kiilsé és belsé ellendrzésének feliilvizsgalata.

— A tanfelligyelet és az onértékelés soran vizsgdlt kompetenciak, szempontok és elvarasok,
illetve az alkalmazott eszk6zok feliilvizsgalata, sziikség esetén mddositdsuk.

— A pedagdgus kompetenciakhoz kapcsolddd elvarasok (amelyek megegyeznek a pedagdgus
mindsités soran hasznalt indikatorokkal) gyakorlati bevalasanak vizsgalata a tanfelligyelet és
onértékelés folyamatdban.

A pedagdgusok mindsitési és értékelési rendszerében szerepet jatszé kompetencidk, sztenderdek és
mérGeszkozeikkel kapcsolatos tapasztalatok feliilvizsgalata a végzettség nélkili iskolaelhagyas
szempontjabdl, sziikség esetén mddositasuk.

— A sztenderdekhez kapcsolédd, kompetenciaelemeket leird képesitési kovetelmények,
indikatorok végzettség nélkili iskolaelhagyas szempontu felllvizsgélata.

— A pedagoéguskompetencidkhoz kapcsolddd indikatorok gyakorlati bevalasanak vizsgalata

,,,,,,,

— Szikség szerinti mddositds szintenként a korai iskolaelhagyast megel6z6 szakmai elvarasok
fokuszba helyezésével.
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Intézkedés sorszama: 10

Intézkedés megnevezése:
Pedagogusképzési tartalmak megujitasa kiterjed6en az oOvodapedagégusok képzésére is, Uj
pedagdgiai mddszerek, technikak beépitése a pedagdgusképzés anyagaba, pedagdgiai kulttravaltas
elésegitése, a pedagogusi, 6vodapedagdgusi, szakképz6 pedagdgusi és szakoktatoi, kényvtaros
tanari, kisgyermeknevelGi, nevel6- és oktatd6 munkat kozvetlenlil segité szakemberek
felkésziiltségének fejlesztése a hatranykompenzacio és az esélyteremtés terén

Beavatkozasi teriilet: Pedagogusok

Intézkedés leirdsa:
A pedagodgusképzésben, gyermeknevelésben érintettek képzésében a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
csokkentését eldsegité elemek megerdsitése, a képzéshez kapcsolddéan a gyakorlatba torténd
beépitésik.

— Pedagdgiai, pszicholdgiai, szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szakmddszertani elemek
megerGsitése.

— Pedagdgusok, évodapedagdgusok felkészitése a pedagdgiai értékelés feladataira, kilonos
tekintettel a diagnosztikus és a fejleszt6 értékelésre.

— A képzési tartalmak bévitése Uj pedagdgiai modszerekkel, motivald, kreativ megoldasok,
technikdk képzésbe vald beépitése pl. személyre szabott kdnyvtari kompetenciafejlesztés és a
muzeumpedagogiai foglalkozasok.

— A heterogén tanuldcsoportok nevelését-oktatasat segité komplex program pedagdgiai-
moddszertani elemeinek, moduljainak beépitése a pedagdgusképzés anyagaba.

— A kérdéssel Osszefligg6 hattérismeretek bdvitése (pl. szocioldgiai alapok, tanuldi
eredményesség, multikulturalis tartalmak, ifjusagszocioldgia, gyermekijolét,
gyermekvédelem).

— A hatranyos helyzetld tanuldkkal kapcsolatos tapasztalatszerzés képzési programba vald
beépitése, a képzéshez kapcsolddo gyakorlati helyek biztositasa.

— Pedagdgusi, évodapedagdgusi, kisgyermekneveld neveld- és oktatd munkat kdzvetve segité
szakemberek  ismereteinek  bGvitése, szakmai felkésziiltségének fejlesztése a
hatranykompenzacid és esélymeguijitas terén.

—  Uj tipusu kézdsség formald tréning bevezetése a kdznevelés rendszerébe.

Intézkedés sorszama: 11
Intézkedés megnevezése:
Pedagégusok folyamatos szakmai fejlédésének a tamogatasa: pedagdgus-tovabbképzések,
madszertani fejlodési lehetdség, a folyamatba agyazott intézményi képzések, alternativ megoldasok
tamogatasa
Beavatkozasi teriilet: Pedagogusok
Intézkedés leirdsa:
A mar palyan lév6 pedagdgusok felkészitése a végzettség nélkili iskolaelhagyas fontossaganak
felismerésére, a megelGzést és kezelést szolgald ismeretek, kompetencidak, modszerek erGsitése utjan.
A pedagogusok szakmai fejl6désében a rugalmasan mikodtethet6 lehet6ségek tamogatasa.
A végzettség nélkili iskolaelhagyasban érintett pedagdégusok célzott felkészitése, mddszertani kulturdjanak
fejlesztése, 6sszhangban az Uj tartalmi kovetelményekkel.
— Képzési programok fejlesztése, korrekcidja, kiprobalas, akkreditdlasa, modellértéki jo
gyakorlatok kialakitasa, feltardsa, megismerése, terjesztése. A végzettség nélkili
iskolaelhagyds elleni ,Tarsadalmi felzdrkdzdsi és integrdcids koznevelési intézkedések
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tdmogatdsa” (Integracids Pedagdgiai Rendszer), , Esélyteremtés a kéznevelésben” programok
megismertetése.
— A heterogén tanuldcsoportok nevelését-oktatasat segité komplex alprogram pedagoégiai-
moddszertani elemeinek, moduljainak beépitése a pedagdgus-tovabbképzés anyagaiba.
— Gyermekvédelmi szakmai tartalmak beépitése a tovabbképzési programba.
Szakvizsgds képzési program kialakitdsa pedagégusok szamdra a hatranyos helyzetli tanuldk szamara:
alkalmazhaté megolddsok, pedagdgiai eszk6zok, szakmai egylittm(ikodési formak.
—  Képzési program kifejlesztése.
—  Program kiprébalas, akkreditdldsa.
A pedagogus tovabbképzés alkalmassd tétele a kotelezd6 képzési id6be beszamithatd Uj tanuldsi és képzési
formak befogadasara, vezetSk tovabbképzési lehetGségeinek bévitése hasonldkkal.
— Uj tanulasi formak kialakitasa: horizontalis, nem formalis, informalis tanuldsi formak: pl.
intézményi alapu képzés, blended képzés, projektekben vald részvétel, stb.).
— Uj, nem formalis, informalis tanulasi formak elismertetési lehetdségeinek kidolgozasa.
A lemorzsolddas megel6zésére alkalmas korszer(i pedagdgiai tartalmak, mddszerek beépitése a gyakorlati
munkaba, az eredmények halézatos megosztasa.
—  Korszerli pedagdgiai tartalmak és modszertan.
—  Kiprébalas és alkalmazas eredményei, legitimacid.
— Tuddsmegosztas haldzatfejlesztés, fenntartds keretében.
Mester- és kutatopedagdgusok végzettség nélkiili iskolaelhagyas kérdéseivel 0Osszefiiggd (tematikus)
egyuttmikodésének tamogatasa.
— Végzettség nélkili iskolaelhagyas kérdéseihez kapcsoldodd tematikus tanari haldzatok
kialakitasa, tdmogatas, elsGsorban mester- és kutatopedagdgusok szamara.
— A haldzat szakmai tartalmanak és m(ikodési rendjének kialakitasa.

— A végzettség nélkili iskolaelhagyas kérdésére irdnyuld kutatdsok végzése, j6 gyakorlatok
gy(jtése, elemzése, terjesztése a hazai szakmai szervezeteinek keretei kdzott.

Intézkedés sorszama: 12
Intézkedés megnevezése:
Iskolavezet6k felkészitése, intézményvezetés tamogatasa
Beavatkozasi teriilet: Pedagogusok
Intézkedés leirdsa:

Az iskolavezetGk felkészitése a végzettség nélkiili iskolaelhagyas fontossaganak felismerésére, a

megel6zést és kezelést szolgdld vezetdi ismeretek, kompetencidk erdsitésével. A vezetSk felkészitése

intézményen belili és kivili egyUttmiikodések menedzselésére.

- Végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zését, ill. kezelését célzd kdzoktatdsi és szakképzési
vezet6 tovabbképz6 program kialakitasa.

- A vezetGk felkészitése és tamogatdsa pedagogusi egylttmiikédések, szakmai tanuld kozésségek
létrehozasdra és mikodtetésére.

- Vezet6k felkészitése és tamogatasa kiils6 partnerkapcsolatok kialakitasara és miikodtetésére,
elsGsorban a csaladokkal valé egyluttmUikodésre.

- Vezet6k tdmogatasa szakmai haldzatok kialakitasa segitségével, elsGként az iskolarendszer térségi
fejlesztésébe bevont intézményekben.

- A vezet6k motivald szerepének erdsitése a komplex pedagodgiai mddszertani program, az
egésznapos iskolai programok bevezetésére, valamint a korai jelz6- és pedagdgiai tamogato
rendszer, az E-napld és mas taniligyigazgatasi informatikai fejlesztések alkalmazasara.

- Megtarté iskolai mikodés kialakitdsdanak tamogatasa: motivald intézményi belsd viszonyok,
egyuttmU(kodést segité intézményi klima kialakitasa.

37



- Tanuléi mentalhigiénés programok, iskolai konfliktusokat kezel6 eljarasok alkalmazasanak
tdmogatdsa.

Intézkedés sorszdma: 13
Intézkedés megnevezése:
Pedagdgus munkavégzés tamogatasa, szaktudas és szakemberigény feltérképezése, hianyteriiletek
meghatarozasa a kéznevelési és a szakképzési intézményekben, a pedagogusok kiégésének
megel6zése
Beavatkozasi teriilet: Pedagogusok
Intézkedés rovid leirdsa:
A pedagdgusok munkavégzésének tamogatasa szakmai tdmogatd személyzet elérhet6vé tételével,
0sztonzb8kkel, munkaidén belili egylttm(ikodési lehet&ségek kialakitasdval, valamint a kiégés
megelGzését, kezelését szolgald lehetGségek biztositasaval.
Intézkedés részletezése:
- Szakmai fejl6dési lehetdségek, szakmai egylUttmikodésekhez szilkséges id6 beépitése a kotott
munkaid6be beszamitd tevékenységekbe.
- Partneri egyuttm(ikodések kialakitdasahoz, fenntartasahoz szilikséges id6 beépitése a kotott
munkaidGbe beszamitd tevékenységekbe.
- Intézményen belili munkahoz specialis szakértelemmel bird felkészilt segit6 személyzet biztositasa az
érintett intézményekben, illetve az intézmények elérhet6 kornyezetében.
- A hatranyos kortilmények kdzott dolgozd, hatranyos helyzetl tanuldk nevelése és tehetséggondozasa
terén eredményes munkat végzé pedagdgusok szamara elismerési és motivaldsi, Osztonzési,
kompenzacios lehet&ségek feltardsa, kialakitasa, mentalhigiénés ellatas biztositasa.

Intézkedés sorszama: 14

Intézkedés megnevezése:
Egészségnevelés, korai szlirés, diagnosztika és terdpia rendszerszerlii miikodtetése a koznevelési
intézményekben

Beavatkozasi terilet: Korai gyermekkor, prevencié

Intézkedés leirdsa:
Az egészségligyi sz(ird, jelz6, diagnosztikai rendszerek mikbdtetése a fogantatastdl kezdve. A varandds
gondozas, korai fejlesztés, védéndi és gyermekorvosi szolgdlat hatékonysagdnak noévelése. A
raszoruldk szamara korai fejlesztés, terapia, gondozas biztositasa.

Egészségnevelés, korai sz(irés, diagnosztika és terapia rendszerszerd mikodtetése.

— A gyermeket vallalé csalddok szamdra szervezett, ingyenes csaladtervezési tanacsadds és
varanddsgondozas onkéntes jelentkezés alapjan. A varanddssdg alatti problémak illetve a
rossz statussal (pl. koraszilottség, alacsony testsuly) sziiletett gyermekek kiemelt figyelemmel
torténd gondozasa.

—  Egészségiligyi tdmogatd rendszer teriileti egyenetlenségeinek kezelése, gyermekorvos, védéné
és pszicholégus igények feltardsa hatranyos helyzetl térségekben, hianyzé szakember
kapacitds biztositdsa.

— A korai fejlesztési szolgaltatasok egy részének (pl. TSMT, logopédia, finommotorika fejlesztés)
téritésmentes hozzaférhetévé tétele a gyerekek szdmara minden évodaban, dvodaidGben,
szakértGi javaslat mellett.

—  Asz(irGvizsgalatok egységes mddszertananak folytatasa.

Szocidlis, egészségiigyi beavatkozasok az anyanyelvfejl6dés, beszédfeldolgozas fejlddése szempontjabdl.

—  KérdGiv alapjan azonositott veszélyeztetett gyerekek vizsgélata.

— Véddndi szlirés, a statusvizsgalat kiterjesztése.
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Magantanuldk, krénikus betegséggel él6 tanuldk, tartds kérhazi ellatast igényl6 tanuldk gondozasanak
tdmogatasa.
— Rugalmas, szikségletekhez igazodd, lakossag-kozeli, esélyegyenlGséget figyelembe vevd
igénybevételt biztositd, normativan és differencidltan finanszirozott ellatas elérhetévé tétele.
—  Szakemberek kiégésének megelGzése

Intézkedés sorszdma: 15

Intézkedés megnevezése:
A koragyermekkori ellatorendszer kiterjesztése (hianyteriletek feltarasa, férGhely- és
kapacitasbdvités tervezése, intézkedési terv kidolgozasa)

Beavatkozasi terilet: Korai gyermekkor, prevencio

Intézkedés leirdsa:
A koragyermekkori ellatorendszerben helyi igényeknek megfelel6 intézményi kinalat |étrehozasa
alternativ kisgyermekkori elldtdsi formak megengedésével. Az ellatérendszer hidnyterileteinek
feltardsa, intézkedési és cselekvési terv kidolgozasa, adatokra épil6 féréhelytervezés.

—  Agazatkodzi munkacsoport felallitasa.

— A valés tarsadalmi, szakmai igények és az intézményrendszerben meglevs feltételek
felmérése.

— Adatfeldolgozas és elemz6 tanulmany készitése.

—  Statisztikai és migraciés mutatokon alapulé férGhely- és kapacitastervezés a koragyermekkori
ellatérendszer kiterjesztésével. A  kapacitdsbévitéshez (féréhely, ellatérendszerbeli
hidnyteruletek pl. munkahelyi bélcs6de) sziikséges intézkedési és cselekvési terv kidolgozasa,
legitimacidja.

Intézkedés sorszama: 16

Intézkedés megnevezése:
A minGségi ovodai nevelés intézményrendszerének fejlesztése, kapacitasb6vitése, a miikodéshez
sziikséges infrastrukturalis, targyi és human feltételeinek javitasa
Beavatkozasi terilet: Korai gyermekkor, prevencio
Intézkedés leirasa:
A kora gyermekkori elldtérendszer intézkedési és cselekvési tervének megvaldsitasa és monitorozasa.
— Megfelel6 szamu O6vodai fér6hely biztositdsa — kiemelt figyelemmel a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek o6vodai ellatashoz torténd hozzaférésre -,
maximum 20 f&s csoportokkal.
— Jol felszerelt, korszer( éplletek és infrastruktirra biztositasa.
— Kell6 mozgasi lehetGséget biztositd csoportszobak kialakitasa, fejleszté eszkozokkel valo
felszerelésuk.
— A pedagdgusok munkajat tamogato IKT és egyéb eszkozok biztositasa.
— Azintézkedési és cselekvési terv megvaldsitasanak folyamatos monitorozasa, értékelése.
— MinGségbiztositds: elégedettségmeérés, a sziikséges korrekciok folyamatba épitése.

—  Hatds- és hatékonysagvizsgalatok.

Intézkedés sorszama: 17

Intézkedés megnevezése:
A koragyermekkori nevelést, fejlesztést tamogatdé programok adaptaldsa, alkalmazasa, a
megvaldsitas feltételeinek biztositasa minden kisgyermek szamara
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Beavatkozasi terilet: Korai gyermekkor, prevencio

Intézkedés leirasa:

A koragyermekkori nevelés esélyteremt6 szerepének erGsitése specidlis fejlesztéprogramok

protokollok kidolgozasaval.

A programok intézményi implementdcidjdhoz sziikséges szakemberek és feltételrendszer
biztositasa helyi igények alapjan.

— Az 6vodaban alkalmazhaté fejleszté jatékok, foglalkozasok kidolgozasa és differencialt
(mérésekkel megalapozott) alkalmazasa.

— Az 6vodapedagogusok felkészitése az olvasas és a matematika el6készségeinek differencialt
(a gyermekek egyéni igényeihez igazodo) fejleszt6 munkajara annak érdekében, hogy minden
gyermek felkésziilten kezdhesse meg az iskolat.

Tovabbképzések a kora gyermekkori intervencidval kapcsolatos 1j ismeretek, uj teriiletek
megismertetése céljabol.

A programok megvaldsitasa, értékelése, eredményesség- és hatasvizsgalata.

Helyi szlikségleteken alapuld, szegregaciot csokkentS, preventiv kdzOsségi programok
kidolgozasa, feltételeinek biztositasa és megvaldsitasa meglévé helyi szakmai intézmény (pl.
szocidlis, egészséglgyi, koznevelési, csalad- és gyermekjoléti, konyvtar programok,
kozkonyvtari ,babaprogramok” stb.).

Kisgyermekek rugalmas napkoézbeni elldtasat biztositd, integralt bolcséde, évoda, jatszohaz
és segitl szolgaltatasok (hazi gyermekfeliigyelet és csaladi napkozi, 2017. januar 1-jétél ezek
helyett csaladi bolcséde, illetve a napkdzbeni gyermekfelligyelet) 6sszehangolt miikédtetése,
elérhet6vé tétele a leghatranyosabb helyzetben él6 csaladok, gyermekek szamara.

A jol m(kodd vagy kordbban jol miikodott esélyteremtd kozponti programok (IPR,
Gyermekesély, Biztos Kezdet, Integralt gyerekprogramok, Integralt térségi gyermekprogramok
tdmogatdsa, "J6 kis hely” - Uj Biztos Kezdet Gyerekhazak és kistelepilési komplex
gyermekprogramok, Roma lanyok végzettség nélkili iskolaelhagyasanak megel6zése) egyes
elemeinek adaptdcidja, tovabbfejlesztése helyi szinten.

Multidiszciplindris szakmai teamek kapcsolat- és halézatépitése, szervezeti tanulas,
mihelymunkak szervezése, tapasztalatok atadasara, mikodés tovabbfejlesztése.
Beavatkozasok az anyanyelvfejl6dés, beszédfeldolgozas fejlédése szempontjbdl: sz(irés-
differencial diagndzis, - terapia.

Fejleszt6pedagdgus képzés, diagnosztikat végzék tovabbképzése, a diagnosztikus algoritmus
feldllitasa, egyéni terdpia — szakemberek képzése, diagnosztikai kritériumok egységesitése.

Intézkedés sorszama: 18

Intézkedés megnevezése:

Oktatasi szintek kozotti atmenetek tamogatasa (Biztos Kezdet programok, és évodakezdés, csaladi

nevelés és dvodai ellatas kozotti atmenet, dvoda és iskola atmenet, alsé-fels6 tagozat atmenet,

altalanos iskolai és kozépfoku oktatas atmenet)

Beavatkozasi terilet: Korai gyermekkor, prevencié

Intézkedés leirasa:

A gyermekek és tanuldk eredményes tovabbhaladasat segiteni kell prevenciés céllal, az oktatasi

rendszer szintjei kozotti atmenetek soran tdmogatasi lehetGségek kialakitasaval.

Az oktatasi szintek kozti atmenetek mérése, kovetése: az intézmények mindségét mérg,
tovabbhaladasra fékuszald indikator kialakitasa (pl. Biztos kezdet hazndl, illetve a bolcsddei ellatas
kiilonb6z6 formai esetén (bolcséde, mini -, csaladi -, munkahelyi bolcsdde) az dSvodai
beilleszkedés, évodanal az iskolai, oktatdasi szakaszhatarokon az intézményi beilleszkedés mérése
az atmenetet kdvetden).
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- Biztos kezdet/bolcs6de-6voda: az intézmények kozotti kézos szakmai programok, latogatdsok
tdmogatdsa. Biztos kezdet-6voda, illetve bolcséde-ovoda vegyes intézmények létrehozasa, ahol
szlikséges.

- Ovodai és iskolai jelz6rendszer 6sszekapcsoldsa, folyamatossa tétele az 6voda és az iskola kozott

- Ovoda-iskola kozti dtmenet tamogatasa (pl. az intézmények kozotti kdzoés szakmai programok,
ldtogatasok tamogatdsa).

- Also6 és fels6 tagozat kozti atmenet segitése a jelz6rendszer hasznalataval, a pedagogusok kozti
egylttmikodések, programok segitésével, mentoralasi lehetdség biztositasaval.

- altalanos iskola tdAmogatdsa a palya- és intézményvalasztds, felvételi és atmenet kérdéseiben.

- tamogatas a kozépfoku intézményekben az intézményi beilleszkedés érdekében.

- Szakképzési centrumok, FM altal fenntartott szakképzé intézmények tamogatasa, hogy a tanulas
vilaga és a munka vilaga kdzotti atmenet minél sikeresebben torténjen meg.

Intézkedés sorszdma: 19

Intézkedés megnevezése:
Tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése, tanulékdzpontu nevelési-és oktatasi tartalmak fejlesztése,
komplex pedagdgiai modszertani programok adaptdlasa, transzverzalis kompetencidk fejlesztése, a
digitalis allampolgarra valas elGsegitése

Beavatkozasi terilet: Tartalmi kinalat, alternativ tanulasi utak

Intézkedés leirasa:
Az intézkedés tandrai és tandran kivili keretek kozott segiti el6 az alapveté kompetencidk egyénre
szabott fejlesztését.

Nevelési-és oktatasi tananyagtartalmak fejlesztése.

— Az alap és kozépfoku oktatds tanterveinek kulcskompetencia-fejlesztés szempontu
felulvizsgalata (kiilondsen transzverzalis, digitalis kompetencidk).

— A kulcskompetencia-fejlesztés lehetséges egyéb tereinek azonositdsa (a gyakorlat soran,
tandran kivili programokon, a tanuldszerz6déses viszonyon alapuld, gyakorlati képzés soran
stb.).

— Rendszeres (alapvetSen diagnosztikus / formativ) mérések az olvasas, matematika és
természettudomany teriletén az iskola kezdeti szakaszaban.

— A kulcskompetencia-fejlesztéshez  tartoz6  mddszertani  fejlesztések  adaptacidja,
hidnyteruletek azonositdsa és azokra célzott fejlesztések, tovabbképzések, pedagdgusképzés.

— = Uj tipusu draszervezési modellek kidolgozasa a differencialt fejlesztés érdekében — kutatd-
fejleszt6 intézmények és pedagdgusok, iskolak egyuttmiikodésével.

— — Jatékos fejleszté programok kidolgozdsa a szovegértés és a matematikai gondolkodas
fejlesztésére.

— —Tananyagba agyazott készség- és képességfejleszté programok kidolgozasa és elterjesztése.

— — A képességeket hatékonyabban fejleszt tanitasi modszerek kidolgozasanak elterjesztésének
tdmogatdsa.

— Intézményi szinten a kulcskompetencia-fejlesztésben torténd fejlédésért felel6s kijelolése

A fejlesztés mérés-értékelése.

— Intézményi és szakképzési centrum szintli Osszehasonlitd elemzés készitése a
kulcskompetencidk szintjének alakuldsardl, a gyengén teljesit6 intézmények azonositdsa és a
beavatkozas meghatdarozasa.

— Kompetenciamérési adatkomponens biztositasa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas miatt
veszélyeztetett tanuldk és az 6ket nagyobb aranyban befogadd intézmények azonositasahoz.

— A veszélyeztet6 tényez6k szempontjainak meghatdrozdsa kutatasi eredmények alapjan,
tanuléi és intézményi szinten.

— A kompetenciamérés adatainak egyéni, intézményi szint(i becsatornazasa a KIR-be.
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— A kompetenciamérési adatok becsatornazasa a KIR alapu korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd
rendszer szamara a veszélyeztetettség jelzése, tartdsan alulteljesitd intézmények azonositdsa
és a beavatkozasok eredményeinek monitorozasa érdekében.

—  Programadaptaciok — akar egy-egy tantargyra / évfolyamra, tovabbi alternativ terlletekre,
jellemzen fakultativ programelemek — pl. szocidlis kompetencia fejlesztésének céljaval,
hidnyteriletek beazonositdsa és hozzadjuk kapcsolédd komplex pedagdgiai mddszerek
adaptaciodja. Tanoda program tdmogatasa.

— Egész napos iskola program kiterjesztésének lehet8sége, a kiilonbdz6 programok hatdsanak
vizsgalata.

Intézkedés sorszdma: 20

Intézkedés megnevezése:
A képzési szerkezet rugalmasabbad, atjarhatobba tétele, a kinadlat és a tartalom egyéni igényekhez
igazitasa, a tanulas vilaga és a munka vilaga kozo6tti atmenet tamogatasa

Beavatkozasi teriilet: Tartalmi kindlat, alternativ tanuldsi utak

Intézkedés leirasa:
Korai intervencié

— Gyakorléhelyek szakmai tamogatasa, intézményi szakképzési program valtoztatdsanak
tdmogatadsa, a szakképzési kinalat rugalmasabb alakitasa.

— A szakképzésben tanuldk fejl6désének tamogatasa: fejlesztési szolgaltatasok, alternativ
oktatasi mddszertan alkalmazdsa, mely az egyéni képességek, készségek kibontakoztatasat,
pozitiv énkép megerdsitését szolgdljak, mérséklik a hozott hatranyokat, képessé teszik a
tanuldkat gyakorlatban hasznalhato, tarsadalmilag is hasznos ismeretek elsajatitasat - amik
megel6zik, mérséklik esetiikben a tanulds- és viselkedészavarokat. Emellett pszicholdgus,
pszichiater és mentalhigiénés segit6k bevonasa is sziikséges.

— Jo gyakorlatok megismerése, elemzése, korlatok és lehet&ségek elemzése, intézkedések
eltervezése az egyes terlleteken (palyaorientacid és életpdlya-tandcsadas, programvaltas
lehet6vé tétele és menedzselése, egyéni tanulmanyi utak, mobilitds és menedzselése,
kollégiumi ellatas vonzerejének novelése, eltér6 foglalkozasi utak és kdvetkezményeik
megismertetése, beleértve a vallalkozas, a szakmai és foldrajzi mobilitas lehetGségét is stb.).

—  Pilot programok.

Intézkedés sorszama: 21
Intézkedés megnevezése:
A rendszerben integraltan miikédd, masodik esély tipusi programok, az ISCED 3 végzettség
megszerzését célzo egyéni, alternativ tanulasi utak biztositasa, iskolarendszeren kiviili formalis és
informalis tanulas tamogatasa
Beavatkozasi teriilet: Tartalmi kindlat, alternativ tanuldsi utak
Intézkedés leirdsa:
Formalis, non-formalis és informdlis tanulas, valamint a lemorzsolddast csokkenté programok
tdmogatdsa. (Megjegyezve, hogy az ISCED 2011 353 szint elérése nem fogadhatd el alsé kozépfoku
végzettségként).
—  Protokollok fejlesztése (5 db) a szakképzési és koznevelési torvény Uj rendelkezéseinek
o felzarkodzést szolgald képzési modok,
o programadaptacio,
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o egyéni tanulasi utak, atjarhatdsag biztositdsa, a magantanuléva valas lehetGségének
felllvizsgalata,
o allamilag elismert szakképesitések felnGttoktatas keretében torténd megszerzése,
o Ifjusagi Garancia program m(ikddtetése témdkban.
A protokollok biztositasa, elektronikus hozzaférhet6vé tétele az intézmények szamara.
Szakképzési centrumonként informacidés napok, milhelymunkak szervezése a protokollok
— Ajogszabalyban el8irt re-integracids programok intézményi bevezetése, mikodtetése:
o elérhet6vé tétele a diakok szamara,
o kommunikacidja a kozvélemény felé,
o az ISCED 3 végzettség megszerzésének biztositdsa a kordabban lemorzsolédott
fiatalok szdmara.

— A Szakképzési Hid-programok kerettanterveinek kialakitasa, illetve a vonatkozd részletes
szabalyok kidolgozasa.

— A Koznevelési és Szakképzési Hid-program(ok) intézményi bevezetése, miikodtetése.

Ifjdsdgi Garancia program bevezetése, mikodtetése. Utravalé 6sztondijprogram
mikodtetése.

— A programok m(ikodésének nyomon kovetése, rendszeres értékelése, kiilénos tekintettel a
végzettség nélkili iskolaelhagydkra.

— A PSIVET projekt keretében elemzett, Osszehasonlitott programok felllvizsgalata (a
végzettség nélkili iskolaelhagyds megel6zése szempontjabdl relevans szempontok alapjan)
K+F keretében.

— Folyamatos partneri egytttm(kodés az érintett agazati és agazatkozi, munkaer6-piaci,
intézményi szerepl6k és szervezetek kozott. Mindegyik program mikodtetése soran fontos,
hogy legyen intézményi koordinatora, felelGse az érdemi miikodtetésnek.

— Komplex pedagdgiai mddszerek adaptdldsa a nappali rendszer(i szakképzésben, elGsegitve a
végzettség nélkili iskolalehagyas csokkentését.

— Akeretrendszer és a validacids rendszer el6nyeinek kihasznaldsa az oktatas és képzés tartalmi
fejlesztéseiben, mérési és értékelési rendszerében, értékelési standardok meghatarozasaban,
tantervi tartalmak meghatdrozasaban. Pilot programok inditdsa (a mashol vagy korabban
megszerzett tudas elismertetésére és a végzettség megszerzésének elGsegitésére), szakmai
tdmogatdsa, tanulsdgok dsszegzése.

Intézkedés sorszama: 22
Intézkedés megnevezése:
Egységes pedagogiai szakmai szolgaltatasi rendszer kialakitasa, fejlesztése
Beavatkozasi terilet: Tdmogatd szakmai szolgaltatasok
Intézkedés leirasa:
Egységes pedagodgiai szakmai szolgaltatdsi rendszer kialakitasa, fejlesztése, kiilénds tekintettel az
életpalya tanacsadasra és a pedagdgusokkal egytttm(kods, mentor szerepet is betolts, tovabba a
fejlesztéshez, helyi adaptacidhoz és implementacidhoz, kbvetéshez és értékeléshez ért6 szakemberek
szamanak novelése a koznevelési intézményekben és a szakképzési centrumokban is.
— Segit6 kapacitasok novelése: elsGsorban szocidlpedagdgusokat, szocidlis munkasok,
pedagdgiai asszisztensek, fejleszté pedagdgusok, gyégypedagdgusok.
— Az életpdlya tanacsadas elérhetGségének biztositasa.
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Szakmai hattértamogatas biztositasa a fenntartéknak és intézményeknek a segité munkara,
annak tervezésére, a belsé egylittm(ikodésekre és szervezetfejlesztésekre, mdédszertanokhoz.
A szakmai segit6k munkajanak (évente egy mintan, 3 évenként teljes kdrlien) monitorozasa.
Biztositani kell a szakképzésben folyd segité tevékenységek haldzati egylttmikodését és
tanulasat.

Szakképz6 kozpontonként egy f6 végzettség nélkiili iskolaelhagyas csdkkentéséért felelbs
személy alkalmazasa, munkakorének egy fontos eleme lenne az intézményi adatbazisok és
mikodésik feligyelete, tdmogatdsa.

Intézkedés sorszama: 23

Intézkedés megnevezése:

Pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok fejlesztése a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkat nevel6-

oktaté pedagégusok, intézmények szamara.

Beavatkozasi terilet: Tamogatd szakmai szolgdltatasok

Intézkedés leirasa:

A POK-ok és a szaktanacsaddi rendszer céliranyos fejlesztése, a teriletileg illetékes POK-ok

szolgaltatasainak bdvitése, hatranykompenzaciés tdmogatd szolgaltatd szerepiiknek az erdsitése,

kozrem(ikodé szaktanacsadok képzése, fejlesztése.A korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszer altal

azonositott iskolak, és a végzettség nélkili iskolaelhagyds megel6zése szempontjabdl kritikus életkori

szakaszokon tanité pedagdgusok szamara megfeleld szolgaltatdsok biztositasa.

A hatranykompenzaciét szolgdld pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok miikédési modelljének
fejlesztése.

Tamogatas biztositasa azokban az iskolakban, amelyekben nagy a korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett tanuldk szama.

A pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok rendszerének a tématerilettel 0sszefiiggd prioritasok
figyelembe  vételével, megfelel6 szakmai, szervezeti, iranyitasi, finanszirozasi,
mindségbiztositasi és egyéb szabalyozokkal (térvény, rendelet, SZMSZ, iranyelvek, stb.)
mikoddéképes, koherens rendszerré alakitdsa. Az értékelés megallapitasai visszacsatolasanak,
nyilvanossagra hozataldnak modja (egységes iranyitasanak irdnyelvei, funkciondlis

,,,,,,

kommunikaciés modell). Egylttm{kodés az egyhdazi szakmai szolgaltatdkkal.
A pedagdgiai-szakmai szolgdltatasok koordinacidjaban és elldtdsaban kdzrem(ikods
szakemberek felkészitése a fenti feladatok miikodtetésére:
o az alkalmazott pedagodgiai mddszerek és pedagodgiai fejleszté tevékenység
tudomanyos igényl elemzésének, értékelésének segitése,
a pedagdgusok tevékenységének mddszertani tdmogatdsa,
a pedagodgusok felkészitésének, onképzésének, tovabbképzésének tdmogatasa,
az egyéni és intézményi bizonyitottan jo gyakorlatok elterjesztésének, segitése,

O O O O

a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkat sikeresen tdmogatd intézményi szintd
j6 gyakorlatokkal rendelkezé bazisintézmények alkalmassa tétele az adaptacios
kozrem(ikodésre, pedagdgiai-szakmai szolgdltatasok ellatasara.

A specifikus szakmai tamogatasi funkciok, igények, formak, tevékenységek és moddszerek
azonositasa mentén célzott szolgaltatasok fejlesztése (tanacsadas, konfliktus menedzsement,
tovabbképzés, tréning, mérSeszkdzok, (6n)értékelési eszkdzok stb).

A lemorzsolddassal Osszefligg6 pedagdgiai-szakmai szolgdltatasok mennyiségi és minGségi
mutatodinak, visszacsatolasi mechanizmusainak fejlesztése, indikator-rendszer kialakitasa.
Egyéni, fejleszt6 céld, tamogato jellegli tantargyi szaktanacsadas nyujtasa.

Vezetdi és Tematikus szaktandcsadas.
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Intézkedés sorszdma: 24
Intézkedés megnevezése:
A végzettség nélkili iskolaelhagyas megel6zését segité mentorprogramok — segit6 koordinator
halézatok, életpalya tanacsadas erdsitése.
Beavatkozasi terilet: Tamogatd szakmai szolgaltatasok
Intézkedés leirdsa:
A korai iskolaelhagyas megel&zését hatékonyan kivitelez6 intézmények olyan szervezetek, amelyek az
iskolai kornyezetet e cél alapjan alakitjak ki. E tevékenységet a mentor tipusd mester és PED II.
besoroldsi pedagdégusok koordinaljak, terileti alapon, tobbek kozott az iskolarendszer térségi
fejlesztésével. Az iskolai személyes el8rehaladast segit6 mentorok kézvetlendl allnak kapcsolatban a
korai iskolaelhagyasnak kitett tanuldkkal és azok csaladjaival, kulonos tekintettel a tanuldk
életpalydjaval és palyavalasztasaval kapcsolatos teriletekre valamint, egyuttmikodik a kilsé
szervezetekkel, tdmogatd haldzatot koordinal a végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése
érdekében.
—  El6rehaladast segité mentorok felkészitése.
— A segit6 szolgalatok regiondlis szinten vald megosztasa a deszegregdcids elvek figyelembe
vételével.
— A hdtrdnyos helyzet( fiatalok kompetenciafejlesztése.
— Szolgaltatasnyujtas (bdévités, elérhetGség, igénybe-vétel, rendelkezésre allas, stb.), a tanuldk
életpalydjanak, palyavalasztasanak segitése.
— Mentorhaldzat kialakitasa teriileti szinten; haldzat-épités, haldzatfejlesztés, a szakképzési
centrumok, FM altal fenntartott szakképz8 intézmények bevonasa.
Intézkedés sorszama: 25
Intézkedés megnevezése:
A pedagdgiai szakszolgalati munka mindségének javitdsa, a szakszolgalati intézmények
infrastrukturdlis fejlesztése, igényekhez illeszkedd szakember-kapacitas sziikségletek szerinti
biztositasa: az utazé gyogypedagodgiai/pszicholdgusi szolgaltaté halézat létrehozasa, a sziirések, a
fejlesztések, a tanacsadas és a terapia megvaldsitasahoz és a sajatos nevelési igényi (SNI) tanuldk
minGségi ellatasa hatékonysaganak novelése.
Beavatkozasi tertlet: Tamogatd szakmai szolgaltatasok
Intézkedés leirdsa:
A pedagodgiai szakszolgdlatok szakember szlkségletének, fejlesztésének, képzésének és
egyuttmikodésiiknek a tdamogatasa, az utazé gyogypedagogiai és pszicholdgusi haldzat Iétrehozasa,
valamint olyan SNI ellatérendszer feldllitasa, amely képes az egyéni igények és sajatossagok
felismerésére, és azokhoz tobbletszolgdltatasok biztositasara; az SNI gyermekek fejl6dését szolgdld
eszkozok (eljarasok, modszerek) fejlesztésének, minGségbiztositadsanak és hozzaférhetévé tételének
tdmogatdsa.
— A szakembersziikséglet biztositdsa a végzettség nélkili iskolaelhagyas szempontjabal
veszélyeztetett régidkban:
o a szikséges szakembersziikséglet feltérképezése, a foglalkoztatasi feltételek
atgondoldsa a szakembersziikséglet biztositasa érdekében,
meghatarozott feladatokhoz szakmai teamek, csoportok szervezése,
az intézmények, a pedagdgusok, a gyerekek, tanuldk szamara a lakéhelyikon vagy
annak kozelében rendszeres szolgdltatdas nyujtasa (szlirés, fejlesztés, logopédia,
tanacsadas stb.).
— A Pedagdgiai Szakszolgélati Hal6zat mikodésének/m(ikodtetésének tamogatasa:
o HR és infrastrukturdlis kapacitdsok biztositasa,
o szakmai programok megvaldsitasanak tamogatasa,
o a halézat miikodésének fenntartasa,
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o amuiikddés nyomon kovetése, monitorozasa,
o K+F keretében hatds-, illetve a bevalas-vizsgalat.

— A végzettség nélkili iskolaelhagyassal nagymértékben veszélyeztetett kozoktatasi és
szakképzési intézmények orszagos felmérését kovetben, a szlkséges szakszolgdltatas
biztositdsa, az SNI tdmogatd rendszer minGségének javitasa.

— Az SNI tanuldk munkaerdpiacra tortén6 Aatvezetését szolgald fejlesztések, programok
tdmogatdsa, az életpalya-épités, pdlyatandcsadds és az egyéni atvezetési programok
gyakorlati elterjesztése.

— A kUlonboz6 szolgaltatd rendszerek intézményei kozotti szakmai egylttmiikodési tdmogatasa.

Intézkedés sorszama: 26

Intézkedés megnevezése:
A pedagogiai szakszolgalat és a nevelési- oktatasi intézményben dolgozé gyermekvédelmi felelds,
6voda- és iskolapszicholdgus, valamint a csalad- és gyermekjoléti szolgalat, az dvodai és iskolai
szocidlis segit6 szolgaltatas kozti egyluttmiikodés szorosabba tétele, jelz6rendszer hasznalata (jelzési
kotelezettség a gyermek/tanulé veszélyeztetettsége esetén)

Beavatkozasi tertlet: TAmogatd szakmai szolgaltatasok

Intézkedés leirasa:
A pedagdgiai szakszolgalat és a nevelési-oktatdsi és szakképzési intézményekben dolgozd egészségiigyi
szakemberek, gyermekvédelmi felel6sok, iskolapszicholégusok, szocidlis segit6k  kozotti
egylttm(kodés szorosabba tétele, a szolgaltatdsok elérhet6ségének és szinvonaldanak javitdsa,
felkészités a jelz6rendszer hasznalatara.

— Az Ovoda- és iskolapszicholégiai halézat megerdsitése, létszamnovelés. A kiégésiik
megelGzésére esetmegheszélés, szupervizid biztositasa.

— A nevelési- oktatasi intézményekben dolgozd egészségligyi szakemberek lelki
egészségvédelme: a tulterheltség ellensulyozasa; a munkaidébe szamito esetmegbeszélés a
kiégés megelGzésére.

— FG6allasu, szakképzett, iskolai szocialis munkas vagy gyermekvédelmi felel&s alkalmazasa a
kdznevelési intézményekben.

—  Szakemberek akkreditalt tovabbképzésen vald részvételének tamogatasa.

— Hianyterlletekre képzési programok fejlesztése.

— A szolgadltatashoz sziikséges specifikus eszk6zok (sz(ird, diagnosztikai vizsgalo- és, fejleszté
eszkozok) beszerzése.

Intézkedés sorszama: 27
Intézkedés megnevezése:
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmények (EGYMI) egyiittnevelést tamogato szerepének
ergsitése
Beavatkozasi tertilet: Tamogatd szakmai szolgaltatasok
Intézkedés leirasa:
Egységes Gyogypedagogiai Moddszertani Intézmények (EGYMI) egylttnevelést tdmogatd szerepének
er@sitése, szakmai munkdja mindségének javitdsa, differencialt szikséglet kielégités érdekében
kapacitas-bGvités és képzés, tovabbképzések tamogatasa.
— A gydbgypedagdgiai intézmények szakmai minGségének tovabbi fejlesztése, amely alapjan
képesek az integralhatd tanuldk felkészitésére a tobbségi iskolaba valéd dtmenet érdekében,
illetve a folyamatos tdmogatds nyujtasara az egyittnevelésben résztvevék szamara.
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— Differencialt sziikségletekhez igazodd, specialis tevékenységek fejlesztése (példaul az utazé
gyogypedagdgusi haldzatok feltérképezése, a mddszertanok egységesitése) annak érdekében,
hogy az EGYMI-k tdmogatni tudjak a tobbségi intézményeket a sajatos nevelési igényl tanulok
befogaddsaban.

— A szilSkkel, csalddokkal kozvetett moddon kapcsolatban 1évé szakemberek (védénd,
gyermekorvos, pedagdgus) tajékoztatdsi képességének javitdsa, a segit§ személyek
haldzatanak fejlesztése és felkészitése altal.

Intézkedés sorszdma: 28
Intézkedés megnevezése:
Az Orszagos Kompetenciamérés tartalmi és modszertani kiterjesztése és adatainak hasznositasa a
korai iskolaelhagyas elleni kiizdelemben
Beavatkozasi terilet: Tamogatd szakmai szolgaltatasok
Intézkedés leirasa:
Az Orszagos Kompetenciamérés tovabbfejlesztése és az eredmények minél mélyebb elemzése a korai
iskolaelhagyas csokkentése érdekében.
— A végzettség nélkili iskolaelhagyasra veszélyeztetett tanuldk és intézmények azonositasa a
kompetenciamérés adatai alapjan:

o kompetenciamérési adatkomponens biztositdsa a végzettség nélkili iskolaelhagyas
miatt veszélyeztetett tanuldk és az 6ket nagyobb aranyban befogadd intézmények
azonositasahoz,

o sziikséges a veszélyeztet6 tényez6k szempontjainak meghatarozdsa kutatasi
eredmények alapjan, tanuldi és intézményi szinten.

— Kompetenciamérések tartalmi, mddszertani kiterjesztése

o a veszélyeztet§ tényez6k szempontjainak meghatdrozasa kutatdsi eredmények
alapjan,

o kiegészité/specialis mérési rendszerek fejlesztése és bevezetése, Uj kompetencia-
teriletek bevondsa (pl. természettudomanyok),

o standard értékelési rendszer, komplex indikatorrendszer szakmai tdmogatasa.

— A kompetenciamérések adatainak becsatorndzdsa az végzettség nélkili iskolaelhagyas
informacios rendszerbe és hozzakapcsoldsa a kbzoktatds és szakképzés egyéb adatbazisaihoz:

o a kompetenciamérési adatok becsatornazasa az végzettség nélkili iskolaelhagyds
informacids rendszerbe az orszagos kompetenciaméréseken tartésan alulteljesitd
intézmények azonositasa és a beavatkozdsok eredményeinek monitorozasa
érdekében,

o a kompetenciamérési adatok becsatornazasa a koznevelési és szakképzési komplex
indikdtorrendszerbe, lehetévé téve felhaszndldsukat az  oktatdspolitikai
dontéshozasba.

Intézkedés sorszdma: 29

Intézkedés megnevezése:
Adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus intézményfejlesztés. Egyéni életutat kévetni tudé és a
szilkséges beavatkozast segité statisztikai és diagnosztikus célti jelz6rendszerek miikodtetése,
értékelése és visszacsatolasa.

Beavatkozasi terilet: Monitoring

Intézkedés leirasa:
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A gyermekek és tanuldk fejlédését nyomon kiséré informacids rendszer kialakitasa, diagnosztikus

mérdeszkozok és értékelési rendszerek hasznalatdnak tamogatdsa, intézményszintli monitoring

rendszer kialakitdsanak tamogatdsa, az utdkovetés biztositasa. A korai iskolaelhagyas csokkentését

tdmogatd programok értékelése, eredmények visszacsatolasa.

A monitoring megtervezése, a monitoring adatok elGallitasa, 6sszegy(ijtése, rendszerzése.
Meglévd stratégidk és intézkedési tervek dsszehangolasa, szabalyozasi kultura erGsitése, jogi
szabalyozasok specifikalasa.

Egységes, komprehenziv, validalt képzési informacids rendszer mikddtetése, képzések és az
ifjusagi szakképzés kapcsan egyes szakmakkal betdltheté munkakorok bemutatasa.
Tudasmenedzsment portal fejlesztése és hozzaillesztése az e-portfélid rendszerhez.

A KIR informacids rendszerre épilé korai jelz6- és pedagdgiai tamogatorendszer fejlesztése.

A létez6 adatgylijtések és adatbazisok kiegészitése, 6sszekapcsolasa.

o a végzettség nélkuli iskolaelhagyds szempontjabdl szikséges adatok dagazatkozi
Osszekapcsolasi vagy megosztasi lehet6ségének biztositasa orszagos és helyi szinten,
az adatvédelmi szabalyok keretein beliil.

Diagnosztikus mérGeszkozok és értékelési rendszerek hasznalatanak tamogatasa,
tovabbfejlesztése, értékelése.

A nyomonkovetési eredmények értékelése, javaslatok a kilénb6z6 beavatkozasok
korrekcidjara.

Lemorzsolddast csokkentd programok értékelése.

A monitoring jelentés két évenkénti publikalasa.
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