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1. ANEMZETI STRATEGIA IDOTARTAMA

2013. januar 1-t61 2018. december 31-ig

2. A HELYZET ELEMZESE EROSSEGEK ES GYENGE PONTOK, VALAMINT
FEJLODESI POTENCIAL TEKINTETEBEN, A KEZELESERE VALASZTOTT
STRATEGIA ES A VALASZTOTT PRIORITASOK INDOKLASA.

2.1. A helyzet elemzése
2.1.1. A jelenleqi helyzet bemutatdsa

1. tablazat
Zoldség-gyiimolcs terméteriilet alakuldsa Magyarorszagon az elmult 5 évben

Termékek 2006 2007 2008 2000 2010 20m* o8 | .fli'.';b '1;;25;,,;
hektar %

Szabadfoldi Paprika 3000 2300 1530 1400 1200 1150 2812  -42%| -59,1%
Fliszerpaprika 4500 1900 1200 2000 1500 1800 3672  20,0%| -51,0%
Szabadfoldi Paradicsom 1840 1860 1300 1349 1260 1148 2939 -8,9%| -609%
Gorogdinnye 5700 7200 7000 6 500 5900 4800 7709 -18,6%| -37,7%
Sargadinnye 1100 1040 845 750 700 510 876‘ -27,1%, -41,8%
Fejes kaposzta 1560 1800 1900 1800 1800 2717 1569  50,9% 73,2%
Kelkaposzta 510 700 600 550 550 450 596 -182% -24,5%
Karfiol és Brokkoli 1080 1100 1000 1080 1100 650 1036 -40,9%| -37,3%
Sargarépa 2510 1950 1200 1100 1100 1232 2205 12,0%| -441%
Gyokérpetrezselyem 2 460 1250 1000 1100 1100 1930 1868  755% 3,3%
Pasztinak 240 150 120 130 100 153 210 53,0% -27,1%
Gumos zeller 310 300 300 320 340 380 297 11.8% 28,0%
Cékla 210 200 220 240 250 230 268 -80% -14.2%
Torma 1250 1680 1400 1200 1200 1477 1278 231% 15,6%
Sparga 2180 1900 1920 1850 1900 1150 1912 -39,5%| -39,8%
Voroshagyma 3420 2100 2000 2100 1700 2400 3452  41,2%| -30,5%
Fokhagyma 508 500 500 490 500 880 747 76,0% 17,8%
Konzervuborka 550 650 550 610 700 600 1714 -143% -650%
Zoldborso 16500, 17500 19500/ 18600 12800 15785 17264  23,3% -8,6%
Csemegekukorica 31000 33000 31000 22000 18000 31200 28938  73,3% 7,8%
Bab 2500 3000 3300 3500 3500 3500 2825 0,0% 23,9%
Egyéb zoldségféle 1030 950 1100 1100 1000 1400 990  40,0% 41,3%
Szabadfoldi zoldségfélék 83958 83030] 79485 69769 58200 75542 85179 29,8% -11,3%
Hajtatott Paprika 2000 2100 1800 1780 1750 1520 2096 -13,1%| -27,5%
Hajtatott Paradicsom 910 610 610 450 460 450 853  -22% -47.2%
Hajtatott Uborka 340 180 150 140 130 120 330 -7,7% -63,6%
Hajtatott Salatafélék 480 500 500 500 500 500 490‘ 0,0% 1,9%
Hajtatott Fejes kaposzta 330 300 300 290 250 250 318 0,0%| -21,4%
Kinaikel 130 300 330 373 310 330 201 6,5% 64,5%
Egyéb Kaposztaféle 450 500 480 450 420 450 475‘ 7,1% -5,2%
Egyéb hajtatott zoldség 745 780 358 260 255 300 503 17,6% -49.4%
Hajtatott zoldségfélék 5385 5270 4528 4243 4075 3920 5355 -3,8% -26,8%
Z5ldség 6sszesen 89343 88300 84013 74012 62275 79462 90534  27,6% -122%
Alma 39750 37803 35120 35500 35200 27990 38319 -20,5%| -27,0%
Korte 1804 2246 2882 2960 3060 2635 2251 -13,9% 17,0%
Cseresznye 980 1239 1640 1790 2050 2220 1287 8,3% 72,5%
Meggy 7540 8766/ 10210 10450 13960 13825 9217,  -1,0% 50,0%
Kajszi 4 585 4 650 5160 5220 5250 4470 4 967‘ -14,9%, -10,0%
Oszibarack 5996 6 236 5756 5710 5420 4870 6 141‘ -10,1%, -20,7%
Szilva 5230 5540 5080 5050 7210 7 405 5 631‘ 2,7% 31,5%




Termékek 2006 = 2007 = 2008 | 2009 2010 | 2011* .OAgf?fo | .E‘.‘Ib '1};22;@
hektar %

Szaméca 435 430 498 514 512 556 461 86% 20,5%
Malna 1042 971 931 911 865 615 1098 -289%  -44,0%
Szeder 398 427 an 468 424 376 442 113%  -150%
Egres 215 291 356 348 310 228 278 -265% -18,0%
Ribiszke 980 960 1230 1170 1210 1420 1220 17,4% 164%
Di6 2160 2665 2935 3120 5120 5390 2713  53% 987%
Termesztett bodza 2600 2143 2860 3130 4050 3960 2212 -22%  79,0%
Egyéb gyiimdlesféle 1675 1980 2115 2356 2389 2930 1641 22,6%  78,5%
Gyiiméles sszesen 75300 76356 77244 78697 87030 78890 77879  -94%  13%
Mindasszesen 164733 164656 161257 152709 149305 158352 168229  61%  -59%

Z0ldség-gyiimolcs termelés alakuldasa Magyarorszagon az elmilt S évben

2. tablazat

Termékek 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011x .fli'.lib .lmﬁ;ﬂg
ezer tonna %

Szabadfoldi Paprika 40,0 55,2 49,0 48,0 26,7 35,8 49,2 34,1% -27,2%
Fliszerpaprika 32,0 9,5 10,6 15,0 6,8 14,4 26,7 111,8% -46,0%
Szabadfoldi Paradicsom 98,0 115,3 83,0 110,4 35,7 70,0 116,7 96,1%, -40,0%
Gorogdinnye 152,0 153,0 2155 174,0 110,6 178,0 174,2 60,9% 2,2%
Sargadinnye 13,0 14,6 15,1 12,1 7.9 12,1 11,6 53,2% 4,1%
Fejes kaposzta 44,0 57,6 58,8 51,6 43,9 64,5 50,00 46,9% 28,9%
Kelkaposzta 9,5 14,7 145 12,8 10,9 10,2 11,8 -6,4% -13,4%
Karfiol és Brokkoli 16,2 15,6 15,5 16,8 14,5 11,7 16,6/ -19,3% -29,6%
Sargarépa 68,0 72,4 54,4 56,0 50,4 62,1 68,0 23,2% -8,7%
Gyokérpetrezselyem 42,0 375 31,1 34,0 30,6 53,2 41,0 73,9% 29,7%
Pasztinak 9,8 4,5 5,0 5,0 35 52 8,3 48,6% -37,6%
Gumos zeller 10,8 10,5 12,0 12,5 10,6 13,2 10,2 24,5% 29,6%
Cékla 8,2 8,0 9,3 10,0 8,9 9,8 89 10,1% 9,6%
Torma 12,2 13,1 9,8 9,5 8,1 13,3 10,1 64,2% 31,9%
Sparga 32 33 34 3.8 2,7 31 383 14,8% -5,0%
Voroshagyma 95,0 63,0 61,1 54,2 39,5 60,2 86,6 52,4% -30,5%
Fokhagyma 4,2 3,0 3,0 2.8 2,6 53 4,00 103,8% 31,5%
Konzervuborka 15,2 12,0 16,5 17,3 13,9 14,0 25,6 0,7% -454%
Zoldborso 80,0 96,3 115,2 106,0 53,8 85,3 82,5 58,6% 3,4%
Csemegekukorica 505,0 524,7 520,0 375,0 230,1 523,0 4454 127,3% 17,4%
Bab 17,0 24,8 29,1 32,0 24,0 23,6 21,1 -1,7% 11,9%
Egyéb zoldségféle 144 14,3 17,4 18,0 13,1 19,6 14,2 49,6% 38,0%
Szabadfoldi zoldségfélék 1289,7 13228 13493 1176,8 7488 12876 1286,0 72,0% 0,1%
Hajtatott Paprika 150,0 173,0 1440 145,0 128,3 1513 163,3 17,9% -7,3%
Hajtatott Paradicsom 101,6 132,2 130,0 107,5 98,9 99,0 106,1 0,1% -6,7%
Hajtatott Uborka 51,0 29,5 20,0 21,2 17,7 22,1 49,2 24,9%, -55,1%
Hajtatott Salatafélék 33,0 35,0 34,0 35,0 31,5 34,7 32,5 10,2% 6,6%
Hajtatott Fejes kaposzta 17,0 13,5 13,5 14,0 10,9 12,0 16,0 10,1%  -25,1%
Kinaikel 4,5 12,1 13,0 10,8 8,1 11,7 71 44,4% 63,9%
Egyéb Kaposztaféle 7,3 75 7,9 7.8 6,6 7.8 73 182%  7.3%
Egyéb hajtatott zoldség 27,7 19,5 18,1 13,8 115 14,6 233 27,0% -37,3%
Hajtatott zoldségfélék 392,1 422,3 380,5 355,1 3135 353,2 404,9 12,7%| -12,8%
Termesztett Csiperkegomba 19,9 19,2 21,0 18,0 19,4 22,5 25,6 16,0%| -12,2%
Termesztett Laskagomba 15 1,7 1,4 14 2,2 23 1,8 4,5% 26,0%
Egyéb Termesztett Gomba 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0% -3,5%
Termesztett Gombafélék 21,6 20,9 22,5 19,6 21,8 25,0 27,7 14,7% -9,6%
Hajtatott zoldség és gomba 413,7 4432 403,0 374,7 335,3 378,2 432,6 12,8% -12,6%
Z51dség 6sszesen 17034 17660 17523 15515 1084,1 16658 17186 53,7% -3,1%
Alma 4880 2140 5830 5450 4884 3001 5226 -386% -42,6%
Korte 38,5 11,3 39,7 40,1 35,5 21,1 33,00 -40,6% -36,0%
Cseresznye 8,4 75 9,0 11,0 57 11,6 11,5 104,1% 1,4%




Termékek 2006 2007 2008 2009 2010 201 & VAL ,l;;iﬁ;‘g
ezer tonna %

Meggy 632 513 806 730 626 598 571 -45%  47%
Kajszi 420 240 366 469 378 260 312 -312% -16,6%
Oszibarack 698 485 618 650 626 390 535 -37,7% -27,1%
szilva 640 470 721 680 643 510 694 -207% -265%
Szaméca 6,6 46 78 85 38 43 69 132% -37,6%
Malna 15 6,9 89 78 37 2.1 99 -438% -79,0%
Szeder 63 5.2 65 6,0 27 17 57 -370% -70,4%
Egres 2,0 12 19 2,0 09 11 21 222% -47,2%
Ribiszke 10,6 86 100 100 5.2 59 99 135%  -40,5%
Dié 6,0 35 65 72 6.1 65 55  66% 184%
Termesztett bodza 75 8,3 9,2 9,8 8,1 8,7 58 7,4% 50,9%
Egyéb grimdlosféle 178 152 192 219 168 138 161 -180% -145%
Gyiimales dsszesen 8244 4419 9336 9222 8042 5527 8271 -313% -332%
Mindésszesen 25278 22079 26859 24737 18883 22185 25457 175% -12,9%

A zoldség-gyiimolcs termeldi szervezetek bemutatasa

Az elmult tiz év sordn a gyiimolcs- és zoldségagazat szembesiilt mind a piaci arak
meghatarozasadban jelentds szerepet jatszo, nagymértékben koncentralt kiskereskedelmi és
diszkontlancoktol eredd erds nyomassal, mind pedig a jobb mindséget viszonylag alacsony arakkal
kombindl6 és gyorsan ndvekvd piaci részesedéssel rendelkezd, harmadik orszdgokbol szdrmazo
termékek tdmasztotta kiméletlen versennyel.

Magyarorszag természeti adottsdgai révén rendkiviil alkalmas a z6ldség-gyiimoles termesztésre. A
vizsgalt idészakban (2007-2011) a zoldség-gylimdlcs termesztéssel hasznositott termdteriilet
mérete 135-165 ezer hektar kozott mozgott (2010-ben 77 013 ha volt a gytimdlcs- és 55 233 ha a
z6ldségtermesztés teriilete). A KSH AMO 2010. évi adatai szerint a zoldség-gyiimoles dgazat a
mezOgazdasagilag miivelt teriilet 3 szdzalékan az értékesitett mezdgazdasagi termékek termelési
értekének kozel 12 szazalékat adta, ezen belil a zoldségtermelés 8,4 szdzalékot, a
gyiimblcstermelés pedig 3,6 szazalékot képviselt. (A zoldség-gyiimoles agazat és a TESZ-ek
jellemzd adatait az 1. tablazatban mutatjuk be).

3. tablazat

A z6ldség-gyiimoles agazat és a TESZ-ek termelési értékének valtozasa (2004—2010)

MEGNEVEZES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A z0ldség-gylimoles dgazat 259 613 | 151012 | 182558 | 178 733 | 216 676 | 201 578 | 195934
termelési értéke (millio6 HUF)
TESZ-ek/TCS-k szdma dsszesen 101 77 64 48* 48* 48* 45*
A TESZ-ekITCS-k termelési 26188 | 23548 | 28717 | 29477 | 39107 | 36842 | 38243
értéke 0sszesen (millio6 HUF)
= véglegesen elismert 10 489 9048 | 10518 | 11338 | 16386 | 32510* | 31487
TESZ-ek termelési értéke
(millié HUF)
- TCS-kés elbzetesen 15699 | 14500 | 18199 | 18139 | 22721 4332 6 756
elismert TESZ-ek termelési
értéke (millié HUF)
ATESZ-ek és TCS-k aranya a 10,09 | 1559 | 1573| 16,49 | 1805| 1828| 19,52
zoldség-gyiimoles agazat
termelési értékébol (%)
A TESZ-ek altal lefedett teriilet 25640 | 26122 | 29550 | 34982 | 35000 37 089 n..a.
(ha)




Osszes taglétszam (f6) 23980 | 20514 | 20494 | 20177 | 20000 | 20605 n.a.

* esak a TESZ-ek szdama
**A TESZ-ek ETE-je azért ndtt ilyen nagymértékben, a TCS-ké pedig azért csokkent, mert 2008. IV. negyedévében a kordabbi T CS-k
nagyobb része (36) megszerezte a végleges (TESZ) elismereést.

Forras: Nemzeti Stratégia, 2008 kiegészitve a VM Agrarpiaci Féosztaly altal kozélt adatokkal

Birtokviszonyok jellemzd6i a zoldség-gyiimolcs agazatban

A KSH adatai alapjan a nyilvantartott 91 731 gyiimdlcstermelé gazdasag 99 szazaléka egyéni
gazdasagnak minésiil, 6k miivelték a termdteriilet mintegy 73 szézalékat. A gylimolcstermeld
gazdasagok atlagosan 0,84 ha-on folytattdk tevékenységiiket. Az egyéni gazdasagok atlagos
birtokmérete 0,62 ha, a tarsas gazdasiagoké pedig 25 ha volt. A gylimolcstermesztéssel
foglalkozd egyéni gazdalkodok 89,39 széazaléka, a tarsas vallalkozasok 11,11 szazaléka
gazdalkodott 1 ha alatti teriileten. (2. és 4. tdblazat) A zoldségtermeléssel foglalkozo 25 671
gazdasdg 98 szédzaléka volt ebben az iddszakban egyéni gazdasag, 0k a zdldségtermd teriilet 56
szazalékan termelnek. Atlagos birtokméretiik 2,15 ha, ezen beliil az egyéni gazdasagok atlaga 1,22
ha, a tarsas gazdasagoké 51,2 ha volt 2010-ben. A z6ldség- és szamodcatermeldk esetében 1 ha alatti
teriileten termelt az egyéni gazdalkodok 56,74 szazaléka, a tarsas vallalkozoknak pedig 2,31
szazaléka. (3. és 5. tablazat)

4. tablazat

Gyiimolcstermeld gazdasagok megoszlasa atlagteriilet és vallalkozasi forma szerint

ATLAGOS 0OSSZES TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
TERULET GAZDASAG SZAMA MEGOSZLASA % SZAMA (DB) MEGOSZLASA %
(HA) (oB) DB
<0,04 9 882 1 0,12 9881 10,87
0,05-0,09 32 165 5 0,60 32160 35,38
0,10-0,14 13 165 4 0,48 13161 14,48
0,15-0,19 6614 7 0,84 6 607 7,27
0,20-0,29 7 567 18 2,15 7 549 8,31
0,30-0,49 6 070 23 2,74 6 047 6,65
0,50-0,99 5877 35 4,18 5842 6,43
1,00-1,99 4069 59 7,04 4010 4,41
2,00-4,99 3410 113 13,48 3297 3,63
5,00-9,99 1468 149 17,78 1319 1,45
10,00-19,99 830 144 17,18 686 0,75
20,00-29,99 264 81 9,67 183 0,20
30,00 < 350 199 23,75 151 0,17
OSSZESEN 91731 838 100,00% 90893 100,00%

Forrds: AMO, 2010 adatai alapjdn sajdt szerkesztés




5. tablazat

Zoldségtermel6 gazdasagok megoszlasa atlagteriilet és vallalkozasi forma szerint

ATLAGOS TERULET OSSZES TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
(HA) GAZ(B:)SAG szAMA (DB) MEGOSZLASA % SzAMA (DB) MEGOSZLASA %

<0,09 1160 - — 1160 4,60
0,10-0,14 1579 — — 1579 6,27
0,15-0,19 4 087 1 0,21 4 086 16,22
0,20-0,49 5294 5 1,05 5 289 20,99
0,50-0,99 2186 5 1,05 2181 8,66
1,00-4,99 4139 40 8,44 5961 23,66
5,00-9,99 3404 32 6,75 2 099 8,33
10,00-19,99 1409 37 7,81 1372 5,45
20,00-49,99 1003 74 15,61 929 3,69
50,00-99,99 367 43 9,07 324 1,29
100,00-499,99 328 113 23,84 215 0,85
500,00-999,99 49 47 9,92 2 0,01
1000,00-2499,99 61 61 12,87 - —
2500 < 16 16 3,38 — _
OsSZESEN 25671 474 100,00 25197 100,00

Forrdas: AMO, 2010 adatai alapjdn sajat szerkesztés

6. tablazat

Gyiimolcstermeld gazdasagok altal hasznalt foldteriilet megoszlasa nagysagkategoriakként

ATLAGOS TERULET | A GAZDASAGOK TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
(HA) ALTAL TERULET (HA) | MEGOSZLASA % TERULET (HA) MEGOSZLASA %
HASZNALT
TERULET
(HA)

<0,04 408 0 0,00 408 0,73
0,05-0,09 2039 0 0,00 2039 3,64
0,10-0,14 1505 0 0,00 1505 2,69
0,15-0,19 1085 1 0,01 1084 1,93
0,20-0,29 1750 4 0,02 1746 3,12
0,30-0,49 2179 9 0,04 2170 3,87
0,50-0,99 3780 24 0,12 3756 6,70
1,00-1,99 5166 78 0,37 5088 9,08
2,00-4,99 9951 372 1,77 9579 17,10
5,00-9,99 9560 1050 5,00 8510 15,19
10,00-19,99 10777 1980 9,43 8 797 15,71
20,00-29,99 5948 1848 8,80 4100 7,32
30,00 < 22865 15 636 74,44 7229 12,91
OSSZESEN 77013 21004 100,00 56 011 100,00

Forras: AMO, 2010 adatai alapjan sajdt szerkesztés

7. tablazat



Zoldségtermel6 gazdasagok altal hasznalt foldteriilet megoszliasa nagysagkategoriakként

ATLAGOS TERULET | A GAZDASAGOK TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
(HA) ALTAL
HASZNALT - - - -
TEROLET TERULET (HA) | MEGOSZLASA % TERULET (HA) MEGOSZLASA %
(HA)
<0,09 51 — — 51 0,17
0,10-0,14 115 - - 115 0,37
0,15-0,19 424 0 0,00 424 1,37
0,20-0,49 922 1 0,00 921 2,98
0,50-0,99 819 2 0,01 817 2,65
1,00-4,99 5991 73 0,30 5817 18,85
5,00-9,99 4418 145 0,60 4273 13,84
10,00-19,99 5045 317 1,31 4728 15,32
20,00-49,99 6557 968 3,99 5589 18,11
50,00-99,99 4128 852 3,51 3276 10,61
100,00-499,99 9274 4 654 19,18 4620 14,97
500,00-999,99 5415 5180 21,35 235 0,76
1000,00-2499,99 10018 10018 41,28 — —
2500 < 2 056 2 056 8,47 - -
OSSZESEN 55233 24 267 100,00 30 866 100,00

Forrds: AMO, 2010 adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Miutan az alacsony birtokméret kis termelési mennyiséget eredményez, a termel6k piacra jutdsanak
lehetdségei is korlatozottabbak, kiilondsen az olyan magas koncentraltsdgi foka piacon, mint
amilyen a magyarorszagi ¢lelmiszer-kiskereskedelem. Az egyéni gazdasadgok esetében a birtokméret
magas fajlagos koltségeket eredményez, amely rontja a versenyképességet. Tobb mas tényezdvel
egyiitt ennek az a kovetkezménye, hogy nincs elég pénz korszerli technoldgidk bevezetésére, a
targyi eszk0zok potlasara, fejlesztésére. A kis birtokméretbdl fakadd hidnyossag az is, hogy sok
termeldnek nehézséget okoz megfeleld piaci informacidkhoz jutni, ennek hidnyaban pedig gyorsan
reagalni a valtozasokhoz.

A zoldség-gyiimolcs agazat piaci viszonyainak jellemz6i

Az agazat szerepldi jellemzden mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok, ezért a sokkal koncentraltabb
¢lelmiszer-kereskedelemmel €s a feldolgozodiparral szemben viszonylag gyenge az alkupozicidjuk.

Kiilpiacok; A zoldség-gyiimdlcs agazat altal atlagosan évente megtermelt arualap €és az exportra
keriild arumennyiség az eurdpai unios csatlakozas ota nem valtozott szamottevden, ezzel szemben
az import aranya évrdl évre novekedést mutatott. (1. abra)
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1. abra: Zoldség-gyiimolcs termelésiink és kiilkereskedelmiink alakulasa

Forras: FruitVeb, 2011

A megtermelt arualap és az export mennyisége 1997 és 2010 kozott érdemben nem valtozott,
viszont az importalt termékek mennyisége megduplazodott. (1. abra) Az agazat export-import
egyenlege jelenleg még pozitiv, de a belsd fogyasztas egyre nagyobb része szarmazik importbol.
Ma mar nem csupan a déligylimolcsok vagy a valasztékbdvités céljabol torténd behozatal a
jellemzo6, a kinalatban megjelentek azok a nalunk is nagy tomegben termesztett mérsékelt égovi
gylimolcsok és zoldségek, amelyek jelentds versenytarsava valtak a hazai kinalatnak.

Belfoldi piacok; A zoldség-gyliiméles termeldinek a hazai piacokon is egyre er6s6dé versenyben
kell megkiizdeniiik a fizet6képes keresletért. A megtermelt termékmennyiség mintegy fele keriil
friss fogyasztasra, a tobbi terméket pedig a hazai élelmiszeripar dolgozza fel.

A z06ldség- és gylimolesfogyasztas alapvetden az adott évben megtermelt hazai zoldség és gylimolcs
terméktomegének mennyiségétdl és mindségétdl fiigg, de befolyasoljak olyan tényezdk is, mint az
adott termékbdl importalt arumennyiség nagysaga és arszinvonala. A fogyasztast a rendelkezésre
allo reédljovedelem nagysaga, valamint az adott termék ar- ¢és jovedelemrugalmassaga is
nagymértékben befolyasolja. Az élelmiszerek az arak vagy a jovedelem valtozdsara altaldban
rugalmatlan kereslettel reagdlnak, mert ezeket az étkezési szokasok erdsen behataroljak. A
realjovedelem csokkenése, az emelkedd rezsikoltségek és élelmiszerarak, valamint a fogyasztasi
szerkezet valtozasa miatt a magyar fogyasztok a zoldség-gylimdlcs vasarlasakor is arérzékenyek. A
mindség és az aru eredete csak akkor szamit, ha az alacsony arral parosul. (GfK, 2010) A magyar
vasarlo szamara a hipermarketek és a diszkontlancok arszinvonala olyan vonzerd, amelyet a
hagyomanyos értékesitési csatorndk egyéb eldnydkkel (pl. a lakohelyhez viszonyitott kozelség,
csaladiasabb kiszolgalas, az aru frissessége, megbizhatosaga, a termoéhely beazonosithatosaga stb.)
nem tudnak ellenstlyozni.

A fizetképes kereslet csokkenése a fogyasztok mindségi elvarasainak ndovekedésével parosul a
z0ldség-gylimolcs vasarlasa esetén is. Ilyen igény az egyontetli, egyenletes mindségii, valogatott,
mosott, Kkorszeriien és tetszetOsen csomagolt, mindségbiztositasi tanusitvannyal ellatott nagy
mennyiségli ¢és egész évben kaphatd termékek biztositdsa. Ezeket a fogyasztoi igényeket a



kereskedelem a beszallitok felé kozvetiti. Az egyre szigorodo kovetelményeknek sok magyarorszagi
termeld nem tud eleget tenni, ezért kiszorul ebbdl az értékesitési csatornabol. Megfigyelhetd, hogy
az aruhazlancokban megszokott mindségi kdvetelményeket a fogyasztok ma mar mas értékesitési
csatorndkon is elvarjak. Ezért az daruva készités, a marketing eszkozeinek alkalmazésa
megkertilhetetlen, azonban ezek olyan koltségeket ronak az egyes termeldkre, amelyeket a kicsik
nem tudnak vallalni.

A hazai z6ldség-gylimoles kiskereskedelem kozel fele ma mar a nagy alapteriileti
bevasarlokozpontok, illetve a kiilonb6z6é diszkontlancok kozvetitésével bonyolodik. Az élelmiszer-
kereskedelem fogyasztokkal szembeni koncentraciojanak mérésére alkalmas CR-5 index! értéke
2010-ben 68 volt, ami azt jelenti, hogy a piaci szerkezet aszimmetrikus oligopdliumnak tekinthetd.
A koncentracié mérésére alkalmas mutatdszam a Herfindahl-index? is, melynek a 2010-es adatok
alapjan szamitott értéke szerint Magyarorszagon a piaci koncentracié kozepes, az AcNielsen altal
mért adatok alapjan H = 1122,51 volt. (Domjan és Farkasné, 2011)

A beszerzési oldalon, a beszallitokkal szemben a koncentraciot tovabb novelik azok a beszerzési
tarsuldsok, amelyeket az élelmiszer-kiskereskedelmi vallalatok horizontalis stratégiai partnerekként
alakitottak meg. E tarsuldsok miikodtetésével a résztvevok Osszehangoljak keresletiiket, igy
alkupoziciojuk tovabb javul a beszallitokkal szemben. A nagy volumenti arubeszerzéssel a fajlagos
koltségek csokkenését érik el. Az erdfolényilik érvényesitésével a beszerzési arakat alacsonyan
tudjak tartani, valamint a marketing és a logisztika Osszehangolasa is jelentds koltségelonyoket
biztosit szamukra. Ahogy azt a GfK Hungaria a vasarlok megkérdezése alapjan 2010-ben végzett
kutatdsanak eredménye (2. abra) is mutatja, a friss zoldség-gyiimolcs forgalom kozel fele
bonyolodik a hiper- ¢és szupermarketekben, illetve diszkontlancok kozvetitésével, mig a
hagyomanyos értékesitési csatornak forgalmanak jelentdsége csokken.

A kereskedelem koncentraltsaga igy gyenge alkupoziciot eredményez az oda beszallitdo termelok

szdmara, ezért a zOldség-gylimolcs 4gazat termeldi nagy részének Iétkérdés a kindlat
koncentralasara hivatott szervezetekbe tomoriilni.

e

élelmiszer-kereskedelmi cég piaci részesedése alapjan.

2 H=Y"_,57 ahol Si — az i-edik villalkozds piaci részesedése, n — a vizsgalt sokasig egységeinek szama. Az index
értéeke 0 és 10 000 kozott szorodhat, 10 000-nél tiszta monopoliumrol, 0-nal pedig tékéletesen versenyzo piacrol
beszélhetiink. H > 1800 értéknél a piaci koncentracio magas. Ha a Herfindahl-index < 1000, akkor a piaci
koncentracio alacsony. 1000 <H < 1800 kozétti értéknél a piaci koncentracio kézepes. Ekkor sem az erdfélény, sem
annak hianya nem igazolhato.
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2. abra: A zoldség-gyiimolcs vasarlas alakulasa bolttipusonként, 2010

Forrds: GfK Hungdria, 2010 adatai alapjin

A beszallitasra képtelen termeldk egy része (elsdsorban a kis termelési volumennel rendelkezdk) a
hagyomanyos értékesitési utak kikertilésével igyekeznek elérni a fogyasztokat. A kozvetlen
értékesitésnek szamos formdja ¢l egymas mellett. Vagy a termeld éri el a fogyasztot (piac,
mozgdbbolt, termeldi bolt, hazhozszallitas stb.), vagy pedig a fogyasztd keresi fel a termel6t (,,szedd
magad” mozgalom, gazdasagban valo értékesités, tablaszéli értékesités). Mindegyik megoldas
koz0s vonasa, hogy a kozvetitok kikeriilésével csokkennek a tranzakcios koltségek, az igy elért
nyereségtobbleten pedig a termeld és a vasarld osztozik. A kozvetlen értékesités eszkozeként
megjelent az internethasznalat is, amely elsésorban a partnerek egymasra talalasdban, valamint az
informécidhoz jutasban lehet nagy jelentségli. A feldolgozott termékek esetében (gylimolcs- és
ivolevek, lekvarok, szaritmanyok stb.) ez az értékesitési csatorna jelentésen bdviilhet a jovoben. A
z06ldség- és gylimodlcskereskedelem még mindig jelentds szerepldi a nagybani piacok, amelyek a
hazankban megtermelt termékek kozel egyharmadat, az import z6ldség-gylimdlcs forgalom mintegy
60-70 szazalékat kozvetitik. (FruitVeb, 2011)

Bar a multinaciondlis kereskedelmi lancok miikddésének kdszonhetéen szerepiik valtozoban van, de
azon termeldk szamadra fontos piacot jelentenek, akik sem a kiskereskedelem, sem a feldolgozodipar
beszallitoi elvarasait nem tudjak teljesiteni. A termeldk a kereskedelemmel és a feldolgozoiparral
szerint az itt zajlo zoldség-gyiimoles termékforgalom kozel 40 szazaléka feketén cserél gazdat,
amely stlyos problémat jelent az agazat szamara. (Dudas, 2009)

A rendszervaltast kovetden a hazai élelmiszeripar jelentds valtozasokon esett at. Sajnos az elmult
években komoly visszaesés tapasztalhatdo ebben a szegmensben, igy az ipardg vallalatai egyre
kevesebb alapanyagot képesek felvasarolni, amely csokkend keresletet jelent a termeldk szdmara.
(3. abra)
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3. abra: A feldolgozoipar nyersanyagigénye a feldolgozas iranya szerint

Forras: FruitVeb, 2011

A TESZ-ek a feldolgozoipari vallalatok jelentds partnerei, az értékesitett termékek termelési
értékének évrol évre novekvo hanyadat ezen az értékesitési csatornan keresztiil realizaltak.

8. tablazat

A TESZ-ek altal értékesitett termékek mennyisége és annak megoszlasa az értéKesités iranya
szerint (20042011 kozott )

AZ ERTEKESITES IRANYA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Friss piacra értékesitett (t) 6 407 6 442 8 116 8477 | 11522 | 21210| 21570| 16788
A feldolgozobiparnak 1637 | 2606| 2402| 2861| 3628| 11258| 9918 | 11346
értékesitett vagy TESZ
altal feldolgozott termékek
()

Osszes értékesités (t) 8 044 9048 | 10518 | 11338 | 15150 | 32468 | 314838 | 28134
A frisspiaci értékesités 79,65 71,20 | 7716 | 74,77 76,05 65,33 68,50 | 59,67
részaranya az 6sszesbol

(%)

* A 2004-2008-as adatok a TESZ-ekre és TCS-kre egyiittesen vonatkoznak
* * Elézetes adatok

Forras: VM Agrarpiaci Foosztaly adatai alapjan
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A gyiimolcs- ¢és zoldségpiac kdzos szervezésének 1996-ban végrehajtott reformja 6ta a termel6i
szervezetek ¢és milkddési programjaik a gylimdles- ¢és zdldségkinalat csoportositdsanak
kulcsfontossagl elemei. A nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok alapjan is még mindig a termeldi
szervezetek a legeredményesebbek a nagymértékben koncentralt kiskereskedelmi és
diszkontlancokkal valo egyiittmikodésben. Az FVM-nek tovabbra is célja, hogy a termel6i
szervezOddések minél nagyobb mértékben vallaljak at a piac szervezését, a kereslet ¢és a kinalat,
valamint a termeldk érdekeinek megfeleld képviseletét, ezaltal is tovabb javitva piaci
alkupoziciojukat. A hatékonysag novelése érdekében egyes teriileteken tovabb 0Osztonzi ujabb
termeldi szervezddések 1étrejottét, tjabb termeld tagok beintegralasat, illetve a kisebb szervezetek
¢sszerll 0sszeolvadasat. A termelés hatékonysaganak novelése érdekében a minisztérium tovabbra is
segitséget nydjt az agazat szereplOinek tevékenységeihez. A magyar zoldség-gylimolcs termelés
keresztiil novelhetd az 4gazat technikai és technologiai szinvonala, létrehozhaté az 4gazati
szaktandcsadas. A termeldi szervezetek igényei alapjan létrejohet a piaci szemléletli alkalmazott
kutatds és szakemberképzés. Altaluk erésithetd az éstermeldi tevékenység sajnalatosan alacsony
szintli atlathatosaga ¢és kialakithatd az agazatspecifikus marketingtevékenység. A termeldi
szervezetek megerdsdodése nem csak az egyre novekvo friss piac fejlodését segitené, hanem a —
jelenleg tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé — feldolgozoipar érdekeltségét is ndvelnék a magyar
termékek irant.

2.1.2. A gyiimélcs- és zoldség termelés kérnyezeti hatasai:

Magyarorszag kornyezeti tényezOi kivaloan alkalmasak a legjobb mindségli zoldség-gyiimdlcs
eléallitasahoz.

A mezdgazdasagi termeld tevékenység soran, illetve a termeldi szervezetek tevékenysége soran azt
a célkitlizést kell szem el6tt tartani, amely alapjan a kornyezet terhelését csokkentjiik, mikozben azt
a gazdasagi novekedéstdl elvalasztjuk.

A z6ldség-gylimolcs termelés hatdsa a kornyezetiinkre:

1. Uveghéazhatas: a termelés iiveghazhatast stlyosbité tevékenységei a ndvényvédelem, az
aruszallitasbol és az erdgépek alkalmazasabol szarmazo karos kibocsatasok.

2. Természet és biodiverzitds: a természeti kornyezet sokféleségére a novényvédelem
(gyomirtas, kartevoirtas soran a hasznos szervezet kiirtasa), a miitragyazas van a legnagyobb
hatassal.

3. Kornyezetiinkre és egészségiinkre a mezdgazdasagi tevékenységek koziil szintén a
mitragyazas, a kemikalidk talzott hasznalata van kihatissal. A mezégazdasagi termeldk
feleloséggel tartoznak a tarsadalom tobbi tagjaért, ezért a megfeleld6 mindségl,
vegyszermentes aru biztositdsa illetve a kornyezetiink védelme részben a termeldi
tarsadalmon is mulik.

4. EletminGség: a munkavallalok alapvetd joga, hogy rendezett koriilmények kozott
dolgozhassanak.. A termeld tarsadalom feleldssége, hogy munkavallaloit ne tegye ki
fokozott veszélynek. Kapjak meg a szlikséges oktatasokat (munkavédelem, tlizvédelem) és a
termeléshez kapcsolddo higiéniai €s miiszaki oktatdsokat is.

5. Természeti eréforrasaink védelmében a mezdgazdasagi termelés szempontjabdl az alabbi
fontossagi sorrend allithato fel: talaj, viz, levegd, természetes kornyezet, vidék. Ezek
fenntarthatd hasznalatat, a novényvédelem ¢és termesztés helyes gyakorlasaval Ilehet
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megvalositani, illetve a biologiai novényvédelem elterjesztésével lehet hatékonyabba tenni.
6. Hulladéktermelddés: a veszélyes és egyéb hulladékok keletkezett mennyisége az elmult

idészakban egyre ndtt. Problémat jelent az iires novényvéddszeres csomagolds szakszerii
elhelyezése, illetve az zoldség-gylimolcs dgazatban az egyre kisebb kiszerelési egységek
sziikségessége miatt sokkal tobb csomagoloanyagot hasznalnak fel. Ezek egyszer
hasznalatos anyagok, a tObbszor hasznalhaté goéngyolegben még nem megoldott az aruk
értekesitése.

A mezdgazdasagban kiilondsen fontos, hogy a szennyezést annak forrasanal sziintessiik meg.

Ebben a témaban kulcsfontossagi a termeldi szervezetek szerepe, hiszen a fenti teriiletek

mindegyikére hatékony intézkedéseket kell meghatarozni, amelynek segitségével a kitlizott célt, a

kornyezeti terhelés csokkentését, annak gazdasagi novekedéstdl vald elvalasztasat eredményesen

végrehajtsak.

Megoldasok, melyekkel a részletezett karos hatisok mértéke csokkentheté, lehetséges
feladatok, intézkedések:

A termelési szakaszban jelentkezd problémak mérséklésére a Vidékfejlesztési Program keretein
beliil, az agrar-kornyezetgazdalkodasi intézkedés elbirdsai érvényesek. Az  altalanos
kotelezettségvallalas szerint
- a kolcsonos megfeleltetésbol 1307/2013/EK rendelet 43. cikkében, és a IX. mellékletében
rogzitett éghajlat és a kornyezet szempontjabdl elényds mezOgazdasagi gyakorlatok,
betartasa a gazdasag teljes teriiletén,
- a tdpanyag-gazdalkodésra, valamint a ndvényvédd szer hasznalatra vonatkozé minimum
kovetelményeket a gazdasag teljes teriiletén be kell tartania,
- gazdalkodasi naplo vezetése a gazdasag teljes teriiletére,
eldirasoknak kell megfelelnie.

Az agrar-kornyezetgazdalkodas alapvetd célja a fent emlitett (1, 2, 3, 5. pont) kéaros hatasok
kezelése, csokkentése, megeldzése. A programon beliil tobb célprogram van, melyek még szigorubb
feltételeket hatdroznak meg. A termeldi szervezet feladata, hogy tagjait segitse e kovetelmény
rendszer megismertetésében, alkalmazasaban.

A munkavallalok alkalmazasi feltételeinek (4. pont) gyorsan valtozé jellegébdl adédodan, a termeldi
szervezeteknek fel kell hivni termeldik figyelmét a valtozasokra: annak tartalmdra, lehetséges
megoldésara, hatalybalépésének id6pontjara vonatkozdan. Részt kell vennie a munkavédelem, a
tizvédelem, a higiénia eldirdsainak megfeleld oktatdsok szervezésében bonyolitdsdban. Az
eljarasok, a tematika, a hivatalos teendok bemutatdsaval kell segiteniiik a tagokat, feladat a
munkavallal6 hivatalos bejelentésének metodikajanak bemutatasa, alkalmi munkavallalok munkaba
allasi szabalyainak ismertetése. A foglalkoztatdssal kapcsolatos jelentések, azok tartalmara,
hatéaridejére vonatkozo6 adatokrol torténd tajékoztatas.

A hulladéktermelés (6. pont) tekintetében a termeldi szervezeteknek abban kell feladatot vallalniuk,
hogy a termel6knél keletkezett veszélyes hulladék elszallittatdsanak megszervezésében rész vegyen.
Masrészt az értékesités megvaldsitisa érdekében végzett csomagolas kozben hasznalt anyagok
mennyiségét a lehetdségekhez mérten csokkentse, lehetdleg tobbszor hasznalatos csomagoldanyag
hasznalatat preferalja. A csomagoléanyag alapanyagénak megvalasztasakor elsddleges szempont
legyen, az ujrahasznositott anyagokbdl késziilt, csomagoldsra kivaldéan alkalmas anyagok
alkalmazasa.
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2.2. Az erdsségek kihaszndlasdra és a gyenge pontok kezelésére kividlasztott stratégia

2.2.1. A magyar zoldség-gyiimolcs dgazat és a termeloi szervezetek stratégiai elemzése SWOT
analizissel

Annak érdekében, hogy a stratégiai célokat, feladatokat helyesen hatarozzuk meg, elvégeztiik a
SWOT analizist. Ez az elemzés roviden mutatja be azokat az elényoket, hatranyokat, amelyek a
termel6i szervezddések jelenlegi helyzetébdl kovetkeznek. Valamint felvazoljuk azokat a kiilsé
lehetdségeket és veszélyeket, amelyekkel a termeldi szervezeteknek, sajat tevékenységiiktol
fliggetleniil szamolniuk kell. A SWOT analizis eredményeire alapozva meghatarozzuk a termeldi
szervezetek célkitlizéseit. A célkitlizés egy roviden megfogalmazott, a termeldi szervezetek
tevékenységére vonatkozo dsszefoglalas.

A z06ldség-gyliimolcs agazat és ezen belill is a termeldi szervezetek erdsségeit és gyengeségeit
allitottuk szembe a kornyezet adta lehetdségekkel és veszélyekkel, majd a talalkozasi pontok
alapjan stratégiai akciokat fogalmaztunk meg.

A stratégiai célok, feladatok helyes meghatarozasa érdekében az aldbbi SWOT analizis adja meg a
z0ldség-gylimolcs dgazat kiindulési allapotat. Az 4gazat erdsségei €és gyengeségei allnak szemben a
kornyezet adta lehetdségekkel és veszélyekkel, majd a talalkozasi pontok alapjan stratégiai akcidk
keriilnek megfogalmazasra.

Elkészitését egy részletes helyzetértékelés tapasztalataira valamint az agazatban tevékenykedd
szakemberekkel folytatott konzultacio tette lehetove,

A z06ldség-gylimolcs agazat tekintetében a valaszadok legfontosabb erésségének a meglévo
menedzsment-szakértelmet és a termeldeszkozokkel valo ellatottsagot tartottak, ami szakértelemmel
¢s innovacids képességgel parosul. A foldrajzi adottsdgok kihasznaldsat lehetévé tevd logisztikai
felkésziiltséget is megfelelonek itélték. A targyi eszkozallomany fejlesztésére kapott tdmogatasok
jelentdsen hozzdjarultak a fejlddéshez, bar nem minden esetben sikeriilt kihasznalni az igy 1étrejott
kapacitasokat.

A megkérdezettek a gyengeségek tekintetében az altalanos tOkehidnyt, az Ontdzott teriiletek
alacsony aranyat, a kis termelési kapacitassal rendelkez6é termel6k magas ardnyéat, az ebbdl fakado
versenyképességi  problémakat (termelési koltségek viszonylag magasak, és alacsony a
jovedelemtermeld képesség) emlitették. Az alkalmazott technologiak szinvonala valtozd, ennek
kovetkeztében hullamzok a termésatlagok €s kiegyenlitetlen az eldallitott termékek mindsége. A
marketingtevékenységet sem tekintették elég hatékonynak és szinvonalasnak a véalaszadok.

Az agazat lehetdségeit vizsgalva a megkérdezettek az eurdpai unios tdmogatasok kihasznalasat és a
belfoldi, illetve az exportpiacok boviilési lehetdségét értékelték a legfontosabbnak, melynek hatdsos
eszkoze lehet a feldolgozottsagi szint emelése vagy a magas mindségli, markazott termékek
aranyanak novelése.

A fenyegetések tekintetében az agrarolldo nyilasa, az EU-s tamogatasok elmaraddsa vagy
csokkenése, a valsag elmélyiilése €és a piaci alkupozicid tovabbi romlasa keriilt azonositasra. A
hitelhez jutasi problémak is jelentdsek, ezek a beruhdzas-finanszirozast és a rovid tavi forgdeszkoz-
hitelezést is érintik. A gyakori jogszabalyvaltozasok és a helyenkénti tilszabalyozas pedig a hosszu
tavu tervezést neheziti.
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9. tablazat

SWOT analizis
1. Termesztési hagyomany, szakértelem (évszazados 7. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsadas hianya
A hagyomanyokon alapul6) 8. Az dntdzott termelés, a korszer(i termesztd berendezések és
u 2. Kedvezd 6kologiai-, klimatikus adottsagok, technikak alacsony aranya miatt heterogén technologiai
ol vizkészlet szinvonal és hullamzo6 termésatlagok
64 | 3. Termal energia kincs 9. Nagy méret és jovedelmezdség kiilonbségek a termelok
i | 4. Korszerli fajtak és technologiak kinalata kozott
td | g Feldolgozéi technolégia megléte, bévithetdsége ®  Alacsony tékeerd, versenyképesség ¢és jovedelmezdség
S p fer 4 r
6. Hagyomanyos termesztési és feldolgozoi
technologiai megléte
® Kivaldé minéségli prémium termékek (fajtak és ® A postharvest technologia és logisztikai hidnyossagok miatt
technologiak) alacsony a megfeleld osztalyozottsagu és csomagolt aru
®  Export piacok kdzelsége, kivalo logisztikai aranya
K adottsagok ® Alacsony a termel6i szervezetek vonzoképessége
er Ry . Loz e .
es ® Az arukoncentracid hidnya és az értékesités szervezetlensége,
ke nem prognosztizalhat6 arbevétel tervezés (beszallitoi
de szerz6dések hianya miatt)
le ®  Altalanos 4rualaphiany
m ® Gyenge marketingtevékenység
®  Multinacionalis kiskereskedelmi cégek er6folénye
[
A | ® Szakmai szervezetek megléte ® Megbizhato informaciok, statisztika hianya
92 | @ TESZ halézat megléte, a mitkodési tapasztalatok ®  Megfizethetd hitelek hianya
Z . LA . Loz P . .
ta elterjesztésének, atadasanak lehetdsége ®  Gyenge és nem teljes korii mindség-ellendrzés
® Termal- és bioenergia adottsagok kihasznalasa ® Technologiai fejlesztések elmaradasa
Al e A termobalapok fejlesztése korszerii ® A feldolgozok éttelepiilése més orszagokba
n: termesztéstechnolégiai elemek bevezetése ® Az inputanyag és energiakdltségek novekedése, a
?, ® Alacsonyabb vegyszerterhelés és kornyezetkiméld jovedelmezdség tovabbi csdkkenése
0a Py . ,
i technologidk elterjesztése ® A termesztésben hasznalt engedélyezett ndvényvédd szerek
ta | @ Termeldi tulajdont feldolgozdiizemek létrehozasa hianya
S ®  Termékskala bovitése ® Klimatikus viszonyok valtozasa (szélsdséges id6jaras,
gyakori aszaly)
® Novelhetd az export és a belsd fogyasztas ® Tovabb ndvekvo import
; ® Védjegyek hasznalata, markazas és termékpromocio | ®  Tisztességtelen piaci magatartas folytatasa, feketegazdasag
es | @ Uj piacok, piaci szegmensek megszerzése / kiépitése | ®  Novekvé verseny és Uj versenytarsak belépése, piacvesztés
ke | ® Csomagolas és osztalyozas fejlesztése, a teljes ®  Arérzékeny fogyasztok, nem kellden tudatos fogyasztok
de hiit6lanc megteremtése ®  Hazainal olcsobb importtermékek nagy volumenben vald
le | o Termelsk szervezettségének novelése, ers megjelenése
m - . . . .
szervezetek ®  UJj versenytarsak megjelenése a piacon
®  Egyszertsitett, termeldi adozas bevezetése ®  (Gazdasagi valsag, alacsony fizet6képes kereslet
® Hatékonyabb mindség-ellendrzd rendszer ® (Csokkend tamogatasi forrasok rossz hasznosulasi
®  Azidénymunka foglalkoztatés feltételeinek javitésa hatékonysaggal
A | @ Kételezd adatszolgéltatas a teljes élelmiszerlancon ®  Finanszirozasi problémak
ga beliil ® Feldolgozoipar alapanyag-felvevo képessége tovabb csokken
za . S s ig ard
; | ® Szakmakozi szervezeti tevékenység erdsitése Magas a feketegazdasig aranya
® Kedvezoitlen addpolitika, Gstermeldi rendszer, biirokracia

A valaszadok a TESZ-ek legfontosabb erésségének a meglévé menedzsment-szakértelmet, a
termeldeszkozokkel vald jo ellatottsagot, valamint a logisztikai felkésziiltséget itéltek, igy
megallapithatjuk, hogy a targyi eszkdzallomany fejlesztésére kapott tamogatasok jol hasznosultak a
vizsgalt idészakban.
A gyengeségek kozott kiemelkedd problémaként emlitették a tékehianyt, valamint a tagok eltérd
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gazdasagi helyzetébdl fakado fesziiltségeket. A rendszervaltds ota viszonylag nagyobb teriileten
gazdalkodok esetében ugyanis kevéssé jellemzdek a likviditasi problémak, 6k inkabb a timogatasok
elérése és az értékesitési csatorndhoz jutas miatt csatlakoznak a TESZ-hez. A kis teriileten
gazdalkoddk viszont napi pénziigyi gondokkal kiizdenek, nekik az is nagy segitség, hogy az inputok
finanszirozasaban segiti 6ket a TESZ. A fesziiltségek mentén felmeriilt javaslat, hogy a kisebb
termeld esetében mas tipusu szévetkezésre és tamogatasi rendszerre lenne sziikség. A marketing
tertiletén is jelentds hianyossagok mutatkoznak, melyek az alabbi teriiletekre tagozddnak:
- Alacsony a megfelel6 osztalyozottsagu €s csomagolt aru aranya.
- Az arak a hossza tavu beszallitoi szerzOdések hianyaban nem tervezhetdek és évenként
hektikusan valtoznak.
- Az TESZ-ek friss zoldség-gyiimoles értékesitése csokken, az ipari alapanyagként torténd
beszallitas részaranya pedig no.
- A marketingkommunikéciot javitani kell a belfoldi fogyasztds ardnydnak novelése
érdekében.
- A TESZ-ek kozotti marketing-egyiittmiikodés gyengeségei.
Az 4gazat egészére, de a TESZ-ek kozotti marketing-egyiittmiikodésre is hat az 4gazatban
altalanosnak tekinthetd bizalomhiany. Ezen véltoztatni kell, mert a felvevépiacok koncentraltsdga
kikényszeriti, hogy a kereskedelmi ldncok beszerzési kozpontjainak ellensulyozasara
kereskedShazként mitkodé masodlagos TESZ-ek jojjenek 1étre, amelyeket nem termelSk, hanem a
professzionalis eszkdzoket alkalmaz6 kereskedelmi szakemberek irdnyitanak és mikodtetnek.
A vizsgalat ramutatott arra is, hogy a tagga valast vonzobba kell tenni, ezért javitani kell a bizalmi
szintet, és ki kell kiiszobolni a rendszer gyenge pontjait kihaszndld potyautassag jelenségét. A
megkérdezettek szerint még mindig nincs elég eszkdz a szabdlyokat stlyosan megsértdkkel
szemben, pedig ez igen fontos lenne a bizalom erdsitése érdekében. A tagok kozponti adatbazisanak
hidnya miatt a kizart tagok konnyedén visszaléphetnek a rendszerbe, eléfordul a kettds tagsag,
valamint a csak a palyazati pontok érdekében 1étesitett tagsagi jogviszony létesitése is. Javasoljuk,
hogy a becsiiletesen dolgozdé TESZ-tagokat honordlja az allam azzal, hogy elénydket biztosit
szamukra a palyazatokon valo részvétel vagy a tdmogatdsok elérése teriiletén. Létre kell hozni egy
olyan integralt informatikai rendszert is, amely segiti a tagok nyilvantartasat, tevékenységiik
nyomon kovetését, valamint az adminisztrativ feladatokat is tamogatja.
Szintén fontos megemliteni, hogy az agazatban dolgozok étlagéletkora 50 év felett van, ezért
gyengeségnek tekinthetjilk az elkdtelezett, jol képzett szakember-utanpotlas hidnyét, akik nem
csupan szaktudassal, hanem a szakma iranti elkdtelezettséggel is rendelkeznek. Itt az oktatési
rendszernek is feleldssége €s szerepe van abban, hogy a jovendd szakemberekkel megismertesse az
egylittmiikodés gazdasagi és tarsadalmi elényeit egyarant.
A szaktanacsadassal kapcsolatosan tobben a gyengeségek kozé soroltak, hogy nehéz olyan
fliggetlen szaktanacsadot talalni, akinek gyakorlati és elméleti tudasa egyarant megfelel az
elvardsoknak. A képzési rendszer kritikajaként hangzott el, hogy az egyetemekrdl kikeriild
szakemberek tud4sa nem korszert, illetve elkotelezettségiikkel, a munkéhoz valé hozzaallasukkal is
sok a negativ tapasztalat. A masodlagos szervezddések létjogosultsagat ¢és szerepét a
szaktanacsadasban nagyon jonak itélték, a TESZ-ESZ munkajat a megkérdezettek mindegyike igen
hasznosnak latta.
A lehetéségek esetében a TESZ-ek elénye, hogy szakértelmiik és palyazatok irasaban meglévd
tapasztalataik segitségével konnyebben érnek el olyan tdmogatdsokat, amelyeket az 4gazat mas
szerepléi nem. Szintén komoly lehetdség, hogy a kinalat koncentralasa révén a termeld tagok olyan
piacokon is értékesiteni tudjak termékeiket, amelyeken egyediil nem lennének képesek megjelenni.
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Jelentés eldny az is, hogy az inputok aremelkedését a nagy tételben véasarlo TESZ-ek konnyebben
kivédhetik, mint az 4gazat mas szerepldi, ezzel is elonyt biztosithatnak a tagok szdmara.
A fenyegetések tekintetében az agrarolld tovabbi nyilasa, az EU-s tdmogatdsok elmaradasa vagy
csOkkenése, a gazdasagi valsag elmélyiilése és a piaci alkupozicid tovabbi romldsa egyarant
emlitésre keriilt. Jelentds fenyegetettség, hogy igen nehéz hitelhez jutni, ami nemcsak a
megfizethetd beruhazas-finanszirozéast érinti, hanem a rovid tava forgoeszkoz-hitelezést is. A
tokeszegénység miatt a kisebb tokeerdvel rendelkezd termeldk védtelenebbek a feketekereskedelem
kihivasaival szemben is, mert az azonnali készpénzben torténd fizetés a tagok egy része szamara
visszautasithatatlanul vonzé ajanlatot jelent a TESZ-ek nyujtotta fizetési feltételekhez viszonyitva.
A TESZ-ek esetében a feketegazdasag jelenléte sokkal jelentdsebb anyagi és morélis kockazatot
jelent, mint az agazat egészében, ugyanis a szervezetek szabalykovetd magatartasukkal jelentds
versenyhatranyt szenvednek el a szabalyokat be nem tartokkal szemben. Ez nem teszi vonzova a
TESZ-cket annak ellenére sem, hogy a tagsagi jogviszony mas elényokkel is jar. A vizsgélat
megmutatta, hogy a megkérdezettek pozitiv diszkriminaciot és a szabalysértékkel szembeni jogi
fellépés szigoritasat varjak a jogalkotoktdl annak érdekében, hogy a szabdlyokat betartok ne
keriiljenek versenyhatranyba a csaldkkal szemben.
Az afarendszer véltozasai is jelentSs likviditasi problémat okoznak a TESZ-ek mindennapjaiban,
ugyanugy, mint a foglalkoztatast érintd kiilonféle jogszabalyi valtozasok. Az interjuk sordan sokan
emlitették, hogy a jelenlegi adorendszer jelentds versenyhatranyt jelent a TESZ-ek szamara, mert a
torvényes értékesités helyett/mellett igen sokan kihasznaljak az Ostermeli rendszer adta
lehetdségeket, valamint a szamla nélkiili értékesités, a 27 szazalékos afa eltitkoldsa is igen vonzo
lehetdség a gyors és adomentes jovedelemszerzésre. Az addrendszer anomalidi mellett a tulzottan
biirokratikus, lassi ¢és rugalmatlan pélydzati rendszert és hivatali iigyintézést (pl. vizjogi
engedélyeztetés), valamint a gyakran valtozo és ezaltal nehezen kiszamithaté tdmogatasi rendszert
is a fenyegetések kozott emlitették. (Kérték példaul azt is, hogy a karenyhitd juttatdsok kifizetésérol
hamarabb dontsenek.) Az interjuk soran a jogi kornyezet valtozasat két kiemelt teriileten is
emlitették:

- Az adorendszer atalakitasa. Ezzel kapcsolatosan szinte minden megkérdezett kitért az
Ostermeldi rendszer anomalidira, illetve az afarendszer atalakitasanak sziikségességére. Ez
utobbi a megkérdezettek egy kisebb csoportja altal javasolt forditott afa rendszerének
bevezetésére iranyult, masrészt pedig a 27 szdzalékos afakulcs csokkentését javasoltak. Ez
utobbit szinte minden megkérdezett mint a versenyképességiiket stlyosan érintd kérdést
emlitette. Ezzel és a palyazati rendszerrel kapcsolatban is igen fontos lehetdségként emlitették
az adminisztracids terhek csokkentését.

- Az idénymunka rugalmasabb szabalyozasara és a szabalyozas egyszerisitésére vonatkozik
(pl. napi munkavégzés idotartamanak szabalyozasa).

Az agazat és a TESZ-ek miikodését a két SWOT analizis dsszevetésével elemeztiik. Ennek fébb

megallapitasai az alabbiak:

Az erésségek terén lényeges kiilonbség, hogy a TESZ-ek egyiittmiikodés irant elkotelezett

szakértomenedzsmenttel rendelkeznek. Jellemzd a fejlett, korszeri technologidk ismerete és a

kornyezettudatossag is. A tdmogatasok lehetové tették a technoldgia fejlesztését, igy sok beruhazas

valosult meg a TESZ-ekben, ez elényt jelent az 4gazat mas szereplivel szemben. A

mindségbiztositasi rendszerek teljes korti alkalmazasa az élelmiszer biztonsdgos termelésére

érzékeny piacokon jelent a szervezetek szamara versenyelényt. Az ujdonsagok, innovativ
megoldasok alkalmazisa nem csupdn a termeléstechnologia teriiletén, hanem a piaci munkaban is
elénye a TESZ-eknek. Logisztikai fejlesztéseik segitik a termel6 tagok arualapjainak koncentralasat
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¢s piacra juttatdsat. A foglalkoztatdsban betoltott szerepilk a termelésben és a termeldiizemi
feldolgozasban, illetve az aruva készitésben is szamottevd. A szervezettségbdl fakado eldny az is,
hogy finanszirozasi problémak esetén a TESZ-ek pénziigyi eszkozokkel segithetik tagjaikat az
atmeneti problémak lekiizdésében.

A lehetéségek esetében a TESZ-ek elénye, hogy felkésziiltségiik és tapasztalataik segitségével
konnyebben érnek el olyan tdmogatdsokat, amelyeket az agazat mas szerepléi nem tudnak
megpalyazni. A kinalat koncentraldsa révén a tagok olyan piacokon is meg tudnak jelenni
termékeikkel, amelyeken az dgazat nem TESZ-tag szerepldi nem. Igaz, a TESZ-en kiviili nagyobb
termeldk egyéni kapcsolatrendszeriik segitségével megtalaljak piacaikat, de az agazat termeldinek
nagyobb hanyadat jelentd kisebb termeldk egyediil nem tudnak érvényesiilni a piacon. Pozitivum az
is, hogy az inputok dremelkedését a nagy tételben vasarlé TESZ-ek konnyebben kivédhetik, mint az
agazat mas szerepldi, ezzel is elonyt biztosithatnak a tagok szdmara.

Az agazat egészéhez viszonyitva a TESZ-ek kiilon gyengeségének tekinthetd, hogy a rendszer
miikodtetése blirokratikusabb, a rendelkezésre 4all6 pénziigyi forrdsok elérése bonyolult
szabalyokhoz kotott. Ez rugalmatlanabba teszi a TESZ-eket az 4gazat nem szervezett szerepldivel
szemben, és jelentésen megneheziti rugalmas alkalmazkodasukat. A TESZ-ek sajatos gyengesége az
is, hogy a szervezetek kereteit er6sen fesziti a nagyobb és kisebb volumenben termeldk kozotti
érdekellentét. Az dgazat egészére is jellemzé ez a kettSsség, de a két szegmens kozott csak a TESZ-
ekben van ilyen er6s ellentét, ugyanis a szervezeteken kiviili termeldknek nem kell 6sszehangolniuk
érdekeiket ¢s tevékenységiiket.

A gyengeségek jo része kapcsolddik azokhoz a fenyegetésekhez is, amelyek ugyan az egész
agazatra is jellemzéek, de ezeket a TESZ-ek egyaltalan nem vagy csak sokkal nehezebben tudjik
kivédeni. (Ilyen pl. a feketekereskedelem magas aranya, az adorendszer anomaliai stb.) A TESZ-ek
esetében a feketegazdasag jelenléte sokkal jelentdsebb anyagi és moralis kockazatot jelent, mint az
agazat egészében, mert a szervezetek szabalykovetd magatartadsukkal jelentds versenyhatranyt
szenvednek el a szabalyokat be nem tartokkal szemben. Ez nem teszi vonzova a TESZ-eket annak
ellenére sem, hogy a tagsagi jogviszony mas eldnyokkel is jar. A vizsgalat megmutatta, hogy a
megkérdezettek pozitiv diszkriminacidt és a szabalysértokkel szembeni jogi fellépés szigoritasat
varjak a jogalkotoktél annak érdekében, hogy a szabalyokat betartok ne keriiljenek
versenyhatranyba a csalokkal szemben. Vizsgalataink azt mutatjak, hogy a TESZ-tagok mindaddig
hatranyban lesznek ezeken a teriileteken, amig a gazdasag, ezen beliil a zoldség-gylimolcs agazat
piaci viszonyainak kifehéritése nem torténik meg.

2.2.2. A kiilso kérnyezet adta lehetoségek és fenyegetések
10. tablazat

A kornyezet adta lehetéségek

Sziikséges akciok

Sziikséges erésségek

Arue
164lli
tas

Termal- és bioenergia adottsagok kihasznalasa

A termalenergia hasznositas
Osztonzése, szabalyozas

Kiemelt tdmogatasok €s preferenciak
a termalenergiara alapuld

feliillvizsgalata fejlesztésekhez
A termdalapok fejlesztése korszerii Kiemelt 4gazati fejlesztési Agazati K+F+I és képzési
termesztéstechnologiai elemek bevezetésével |programok inditasa tevékenységek

Alacsonyabb vegyszerterhelés és

kornyezetkiméld technologiak elterjesztése

Az integralt és biotermesztés
0sztonzése

Agazati K+F+I és képzési
tevékenységek

Termel6i tulajdonu feldolgozoiizemek

létrehozasa

Meglévo kapacitasok megvasarlasa
és uj feldolgozok épitése termel6i
tulajdonu szervezésben

Allami szerepvéllalassal és
garanciakkal biztositott
finanszirozasi hattér

Termékskala bovitése

Uj fajok és fajtak termesztésbe
vonasa, ujjaélesztése

Agazati K+F+I és képzési
tevékenységek

Kere
sked
elem

Az export €s a belso fogyasztas novelése

Z061ldség-gytimoles
fogyasztasosztonzo és
termékmarketing programok

Agazati marketing biidzsé,
szakmakdzi megallapodasok
kiterjesztése

19




Uj piacok, piaci szegmensek megszerzése /
kiépitése

Piackutatas, uj termékek fejlesztése
¢és gyartasa

Innovécids készség és pénziigyi
hattér

Csomagolas és osztalyozas fejlesztése, a teljes
hiit6lanc megteremtése

Aruvé-készitési fejlesztések

Kiemelt tamogatasok ¢s
finanszirozasi lehetségek a
postharvest fejlesztésekhez

Termeldk szervezettségének novelése, erds
szervezetek

Tovabbi termel6k és termékek
bevonasa a termel6i szervezetekbe

Jelent6s tamogatasi, pénziigyi és
ado6zasi elényok a termeldi szervezeti
tagoknak

Aga
zat

EgyszerUsitett termel6i adozas bevezetése

A mezdgazdasagi termelék adozasi
rendszerének atalakitasa

Megfelelden alatamasztott gazdasagi
mutatok

Hatékonyabb mindéségellendrz6 rendszer

Integralt mindségellenérzési rendszer
kiépitése és a minéség-ellendrzés
megerdsitése

J6 human és eszkoz ellatottsagu
mindségellenérzés

Az idénymunka foglalkoztatas feltételeinek
javitasa

tovabbi csokkentése

Az agrarium sajatossagait figyelembe
vevd foglalkoztatasi szabalyozas

Kételez6 adatszolgaltatas a teljes
¢lelmiszerlancon beliil

Az adatszolgaltatas rendeleti szintii
szabalyozasa

Hatékony kormanyzati és
szakmakozi egylittmiikodés

Szakmakozi szervezeti tevékenység erdsitése

Szakmakozi megallapodasok
Kiterjesztése

Nemzeti jogszabalyi hattér

11. tablazat

A kornyezet fenyegetései

Sziikséges akciok

Sziikséges erosségek

Arue
16alli
tas

Technoldgiai fejlesztések elmaradasa

Hosszuatavi, kiemelt agazati
fejlesztési programok inditasa

Agazati K+F+I és képzési
tevékenységek

A feldolgozok attelepiilése mas orszagokba

Meglévo kapacitasok megvasarlasa
¢s uj feldolgozok épitése termel6i
tulajdonu szervezésben

Allami szerepvallalassal és
garanciakkal biztositott
finanszirozasi hattér

Az inputanyag és energiakoltségek novekedése,
a jovedelmezGség tovabbi csokkenése

Az 6nkoltségek csokkentése
érdekében végrehajtott kiemelt
termelésfejlesztési programok

Agazati K+F+1 és képzési
tevékenységek

A termesztésben hasznalt engedélyezett
novényvédo szerek hidnya

Az integralt és biotermesztés
Osztonzése

Agazati K+F+ és képzési
tevékenységek

Kere
sked
elem

Tovabb névekvd import

A hazai arukinalat erdsitése mellett
az importellenérzések fokozasa

Fejl6do arualapok, er6sodo kinalat

Tisztességtelen piaci magatartas folytatasa

A termeldi szervezettség novelése

Jelentds tamogatasi, pénziigyi €s
adozasi elénydk a termel6i szervezeti
tagoknak

Novekvo verseny és 11j versenytarsak belépése,
piacvesztés

Az 6nkoltségek csokkentése
érdekében végrehajtott kiemelt
termelésfejlesztési programok

Kiemelt tamogatasok és preferencidk
a termelési és aruva készitési
fejlesztésekhez

Aga
zat

Gazdasagi valsag, alacsony fizetdképes kereslet

Versenyképes arak kinalata

Csokkené adoteher

Csokkend tamogatasi forrasok rossz
hasznosulasi hatékonysaggal

Hosszutavu, kiemelt agazati
fejlesztési programok inditasa

Hosszatavon kiszamithato
tamogatasi rendszer

Finanszirozasi problémak

Kedvez6 pénziigyi-, finanszirozasi
megoldasok kidolgozasa a termeldi
szervezOdések és tagjaik részérére

allami szerepvallalassal

Miik6do finanszirozasi hattér
megteremtéséhez

2.2.3. A belso kornyezet: az agazat erosségeinek, gyengeségeinek értékelése

12. tablazat

Erésségek / Gyengeségek Teljesitmény Fontossag
P Fo " .
Fo erosség gyengeség Nagy |Kozepes| Kicsi
5 4 3 2 ‘ 1 3 2 1
Az arueléallitas szintjén megjelené erésségek/gyengeségek
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1. Termesztési hagyomany, szakértelem, 3,5 2,1
2. Kedvez6 okologiai-, klimatikus adottsagok, vizkészlet 3,8 2,4
3. Termalenergia kincs 2,0 2,8
4. Az 6ntdzott termelés, a korszerii termesztOberendezések €s technikak alacsony aranya 1,9 25
5. Nagy méret és jovedelmezdség kiilonbségek a termeldk kozott 25 15
6. Feldolgozdi technologia megléte, bovithetdsége 25 2,5
7. Korszert fajtak és technologiak kinalata 4.0 1,8
8. Az agazati kutatas és flggetlen szaktanacsadas hianya 1,7 2,4
A kereskedelem szintjén megjelené erésségek/gyengeségek

9. Altalanos arualaphiany 1,3 2,9
10. Export piacok kozelsége, kivalo logisztikai adottsagok 4,5 2,6
11. Kival6é min6ségii prémium termékek 3,7 2,8
12. A postharvest technolégia és a logisztikai hianyossagok miatt alacsony a megfelelé 16 26
osztalyozottsagli és csomagolt aru aranya ’ '
13. Az arukoncentracio hianya és az értékesités szervezetlensége 1,7 2,7
14. Multi cégek er6folénye 29 25
15. Arérzékeny fogyasztok 31 2,1
Agazati szinten megjelend erésségek/gyengeségek

16. Magas a feketegazdasag aranya 14 2,6
17. Kedvezbtlen addzasi és adminisztrativ kornyezet 2,0 2,4
18. Alacsony a termeldi szervezetek vonzoképessége 17 25
19. Alacsony tokeerd, versenyképesség és jovedelmezdség 2,0 1,8
20. Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya 2,4 2,2
21. Megfizethetd hitelek hianya 15 2,3
22. Gyenge marketingtevékenység 15 2,7
23. Szakmai szervezetek megléte 3,5 19
24. Gyenge ¢és nem teljes korii mindség-ellendrzés 2,2 2,6

Teljesitmény-Fontossag matrix
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Ide kell koncentralni:

Arueléallitas

Kereskedelem

A gazat

3. Termalenergia kincs

4. Az ontozott termelés, a korszerii
termesztGberendezések és technikak alacsony
aranya

6. Feldolgozoi technologia megléte,
bovithetosége

8. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsadas

9. Altalanos 4rualaphiény

12. A postharvest technoldgia és a logisztikai
hianyossagok miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsagu és csomagolt aru aranya

13. Az arukoncentracio hidnya és az értékesités
szervezetlensége

14. Multi cégek er6folénye

16. Magas a feketegazdasag aranya

17. Kedvezétlen adézasi kdrmyezet

18. Alacsony a termeldi szervezetek
vonzoképessége

20. Megbizhaté informaciok, statisztika hianya
21. Megfizethetd hitelek hianya

22. Gyenge marketingtevékenység

hianya 24. Gyenge ¢és nem teljes korii mindség-

ellenérzés

Tartani kell a szintet:

Arueléallitas Kereskedelem Agazat
1. Termesztési hagyomany, szakértelem, 10. Export piacok kozelsége, kivalo logisztikai
2. Kedvez6 6kologiai-, klimatikus adottsagok adottsagok
11. Kivalé min8ségfi prémium termekek
15. Arérzékeny fogyasztok
Alacsony prioritas:
Arueléallitas Kereskedelem Agazat

5. Nagy méret és jovedelmezoség kiilonbségek a
termel6k kozott

19. Alacsony tokeerd, versenyképesség s
jovedelmezbség

Tulteljesités:

Arueléallitas Kereskedelem Agazat

7. Korszer( fajtak és technologiak kinalata 23. Szakmai szervezetek megléte

Osszehasonlitds

A SWOT analizis sordn a belsé- és a kiilsé kornyezet paramétereinek vizsgélta tortént. Az agazat
erosségeinek ¢és gyengeségeinek jelentdségiik alapjan torténd rendszerezése eredményeként a
jellemzdk négyféle kategoridba, kovetendd elvhez keriiltek. Ezek a kategoridk lehetdvé tették a
belsd kornyezeti jellemzdk rangsorolasat. Az Osszegylijtott szempontok az &gazaton beliili
helyzetiik alapjan is csoportositasra keriiltek aszerint, hogy vajon az arueldallitds, a kereskedelem,
vagy az agazat altalanos gazdasagi kdrnyezetéhez kapcsolodnak.

Az agazatra hatd kiilsé koriilmények, lehetdségek és veszélyek alapjan keriilt megallapitasra a
cselekvési program, amely kihasznalja a kiilsd tényezdk lehetdségeit és ellenstulyozza a veszélyeit.
A kiils6 kornyezeti tényezOk €s a belsd agazati adottsagok elemzésével €s Osszehasonlitasaval a
magyar z0ldség-gylimolcs agazat fejlodését szolgalo {6 iranyvonalak €s stratégia meghatarozhato.

2.2.4.Kovetkeztetések

1. A piacorientalt termelésfejlesztés kulcskérdése, hogy a technikai- és technolégiai
fejlesztés, az oktatas és kutatas, valamint a szaktanacsadas osszhangjat meg kell
teremteni, valamint az ehhez sziikséges forrasok rovid- és hosszutavon rendelkezésre kell
bocsatani. Ezen feladatok Osszehangolasara a kormanyzati és szakmakozi szervezddés ad
lehetdséget, ami céliranyos €s koltséghatékony fejlesztést tesz lehetdveé.

2. A zoldség-gyiimolces agazatfejlesztési koncepcionak minden koriilmények kozott ki kell
aknaznia a kiilonlegesen jo termelési és geopolitikai adottsagokat. A zoldség-gylimdlcs
agazatfejlesztési koncepcid lényege, hogy a természeti adottsdgainkbdl adodo jo mindségii
termékeinket vigyiikk a piacra és termelésbévitést hajtsunk végre. Hosszatava célként
fogalmazhat6 meg a rendszervéltas el6tti szintnek megfelelé mintegy 3,5 millié tonna
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termék elhelyezhetdsége a hazai és a kornyezd piacokon.

3. A koncepcid kulcspontja a termékspecifikus fejlesztési programok kialakitasa és onallo
rendszer szerinti mikodtetése. A f6 cél a termékek fogyasztdi elvarasoknak megfeleld, jobb
piaci értékesiilése altal a termelok megfeleld jovedelmének biztositdsa. A stratégia 1épéseit
kormanyzati és szakmakozi szinten tamogatni és szabalyozni kell.

4. Ahhoz, hogy az orszag piaci €és Okologiai lehetdségeit ki tudja haszndlni célirdnyos
fejlesztéseket kell az dgazat szamara végrehajtani. Ezen adottsagok lehetdséget teremtenek
ugyanis arra, hogy Magyarorszag novekvd termékkibocsatasa mellett a foldrajzi fekvésbol
adodo logisztikai lehetdségek kihasznalasaval a megtermelt mennyiségnél magasabb
kereskedelmi forgalmi értéket képviseljen. Ennek kulcseleme a termeldi szervezddések
szerepének novelése, melynek megcélzott aranya, az aruk forgalmanak legalabb 40%-a kell
legyen.

5. A nem megfelelé6 mindségii és mennyiségli aruk piaci zavarokat okozd megjelenésének
megsziintetés¢hez meg Kell teremteni a korszerii termelés és aruva készités feltételeit,
valamint a céliranyos agazatspecifikus termékmarketing Kialakitasat. Ehhez
elengedhetetlen, hogy az &gazat szerepldinek — termeld, feldolgoz6, kereskedd -—
érdekeltsége egybe essen a nemzetgazdasagi érdekekkel.

A SWOT analizis és a teljesitmény-fontossag matrix elemzése alapjan megtortént az agazat o
stratégiai elemeinek megfogalmazasa. A zoldség-gylimolcs agazat elemzése alatamasztja az agazat
kornyezeti tanulmanyban bemutatott informaciok mentén megteendd 1épéseket. Ennek alapjan az
agazat fejlesztésének {6 stratégiai elemei €s prioritasai az alabbiak:

2.3 Célok

Arueléallitis

bévitése. (3., 4., 6. pontok)

ujjaépitésével és mikodtetésével lehet garantalni.(8. pont)

A fejlédés beinditasahoz sziikséges a folyamatosan rendelkezésre allo egységes mindségli arualapok
novelése, amit csak a technikai- és technoldgiai fejlesztések és korszerisitések tudnak megteremteni. Ezt az
ontdzEs altalanossa tételével és a termal energia kincsiink mind teljesebb kihasznalasaval tudjuk igazan
hatékonnyd és hosszli tdvon fenntarthatéva tenni. Az aruelddllitds fejlesztésében kulcsszerepet betdlto
teriiletek tehat a termalenergia kincs kihasznalasa, az Ontozott termelés és a  korszerii
termesztéberendezések, technoldgiak és technikak altalanossa tétele, valamint a feldolgozas fejlesztése,

® FEzen fejlesztések hatékonysagat viszont csak az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsadas rendszerének

Kereskedelem

stratégiat épiteni. (9., 12. pontok)

lenni az egyébként is Oriasi er6folénnyel rendelkez6 multi cégeknek. (13., 14. pontok)

e Sajnalatos modon megallapithatjuk, hogy az arueldallitas fejlesztésének elmaradasa miatt a magyar
z0ldség-gytimolcs termékekbdl évek ota altalanos arualaphiany tapasztalhatd, mely fokozatosan a még
meglévo piacaink ellatasat is veszélyezteti. Tovabbi probléma, hogy a meglévd aruk kezeléséhez hasznalt
postharvest technologia és logisztika is hidnyossagokkal kiizd, ami miatt alacsony a megfeleld
osztalyozottsagl €s csomagolt termékek aranya. A piacaink Ujjaépitésében és fejlesztésében pontosan meg
kell hatarozni a tdmegpiaci és a réspiaci termékkoroket és idOszakokat és erre kell tudatos marketing

® Az egyre globalizaltabb piac ellatdsat az arukoncentracié hianya és az értékesités szervezetlensége is
neheziti, mely évrdl-évre visszatérd krizishelyzeteket idéz el6. Ebben a helyzetben nem tudunk partnerei

Agazat
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A kedvezétlen adopolitika és az Gstermeldi rendszer miatt mas agazatokhoz képest is kiillondsen magas a
feketegazdasag aranya, ami a termel6i szervezetek €s csoportok mitkodését is negativan érinti. A piaci
atlathatosag javitasa mellett a termeldi szervezetek piaci esélyegyenlOségének megteremtése és a
vonzoképességének novelése érdekében is sziikséges a jelenlegi kedvezdtlen ado- és foglalkoztatdspolitika
megvaltoztatasa, valamint a rendelkezésre allo tamogatasi és egyéb eszkozokkel ezen szervezetek és tagjaik
kiemelt preferalasa. Sziikséges tovabba a fejlodés utjaban allo biirokratikus rendszerek lebontasa, az agazat
szerepl6i adminisztrativ terheinek csokkentése. (16., 17., 18. pontok)

Sziikséges a zOldség-gylimolcs agazatban zajlo termelési és kereskedelmi, piaci folyamatok nyomon
kovetéséhez és értékeléséhez a teljes agazatra kiterjedo kotelezo adatszolgaltatasi és informatikai rendszer
kiépitése és miikddtetése, mely a piac atlathatosagénak javitasa mellett naprakész adatokat és informacidkat
nyqjt a szakmai és gazdasagpolitikai dontésekhez. (20. pont)

A pénziigyi, finanszirozéasi kornyezetre jellemz0 a megfizethetd hitelek hianya, mely egyértelmtien a
fejlesztések ellen hat, pedig a végrehajtando fejlesztések jelentds feladatokat és pénziigyi terheket ronak az
agazat szereplOire, amihez a jelenleginél lényegesen rugalmasabb és olcsobb finanszirozasi hattér
megteremtése lenne sziikséges. (21. pont)

Ahhoz, hogy a kiilonb6zd jogcimeken kifizetett tamogatasok segitségével megvalosuld termeld
beruhazasok ¢és fejlesztések megfeleléen hasznosuljanak, elengedhetetlen, hogy a jelenlegi alacsony
marketing aktivitas, mind agazati, mind pedig a termékek szintjén erdteljes lendiiletet kapjon. Ezen beliil
fontos feladat az integralt modszerekkel eldallitott termékek kiemelt megkiilonboztetése és promdciodja. (22.
pont)

Az alacsony min6ségli domping- és importaru piactorzitdé hatasanak csokkentése érdekében jelentésen
novelni sziikséges a hivatalos mindség-ellendrzések szdmat és teriiletét, amihez az ellen6rzé hatdsag
koltségvetését és allomanyat is fejleszteni sziikséges. A jelenlegi mindség-ellendrzések — hasonléan mas
ado- és gazdalkodasi ellenérzésekhez — szinte kizarolag a lathatd gazdasagi szféraban tevékenykedo
cégekre terjednek ki, mig a hivatalos kereskedelmi csatornakon kiviil 4ll6 un. lathatatlan cégekre és
vallalkozdkra nem. (24. pont)

A fentiekb6l megallapithatd, hogy a magyar zoldség-gylimolcs agazat fejlodését egyértelmiien pozitiv
iranyba képesek mozditani a vidékfejlesztés és a piacszabalyozas keretében rendelkezésre allo tamogatasok
¢és fejlesztési lehetdségek mind teljesebb kiaknazasa, de ezek hatékony felhasznalasat csak egy hossza tavia
¢s kiszamithatd tdmogatasi rendszer teszi lehetové. A siker utjaban azonban jelenleg még tobb szabalyozasi
¢s gazdasagi akadaly is all, melyek megsziintetése hatarozott és gyors kormanyzati intézkedéseket
igényelnek.

Az eredmények elemzésével egyértelmiivé valik, hogy az elmult husz évben elodazott intézkedések
kovetkeztében az dgazat problémai hegyekké néttek, amit csak egy hosszu tavu stratégia mentén fokozatosan
lehet lebontani. A problémamegoldast kiilonosen nehézzé teszi, hogy a felvazolt nehézségek szinte
mindegyike 0sszefligg egymassal, igy latszolag csak egyszerre mozdithatdak. Ebben a folyamatban alapvetd
fontossagu tehat a feladatok prioritasanak, valamint az agazaton beliili (a piaci szereploktdl elvarhato) és az
agazaton kiviili (gazdasagpolitikai dontéseket igényld) intézkedések idérendjének és feleldseinek pontos
meghatarozasa.

Célkitiizések a 1308/2013/EU rendelet 33. cikk (1) bekezdése

Nemzeti stratégia célkitiizései és a 152. cikk (1) ¢) pontja szerint

Mindségi darualapok megteremtése

Az dgazat szakmai hdtterének fejlesztése
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Megfeleld szakember
ellatottsag biztositasa

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat

a termelési koltségek optimalizalasa €s a termeldi arak
stabilizalasa,

kutatasok folytatasa és kezdeményezések kidolgozasa
a fenntarthat6 termelési modszerekkel, innovativ
gyakorlatokkal, a gazdasagi versenyképességgel és a
piac alakulasaval kapcsolatban

Korszeru szaktanacsadasi
rendszer 1étrehozasa

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoring;jat,

a termelési koltségek optimalizalasa és a termel6i arak
stabilizalasa,

kutatasok folytatasa és kezdeményezések kidolgozasa
a fenntarthato termelési modszerekkel, innovativ
gyakorlatokkal, a gazdasagi versenyképességgel és a
piac alakulasaval kapcsolatban

Az agazati kutatas
rendszerének megujitasa

kutatasok folytatasa és kezdeményezések kidolgozasa
a fenntarthat6 termelési modszerekkel, innovativ
gyakorlatokkal, a gazdasagi versenyképességgel és a
piac alakulasaval kapcsolatban

Fenntarthato, innovativ technikai és technoldgiai feltételek biztositasa

A szabadfoldi zoldség- és
a gyiimdlcstermesztés
technoldgia- és eszkoz

fejlesztése

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat ,

a termelési koltségek optimalizalasa és a termel6i arak
stabilizalasa

a termelés megtervezésének és a kereslethez vald
hozzaigazitasanak biztositasa, kiilondsen a mindség és
a mennyiség tekintetében

Az ontozott teriiletek
fenntarthat6 novelése

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat

a termelési koltségek optimalizalasa €s a termel6i arak
stabilizalasa

kornyezetvédelmi intézkedések — kiilondsen a vizre vonatkozoan
— és kornyezetkimél termelési modszerek, a biogazdalkodast is
beleértve,

hozzajérulas a természeti er6forrasokkal vald
fenntarthat6 gazdalkodashoz és az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez

Novény- és gombahazak
épitése és korszeriisitése

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat

a termelés megtervezésének ¢€s a kereslethez valo
hozzaigazitasanak biztositasa, kiilondsen a mindség és
a mennyiség tekintetében

a termelési koltségek optimalizalasa és a termeldi arak
stabilizalasa

Az energiahatékonysag
fokozasa, alternativ

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat
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energiak széleskorli
alkalmazasa

a termelési koltségek optimalizalasa és a termel6i arak
stabilizalasa

kornyezetvédelmi intézkedések — kiilondsen a vizre vonatkozoan

— és kornyezetkimél6 termelési modszerek, a biogazdalkodast is
beleértve ,

a kdrnyezetkiméld termesztési gyakorlatok és
termelési technikak, illetve megfeleld allatjoléti
gyakorlatok és technikak hasznalatanak elémozditasa,
valamint technikai segitségnyujtas az ilyen
gyakorlatok és technikak alkalmazasahoz,

a kornyezetvédelmi és allatjoléti eldirasok teljesitése
céljabol végrehajtott beruhazasok megtériilésének
optimalizalasa
hozzajarulas a természeti eréforrasokkal vald
fenntarthat6 gazdalkodashoz és az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez

A piaci kihivasoknak valo megfelelés

A piaci kihivasoknak valo megfelelés Az agazat piaci erejének névelése

Az értéklanc
menedzsment fejlesztése

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat

a termelési koltségek optimalizalasa és a termel6i arak
stabilizalasa,

a termelés megtervezésének és a kereslethez vald
hozzaigazitasanak biztositasa, kiilondsen a mindség és
a mennyiség tekintetében

a friss vagy feldolgozott termékek promocioja

kezdeményezések kidolgozasa a promocio és a
forgalmazas terén

Kockazatok csokkentése
és kezelése

a termelés tervezése, ideértve a termelés és a fogyasztas
elérejelzését és monitoringjat

a termelési koltségek optimalizalasa €s a termel6i arak
stabilizalasa,

a termelés megtervezésének és a kereslethez valo
hozzaigazitasanak biztositasa, kiilondsen a mindség és
a mennyiség tekintetében

valsagmegel6zés és -kezelés

a termelési koltségek optimalizalasa és a termeldi arak
stabilizalasa

az e rendelet 33. cikke (3) bekezdésének d) pontjaban
emlitett, a gylimolcs- és zoldségagazatban miikodo
operativ programok keretében és az 1305/2013/EU
rendelet 36. cikkében emlitett kdlcsonds
kockazatkezelési alapok kezelése
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A fogyasztoi igények megteremtése és hatékony kiszolgdldsa

Az dkologiai gazdalkodas

elémozditasa

kornyezetvédelmi intézkedések — kiilondsen a vizre vonatkozoan
— és kornyezetkiméld termelési modszerek, a biogazdalkodast is
beleértve

hozzajarulas a természeti er6forrasokkal valo
fenntarthat6 gazdalkodashoz és az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez

a termelési szabvanyok hasznalatanak eldmozditdsa és
az ehhez biztositott technikai segitségnytjtas, a
termékmindség javitasa, valamint oltalom alatt 4ll6
eredetmegjeloléssel, oltalom alatt all6 foldrajzi
jelzéssel vagy nemzeti mindségigazold cimkével
ellatott termékek fejlesztése

Az agazati
marketingtevékenység
Osztonzése

a friss vagy feldolgozott termékek promocidja

kezdeményezések kidolgozasa a promocio és a
forgalmazas terén

a termékek mindségének javitasa a friss és a feldolgozott
termékek esetében is

a termelési szabvanyok hasznalatanak elémozditasa és
az ehhez biztositott technikai segitségnytjtas, a
termékmindség javitasa, valamint oltalom alatt all6
eredetmegjeldléssel, oltalom alatt 4116 f6ldrajzi
jelzéssel vagy nemzeti mindségigazold cimkével
ellatott termékek fejlesztése

Egységes mindségiigyi
rendszer létrehozasa

a termékek mindségének javitasa a friss és a feldolgozott
termékek esetében is

a termelési szabvanyok hasznalatanak elémozditasa és
az ehhez biztositott technikai segitségnyujtas, a
termékmindség javitasa, valamint oltalom alatt all6
eredetmegjel6léssel, oltalom alatt all6 foldrajzi
jelzéssel vagy nemzeti mindségigazolo cimkével
ellatott termékek fejlesztése

A termékek hozzaadott
értékének novelése

a termékek kereskedelmi értékének novelése

kinalati oldal koncentracidja és a tagok altal eléallitott
termékek forgalomba hozatala, tobbek kozott
kozvetlen lizletszerzés révén

kutatasok folytatasa és kezdeményezések kidolgozasa
a fenntarthat6 termelési modszerekkel, innovativ
gyakorlatokkal, a gazdasagi versenyképességgel és a
piac alakulasaval kapcsolatban

a termelési szabvanyok hasznalatanak elémozditasa €s
az ehhez biztositott technikai segitségnytjtas, a
termékmindség javitasa, valamint oltalom alatt all6
eredetmegjeldléssel, oltalom alatt 4116 f6ldrajzi
jelzéssel vagy nemzeti mindségigazold cimkével
ellatott termékek fejlesztése

kornyezetvédelmi intézkedések — kiilondsen a vizre vonatkozoan
— és kornyezetkiméld termelési modszerek, a biogazdalkodast is
beleértve

hozzajarulas a természeti eréforrasokkal valo
fenntarthat6 gazdalkodashoz és az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez
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2.4. Kordabbi miikodési programokbol szarmazo hatdasok

INTEZKEDESE ERTEKELESI KERDESEK ERTEKELES
K
1. 1.1 | A termeléstervezésre iranyulo tevékenységek | A termeléstervezésre iranyulo
Termeléstervezésre milyen mértékben jarultak hozza a termeldi tevékenységek jelentdsen
iranyulo szervezetek termeléstervezéssel kapcsolatos | hozzajarultak a TESZ-ek
tevékenységek teljesitményének javitdsdhoz? termeléstervezési
Részletes adatok tevékenységéhez a vizsgalt
a) targyieszkoz-beszerzésrol, idészakban.
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési a., Atargyieszkoz-beszerzés
formakrol és 2008 ota csokkend tendencidju.
¢) egyéb tevékenységekrol. b., Az egyéb targyieszk6z-
beszerzés nem szamottevo
C., Jelent6s nagysagrendd,
meghaladja a targyi eszkdzokre
forditott 6sszegeket.
1.2 | Atermeléstervezésre iranyulo tevékenységek a., A termeléstervezésre
milyen mértékben: iranyulo tevékenységek az
a) felelnek meg az igényeknek? igényeknek megfeleltek, viszont
b) allnak 6sszhangban a nemzeti a makro-kornyezetbdl eredd
stratégia egyéb intézkedéseivel? bizonytalansig neheziti a
c) allnak 6sszhangban az azonos tervezést.
celkitlizésekkel rendelkezo b., Osszhangjuk a Nemzeti
vidékfejlesztési program(ok) Stratégia egyéb intézkedéseivel
intézkedéseivel? kozepes mértékil, pl.
valsagkezelési intézkedések.
C., n.a.
2.Termékmindség | 2.1 | A termékmindség javitasara vagy A termékmindség javitasara
javitasara vagy fenntartasara iranyul6 tevékenységek milyen | vagy fenntartasara iranyulo
fenntartasara mértékben jarultak hozza a tevékenységek jelentdsen
iranyulo termékmindséggel kapcsolatos teljesitmény hozzajarultak a TESZ-ek
tevékenységek javitasahoz? termeléstervezési
Részletes adatok tevékenységéhez a vizsgalt
a) targyieszkoz-beszerzésrol, idészakban.
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési a., A targyieszkdz-beszerzés
formakrol és 2008 ota novekvo tendenciaji.
¢) egyéb tevékenységekrol. b., Az egyes években valtozo
mértéki, egyéb targyieszkoz-
beszerzési formakrol
C., Az egyes években valtozo
mértékii, nagysaga kodzel azonos
a targyi eszkozokre forditott
Osszeggel.
2.2 | A termékmindség javitasara vagy a., A termékmindség javitasara

fenntartasara iranyulé tevékenységek milyen
mértékben:
a) felelnek meg az igényeknek?
b) allnak 6sszhangban a Nemzeti
Stratégia egyéb intézkedéseivel?
¢) allnak 6sszhangban az azonos
célkittizésekkel rendelkez6
vidékfejlesztési program(ok)
intézkedéseivel?

vagy fenntartaséara iranyulo
tevékenységek az igényeknek
megfeleltek.

b., Osszhangjuk a Nemzeti
Stratégia egy¢éb intézkedéseivel
megfeleld, pl. a forgalmazas
javitasara iranyuld
tevékenységekkel.

C., n.a.
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3. A forgalmazas 3.1 | A forgalmazas javitasara iranyuld A forgalmazas javitasara
javitasara iranyul6 tevékenységek milyen mértékben jarultak iranyuld tevékenységek
tevékenységek, hozza a termékforgalmazassal kapcsolatos jelentésen hozzajarultak a
ideértve a teljesitmény javitasdhoz? TESZ-ek termeléstervezési
promocios és Részletes adatok tevékenységéhez a vizsgalt
kommunikacids a) targyieszkoz-beszerzésrol, idészakban.
tevékenységeket b) egyéb targyieszkdz-beszerzési a., A 2008-as targyieszkoz-

formakrol, beszerzéshez mérten a

¢) promocios és kommunikacios targyieszkoz-beszerzés nagysaga

tevékenységekrol és csokkent.

d) egyéb tevékenységekrol. b., Az egyes években valtozo
mértékil, az egyéb targyieszkoz-
beszerzési formakrol
C., Promocios és kommunikacids
tevékenységek nagymértékben
hozzajarultak a forgalmazas
javitasara iranyulo
tevékenységekhez a vizsgalt
idészakban.

d., Az egyéb tevékenységek
nagymértékben hozzajarultak a
forgalmazas javitasara iranyulo
tevékenységekhez a vizsgalt
iddszakban.

3.2 | A forgalmazas javitasara iranyul6 a., A forgalmazas javitasara
tevékenységek milyen mértékben: iranyul6 tevékenységek az

a) felelnek meg az igényeknek? igényeknek megfeleltek.

b) allnak 6sszhangban a Nemzeti b., Osszhangjuk a Nemzeti

Stratégia egyéb intézkedéseivel? Stratégia egyéb intézkedéseivel

c) allnak 6sszhangban az azonos megfeleld, pl. a termékmindség

célkitiizésekkel rendelkezd javitasara vagy fenntartasara

vidékfejlesztési program(ok) iranyulo tevékenységek.

intézkedéseivel? C., n.a.

4. Kutatas, ideértve | 4.1 | A kutatasi és kisérleti termelési A kutatasi és kisérleti termelési
a kisérleti termelést tevékenységek milyen mértékben jarultak tevékenységek részben
hozza 0j termékek és/vagy technikak hozzajarultak a TESZ-ek
kidolgozasahoz? kutatasi és kisérleti termelési
Részletes adatok tevékenységéhez a  vizsgalt

a) targyieszkoz-beszerzésrol, idészakban.

b) egyéb targyieszkoz-beszerzési a., A targyieszkdz-beszerzésre

formakrol és forditott 6sszegek nagysaga

c) egyéb tevékenységekrol. alacsony.

b., llyen jellegli kifizetés nem
tortént.

c., 2009 ota az egyes években
valtozd mértéki,

4.2 | A kutatasi és kisérleti termelési A kutatasi és kisérleti termelési
tevékenységek milyen mértékben jarultak tevékenységek kevéssé jarultak
hozz4 a miszaki és gazdasagi hozz4 a mszaki és gazdasagi
teljesitéképesség fejlesztéséhez és az teljesitoképesség fejlesztéséhez
innovacio 0sztonzéséhez? ¢és az innovacid 0sztdnzéséhez.

4.3 | A kutatasi és kisérleti termelési a., A kutatasi és kisérleti

tevékenységek milyen mértékben:
a) felelnek meg az igényeknek?
b) allnak 6sszhangban a Nemzeti
Stratégia egyéb intézkedéseivel?
¢) allnak 6sszhangban az azonos
célkitiizésekkel rendelkezd

termelési tevékenységek irant
jelenleg nincs nagy igény, a
TESZ-ek erre a tevékenységre
nem felkésziiltek.

b., Osszhangjuk a Nemzeti
Stratégia egyéb intézkedéseivel

29




vidékfejlesztési program(ok)
intézkedéseivel?

nem mutathato ki.
c., n.a.

5. Képzési 5.1 | Aképzéssel és tanacsadd szolgaltatasokkal A képzéssel és tanacsadd
tevékenységek és a kapcsolatos tevékenységek milyen mértékben | szolgéltatdsokkal kapcsolatos
tanacsado jérultak hozza ahhoz, hogy a termel6i tevékenységek részben
szolgaltatasokhoz szervezetek valamely tagja és/vagy hozzajarultak a TESZ-ek
val6 hozzaférés személyzete hozzaférjen a technikai képzéssel és tanacsado
elosegitésére képzéshez és ismeretekhez? szolgaltatasokkal kapcsolatos
iranyulo Részletes adatok a kiilonb6z6 tevékenységéhez a vizsgalt
tevékenységek tevékenységtipusokrol (a tevékenység 6 idészakban.

targya alapjan): — Okologiai termelés — nem

— oOkologiai termelés; volt ilyen képzés;

— integrélt termelés vagy integralt | — integralt termelés vagy

névényvédelem; integralt novényvédelem —

— egyéb koérnyezetvédelmi nem jelentds nagysagrendii;

tevékenységek; — egyéb  kornyezetvédelmi

— nyomonkovethetdség; tevékenységek —  nem

— termékmindség, beleértve a jelentds nagysagrendi;

névényvédbszer- — nyomonkovethetéség — nem
maradvanyértékeket; volt ilyen képzés;

— egyéb kérdések. — termékmindség, beleértve a
novényvédbszer-
maradvanyértékeket —
kozepes;

— egyéb kérdések -
megfeleld.
Az egyes években valtozo
meértékdl.

5.2 | Aképzéssel és tanacsadd szolgaltatasokkal A képzéssel és tanacsado
kapcsolatos tevékenységek milyen mértékben | szolgaltatasokkal kapcsolatos
jarultak hozza a termeldi szervezetek tagjai tevékenységek kozepes
és/vagy személyzete esetében az ismeretek mértékben jarultak hozza az
bévitéséhez és a humanpotencial ismeretek bovitéséhez és a
fejlesztéséhez? humanpotencial fejlesztéséhez.

5.3 | Aképzéssel és tandcsado szolgaltatasokkal A képzéssel és a szaktanacsadoi
kapcsolatos tevékenységek mennyire szolgaltatasokkal kapcsolatos
bizonyultak hatékonynak a célkitlizéseik tevékenységek valtozo
elérése szempontjabol? mértékben bizonyultak

hatékonynak. A nagyobb
tertileten gazdalkodok
igényeinek megfelelnek, a
kisebbek esetében ilyen igény
kevésbé jellemzd.

5.4 | Aképzéssel és tanacsadd szolgaltatasokkal a. Jelentds igény mutatkozik a
kapcsolatos tevékenységek milyen gyakorlatorientalt, szakszerti
mértékben: tanacsadasra.

a) felelnek meg az igényeknek? b., Osszhangjuk a Nemzeti

b) allnak 6sszhangban a Nemzeti Stratégia egyéb intézkedéseivel

Stratégia egyéb intézkedéseivel? megfeleld, pl. a termékmindség

¢) allnak 6sszhangban az azonos javitasara vagy fenntartasara

célkitiizésekkel rendelkez6 iranyuld tevékenységek,

vidékfejlesztési program(ok) kdrnyezetvédelmi

intézkedéseivel? tevékenységek.

C., n.a.

6. 6.1 | A Nemzeti Stratégia keretében kivalasztott A Nemzeti Stratégia keretében
Valsagmegel6zési valsagmegel6zési €s -kezelési eszkdzok kivalasztott valsagmegel6zési és
és -kezelési milyen mértékben jarultak hozza a -kezelési eszk6zok csak részben
eszk6zok valsagmegelO0zéshez és -kezeléshez? jarultak hozza a TESZ-ek
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Részletes adatok a kovetkez6

valsagmegel6zési €s -kezelési eszkdzok

hozzajarulasarol:

a) Piacrol t6rténd arukivonas?
b) Z51d sziiret vagy be nem takaritas?
) Promocié és kommunikacio?

d) Képzés?
e) Betakaritasi biztositas?

f) Adminisztrativ koltségek

tamogatasa?

valsagmegel6z¢si
tevékenységéhez a vizsgalt
idészakban.

a) Piacrol torténé arukivonas
—nem volt ilyen
kifizetés.

b) Z6ld sziiret vagy be nem
takaritas — nem volt
ilyen kifizetés.

) Promécio és
kommunikacié —
megfeleld.

d) Képzés — kis mértékii
kifizetés.

e) Betakaritasi biztositas —
nem volt ilyen kifizetés.

f) Adminisztrativ koltségek
tdmogatasa — nem volt
ilyen kifizetés.

6.2 | Voltak-e olyan egyedi valsagmegel6zési és - | Ezeket az eszkozoket a TESZ-ek
kezelési eszk6zok vagy azok kombinacioi, nem alkalmaztak, kolcsonos alap
amelyek a termel6i szervezetek tagjai képzésére nem kertilt sor.
szdmara a valsdgmegeldzés és -kezelés terén
a legeredményesebbnek bizonyultak?

6.3 | A tamogathato valsagmegeldzési és -kezelési | Ezeket az eszkdzoket nem
eszk6zok mennyire felelnek meg az alkalmazzik a szervezetek,
igényeknek? ezekre jelenleg nincs igény.

7. 7.1 | Akornyezetvédelmi tevékenységek milyen A kornyezetvédelmi
Kornyezetvédelmi mértékben jarultak hozza a kornyezetvédelmi | tevékenységek kdzepes
tevékenységek szolgéaltatasok nytjtasahoz? mértékben jarultak hozza a
Részletes adatok a kiilonb6z6 kornyezetvédelmi szolgaltatasok
kornyezetvédelmi tevékenységek nyujtasahoz a vizsgalt
hozzéjarulasa tekintetében idészakban.
a) targyieszkoz-beszerzésrol? a. Az egyes években valtozo
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési mértéki
formakrol? és b., Az egyes években
c) egyéb tevékenységekrol? valtozo/alacsony mértékii, az
egyéb targyieszkoz-beszerzési
formakrol.
7.2 | Atermelés terén végrehajtott a) A talajvédelemhez— nem

kornyezetvédelmi tevékenységek milyen

mértékben jarultak hozza:
a) a talajvédelemhez?
b) a vizvédelemhez?

¢) az ¢él6helyek és a biodiverzitas

megorzésehez?
d) a t4j megOrzéséhez?

e) a klimavaltozas hatasainak

csOkkentéséhez?

f) a levegdmindség megodrzéséhez?

g) a hulladéktermelés
csOkkentéséhez?

jelentés mértékben.

b) A vizvédelemhez — nem
jelent6s mértékben.

c) Az ¢l6helyek és a
biodiverzitas
megOrzéséhez — nem
jelent6s mértékben.

d) A taj meg6rzéséhez — nem
jelentés mértékben.

e) A klimavaltozas hatasainak
csokkentéséhez — nem
jelentés mértékben.

f) Alevegémindség
megOrzéséhez — nem
jelentés mértékben.

0) Hulladéktermelés
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csokkentéséhez — kdzepes
mértékben.

7.3 | Akozlekedés terén végrehajtott a) nem mérhet6
kdrnyezetvédelmi tevékenységek milyen b) nem mérhetd
mértékben jarultak hozza:

a) az energiahatékonysaghoz?
b) a nagyobb szennyezd hatasu
anyagok hasznalatanak
csokkentéséhez?

7.4 | Az értékesitésre és forgalmazasra vagy Kozepes mértékben
feldolgozasra torténd termék-elokészités
terén végrehajtott kornyezetvédelmi
tevékenységek milyen mértékben jarultak
hozza a hulladéktermelés csokkentéséhez?

7.5 | A kornyezetvédelmi tevékenységek mennyire | Kdzepes mértékben
bizonyultak hatékonynak célkitlizéseik
elérésére?

7.6 | A tamogathat6 kornyezetvédelmi a., A tAmogathat6
tevékenységek milyen mértékben: kornyezetvédelmi

a) felelnek meg az igényeknek? tevékenységek iranti igény
b) allnak 6sszhangban a Nemzeti alacsony, a tevékenységek
Stratégia egyéb intézkedéseivel? megfeleldek.
¢) allnak 6sszhangban az azonos b., A Nemzeti Stratégia egyéb
célkittizésekkel rendelkezd intézkedéseivel az 9sszhang
vidékfejlesztési program(ok) megfeleld, pl. a termékmindség
intézkedéseivel? javitasara vagy fenntartasara
iranyulo tevékenységek, képzési
tevékenységek ¢és a tanacsado
szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés elosegitésére iranyuld
tevékenységek.
c.,na
8. Egyéb 8.1 | Egyéb tevékenységek milyen mértékben a., A tamogathat6 egyéb
tevékenységek jarultak hozza a termel6i szervezetek és/vagy | tevékenységek a teljesitmény
a tagsagukat alkotdé mezdgazdasagi iizemek | javitasahoz kevéssé jarultak
teljesitményének javitasdhoz a termelési hozza.
tényezok jobb kihasznalasa révén? b., llyen célu kifizetések
Részletes adatok nincsenek.
a) targyieszkoz-beszerzésrol, C., llyen célu kifizetések
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési nincsenek.
formakrol és
c) egyéb tevékenységekrol.

8.2 | Egyéb tevékenységek milyen mértékben a.,Targyieszkdz-vasarlassal a
jérultak hozza az elismert termel6i teljesitmény javitasahoz igy
szervezetek logisztikai, termék-eldkészitési kevéssé jarultak hozza.
¢s értékesitési potencialjanak fejlesztéséhez? | b., llyen célu kifizetések
Részletes adatok nincsenek.

a) targyieszkoz-beszerzésrol, C., A promociora és az

b) egyéb targyieszkoz-beszerzési értékesitési potencial novelésére

formakrol és hasznaltak fel a rendelkezésre

¢) egyéb tevékenységekrol. allo keretet, ezzel jelent6sen
hozzéjérultak a teljesitmény
javitasahoz.

8.3 | Egyéb tevékenységek milyen mértékben a.,A targyieszkoz-vasarlasok

jérultak hozza az elismert termel6i

részaranya alacsony az egyéb
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szervezetek mitkodési képességének
megerdsitéséhez?
Részletes adatok

tevékenység kifizetésein beliil.
b., llyen célu kifizetések
nincsenek.

a) targyieszkoz-beszerzésrol,

b) egyéb targyieszkoz-beszerzési
formakrdl és

c) egyéb tevékenységekrol.

C., Apromocid €s az értékesitési
potencial novelésével
hozzajarultak az egyéb
kifizetések a vizsgalt
szervezetek miikodési
képességének megerdsitéséhez.

8.4

Az egyéb tevékenységek milyen mértékben

a) felelnek meg az igényeknek?
b) allnak 6sszhangban a Nemzeti
Stratégia egyéb intézkedéseivel?
c) allnak 6sszhangban az azonos
celkitlizésekkel rendelkez6
vidékfejlesztési program(ok)

a., Az egyéb tevékenységek
elégséges szinten felelnek meg
az igényeknek.

b, A Nemzeti Stratégia egyéb
intézkedéseivel az 6sszhang
megfeleld, pl. a termékmindség
javitasara.

intézkedéseivel? c., h.a.

3. A OPERATIV PROGRAMOK CELKITUZESEINEK MEGVALOSITASANAL
ALKALMAZHATO INTEZKEDESCSOPORTOK ILLETVE AZOK ESZKOZEI,
TELJESITMENYMUTATOK

Célkitiizések

Az elmult 15 év piacgazdasagi tapasztalatai ramutattak arra, hogy a magyar zoldség- és
gyimolcstermesztésnek egy atalakitott druszerkezettel ¢lesedd piaci versenyben kell helytéllnia.
Jelentésen felértékelddott a zoldség-gyiimoles dgazat és 0j lehetdségeket, prioritasokat jelolt ki a
magyar mezdgazdasagon beliil.

Az elmult évek pozitiv elképzelései és elvarasai mellett azonban egy nagyon kritikus helyzetet
alakitott ki az a tény, hogy az elmult 15 évben sajnos elmaradt az 4gazat technikai és technoldgiai
fejlesztése. Ez mara mar kétségessé teheti, hogy teljes korlien megvaldsulhatnak-e az
adottsagainkbol adodo lehetdségek. Magyarorszagon ma ugyanis a természeti adottsagaink ellenére
sem all rendelkezésre olyan mennyiségii és eladhatd mindségli termék, mint amit a piac igényel.

E jelenség megvaltoztatasahoz meg kell teremteni a korszerli termelés és aruva készités feltételeit,
valamint a céliranyos dgazatspecifikus termékmarketinget.

Jelentds feladat a mindségi aru koncepcionkhoz kotédd és az EU altal a zoldség-gylimolcs
piacszabalyozasban preferalt mindségvizsgalati, mindségbiztositasi €és markazasi feladatok
megvaldsitasa is. 2005. januar 1. 6ta az egész Unidban kotelezd a zoldség-gylimoles termékek
nyomonkovethetdsége. Ennek csak részleges megvaldsulasa rontja az export- és a belfoldi piaci
beszallitoi pozicidinkat.

A piacorientalt termelésfejlesztés kulcskérdése, hogy a technikai- és technologiai fejlesztés, az
oktatas és kutatas, valamint a szaktanacsadas Osszhangjat sikeriil-e megteremteni, valamint az ehhez
sziikséges forrasok rovid- és hossztavon rendelkezésre allnak-e. Ezen feladatok dsszehangolasara a
kormanyzati és szakmakdzi szervezOdés ad lehetdséget, ami célirdnyos és koltség hatékony
fejlesztést tesz lehetove.
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Az operativ programok célkitiizéseit szolgalo tevékenységtipusok az operativ programokba foglalt intézkedéseinek megfeleloen

Célkitiizés az 1308/2013/EU rend. 33(1) cikk szerint

Jjogszabalyhely 33(1) a) 33(1) b) 33(1) c) 33(1) d)
a termékek
mindségének a friss vagy
a termelés tervezése, ideértve a termelés és a javitasa a friss és a . q A EI S feldolgozott
tartalom fogyasztas elérejelzését és monitoringjat ! feldolgozott A0 DAL GG LG 2 0 S termékek
termékek esetében promoéciéja
IS
Célkitiizés az 1308/2013/EU rend. 152(1)c) cikk szerint
Jjogszabalyhely 152(1)c) iv 152(1)c) i 152(1)c) iii 152(1)c) vi 152(1)c) i 152(1)c) iv 152(1)c) vi 152(1)c) ix
tartalom kutatasok folytatasa és a termelés a termelési koltségek a termelési kinalati oldal kutatasok folytatasa és | a termelési szabvanyok | kezdeményezések
kezdeményezések megtervezésének és a optimalizalasa és a szabvanyok koncentracioja és a kezdeményezések hasznalatanak kidolgozasa a
kidolgozasa a kereslethez valo termel6i arak hasznalatanak tagok altal eldallitott kidolgozasa a elémozditasa és az promocid és a
fenntarthat6 termelési hozzaigazitasanak stabilizalasa elémozditasa és az termékek fenntarthato termelési ehhez biztositott forgalmazas terén
modszerekkel, biztositasa, kiilondsen a ehhez biztositott forgalomba hozatala, modszerekkel, technikai
innovativ mindség €s a mennyiség technikai tobbek kozott innovativ segitségnyljtas, a
gyakorlatokkal, a tekintetében segitségnyujtas, a kozvetlen gyakorlatokkal, a termékmindség javitasa,
gazdasagi termékmindség lizletszerzés révén gazdasagi valamint oltalom alatt
versenyképességgel és javitasa, valamint versenyképességgel és | allo eredetmegjeldléssel,
a piac alakulasaval oltalom alatt allo a piac alakulasaval oltalom alatt allo
kapcsolatban eredetmegjeldléssel, kapcsolatban foldrajzi jelzéssel vagy
oltalom alatt allo nemzeti minéségigazolo
foldrajzi jelzéssel cimkével ellatott
vagy nemzeti termékek fejlesztése
mindségigazolo
cimkével ellatott
termékek fejlesztése
Intézkedés az (EU) 2017/891 rend. 2(f) cikk szerint
Jogszabdlyhelyés | 2(f) viii - 8. | 2(f) iv - 4. int 2(f)i-1.int. 2(f)i-1.int. 2(f)v-5.|2(f)ii-2.int. 2(f) |2(f)iii - 3. int. 2(f) iv - 4. int. 2(f)ii - 2.int. 2(f) iii - 3. int.
az intézkedés int. - int.  2(f)iv-4.int. iii - 3. int. 2(f)v-5.int.
sorszama term.ktg.-ek 2(f) ii - 2. int.
megtériilése
TEVEKENYSEGEK
Kisérleti kert, Kisérleti | Informatikai szoftverek, | Termelés biologiai és Mindség ellendérzés | Piackutatasok piac, | Kisérleti kert, Mindségiranyitasi Promocios és
termesztd berendezések | eszk6zok, a termel6i technologiai feltételeinek | rendszer kialakitasa, | és vevéelemzés, Kisérleti termesztd mindségtanusitasi, kommunikacids
bemutatod gazdasag szervezet tagjaival biztositasahoz sziikséges | tanusitasa, piacszervezés, berendezések mindségbiztositasi tevékenységek,
létrehozasanak torténd kapcsolattartast gépek és berendezések, rendszerfejlesztése. reklamacio6 elemzés | bemutat6 gazdasag rendszer kialakitasa, marketing
specifikus koltségei ¢és annak tervezését valamint Gj technologia | Telephelyek, létrehozasanak tantsitasa, kampanyok,
lehetévé tévo soran felhasznalt termeldk auditra vald specifikus koltségei rendszerfejlesztése. szolgaltatasok,

szamitastechnikai és

anyagok specifikus

felkészitése, audit és

Telephelyek, termel6k

kostoltatasok, hazai




mobilkommunikacios
eszk6zok és szoftverek
beszerzése

koltségei

kapcsolodo
beruhazasok. A
termékmindséggel
kapcsolatos feladatok
ellatasahoz sziikséges
eszk0zok, a termék-,
a talaj-, a novény- és
vizmintak vizsgalatat
lehet6vé tevd
miszerek és egyéb
targyi eszk6zok

Uj nemesitett fajtak
bevezetése, azok
elemzése, kisérleti
telepitések. Ertékes
magyar fajtak, valamint
a Magyarorszagon
termesztésbe vonhato
piacképes kiilfoldi
fajtak hasznalatat
eldsegitd technologiak
kialakitasa.

Termelés tervezéshez
hasznalt szoftver
szoftverek licence,
szoftverkovetés, termelés
tervezést tdmogato
informatikai
szoftverfejleszto,
hardverfejleszt
szolgaltatasok.

Ultetvény létrehozasa. A
tobbéves kultarak
szaporitoanyagali,
termelési szinvonalat
biztositd potlas

Laborvizsgalatok,
analizisek
szervizsgalatok,
polcallosagi
vizsgalatok,
hatbanyag ellenérzés,
tovabba laboratérium
létrehozasa,
fejlesztése, miiszerek
beszerzése.

Kereskedelmi és
termékstratégia
kialakitasa,
megujitasa,
egylittmiikodések
erdsitése.

Logisztikai, tarolo
beruhazasok
hitégépek,
nyomonkovetés
eszkozei. Az aruk
jelolését, cimkézését
és nyomon kovetését
lehetdve tévo

Egységes arculati
elemek kialakitasat
biztositd
fejlesztések, jogi
eljarasok.

eszkozok
Hozamnovekedés Termelési struktarat novényvédelmi és Informatikai A termék tarolasa
fokozasat, befolyasolo piackutatas. | id6jaras eldrejelzési eszk6zok a hiitése, valogatasa
mindségfejlesztést szolgaltatasok, eszkozok | termékmindséggel, osztalyozasa és
szolgald vizsgalatok, mindségjavitassal csomagolasa,
kutatasok kapcsolatosfeladatok | els6dleges
ellatasahoz. feldolgozasa
termékfejlesztése,

kereskedelmi
értéknovelése
érdekében sziikséges
épitési, gép €s

Z6ldség-gytimdlcs
termesztéstechnologia,
talaj- és
novényvédelmi,
valamint ,,post
harvest”
tevékenységet érintd
szaktanacsadas,
szaktanacsadok
képzési koltségei

auditra valo felkészitése,
audit és kapcsolodo
beruhazasok. A
mindségbiztositassal, a
kornyezetgazdalkodassal
kapcsolatos feladatok
ellatasahoz sziikséges
vallalatiranyitasi
rendszerek, a termék-, a
talaj-, a novény- és
vizmintak vizsgalatat
lehetévé tevé miiszerek
és egyéb targyi eszkozok

¢és nemzetkozi
kiallitasok
(széréanyagok,
prospektusok, a
szervet
tevékenységét és
munkajat bemutatd
anyagok,
kiadvanyok,
internetes
megjelenités
kialakitas, honlapok
fejlesztése,
miikodtetése, stb.)

eszkozbeszerzés
Koltségelemzések Ultetvény létrehozésa. Félia és tiveghaz Vizkezelés gépei Kereskedelemi Piaci diverzifikaciot Polcallésagi vizsgalatok, | Ismeretatadas és
végzése, hatékonysagot | Tébbéves kultirak eszkozei feladatok piac boviilést szolgald | hatdanyag ellenérzés, kommunikacid
fokozo vizsgalatok, szaporitoanyagai, elvégzéshez termék és laboratérium fejlesztése.
kutatasok a termelés és | termelési szinvonalat sziikséges eljarasfejlesztések Iétrehozasa, fejlesztése,
a post-harvest teriiletén | biztosito potlas beruhazasok, az miiszerek beszerzése.

értékesitéshez

sziikséges

kommunikacios és
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Piaci diverzifikaciot Képzés, szaktanacsadas a | Megtermékenyiilés Termék-, a talaj-, a informatikai A fenntarthato Védjegy- és Célpiacokon
piac boviilést szolgalo | termesztéstechnologiardl, | segitése az novény- és vizmintak | eszkozok, tovabba a | termelési modszerek, | mindségtanusitasi informaciogytijtésre
termék és novényvédelemrol, tiveghazakban, és vizsgalatanak kiallitasokon valo innovativ gyakorlatok | rendszerben résztvevd és -elemzésre
eljarasfejlesztések novényfajokrol, és 1ij iiltetvényekben. végzése kiallitas, valamint megismerését lehetévé | termékek egységes alapozott
novényfajtakrol, Poszméhek beszerzése és | szaklaboratoriummal, | kereskedelmi és tévo tanulmanyutak mindsége érdekében nemzetkozi és
technologiai ismeretekrél | telepitése keretében partnertalalkozok végzett folyamatos belfoldi lizletember
poszméh kaptarok feltételeit monitoring, vizsgalatok | és
Kutatas, kisérleti bés_zerz'ése, a méhész Vedjegy és n{egv,al(')sité koltségei. partnert?lélkoz()k
A . P hazi méhek S s koltségek. szervezése, azokon
termelés soran gyijtott s mindsegtanusitasi o,
. ¢ betelepitésével . valo részvétel
adatok informaciok P rendszerben valo
. - kapcsolatos szolgaltatasa | ,
nyomon kovethetd X PP részvétel
megosztasa a tagokkal, s a ryne/:zelo ndvények teljesitéséhez
i telepitése P
eredmények sziikséges
bemutatasa, beruhazasok
kovetkeztetések
levonasa.
Termelési folyamatok | Szaktanacsadas a tagok | Uj, viztakarékos 6ntozé | A minéség- Termékpalya Kutatasi eredmények | Biologiai Piackutatas a
¢és a kornyezet részére fajta, rendszerek kiépitése, ellenérzést valamint | elemzéseken alapuld | és tanulmanyutak novényvédelem meglévo és a
kapcsolatrendszerének | technologia, meglévok fejlesztése az arumintak értéklanc modellek | tapasztalatainak tiveghdzakban, potencialis piaci
elemzése. novényvédelem vizsgalatat lehetévé | kidolgozasa, bemutatasa foliahazakban. igények, a jelenlegi
kérdéskorben, a termeldi tevd rendszerek logisztikai Okolodgiai vetémagok értékesitési
szervezet altal fejlesztése rendszerek csatornak
meghatarozott egységes alkalmazasa fejlesztési
tevékenység eldsegitése lehet6séget, 0j
céljabol. értekesitési
csatornak
Fajtakisérletek, Megtermékenyiilés Betakaritasi technoldgia | Aruminséggel, A termékek Min6ségbiztositassal, kialalfit?isé'rlak
tapanyagkisérletek segitése az hatékonysagot fokozo arukezeléssel forgalombahozatalat, arukezeléssel, nyomon lehetf)s,egemek
koltségei. iveghazakban, és beruhazasok. a kapcsolatos képzés, | kereskedelmi érték kévetéssel kapcsolatos | felmérese.
iltetvényekben. szedéshez, szaktanacsadas novelését és képzés, szaktanacsadas
Poszméhek beszerzése és | betakaritashoz, a termék | szervezése. feldolgozasat segitd
telepitése keretében beszallitasahoz hasznalt beruhazasok
poszméh kaptarok gépek eszkozok,
beszerzése, a méhész kereskedelmi forgalomba
hazi méhek nem keriild
Z06ldség-gytimoles betelepitésével szed6gongyolegek, veédjegy- és Az aruk jelolését,
termesztéstechnoldgia, | kapcsolatos szolgéltatdsa mindségtanusitasi cimkézését és nyomon
talaj- és és a mézel ndvények rendszer létrehozésa, kdvetését lehet6vé tévo
novényvédelmi, telepitése az eredetvédelem eszkozok.

”»

valamint ,,post harvest
tevékenységet érintd
szaktanicsadas
igénybevétele
szaktanacsadok képzési
koltségei;

Betakaritasi technologia
hatékonysagot fokozo
beruhazasok. A
szedéshez,
betakaritashoz, a termék

unios oltalmara
(OEM/OFJ) valé
bejelentéshez
sziikséges
termékleirasok
készitése.

védjegy- és
mindségtanusitasi
rendszerben
résztvevod termékek
egységes mindsége
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Ellendrzési és
monitoring modszerek
kidolgozasa.

beszallitasahoz hasznalt
gépek eszkozok,
kereskedelmi forgalomba
nem keriilé
szed6gongyolegek,
melyek nem foglaljak
magukban az M10 M30
as rekeszeket

érdekében végzett
folyamatos
monitoring,
vizsgalatok.

Jogi, szamviteli,
lizletviteli, tanacsadas a
termeld tagok részére.

Biolégiai
novényvédelem
iveghazakban,
foliahazakban.
Okoldgiai vetémagok

A termeléshez sziikséges
inputanyag beszerzést
segitd rendszerek
szolgaltatasok

Tarolo kapacitast néveld
beruhazasok, tarolo
eszk6zok

A
termesztéstechnologiai,
novényvédelmi és
meteorologiai
szolgaltatasok.

Képzés, szaktanacsadas
a
termesztéstechnologiarol,
novényvédelemrol,
novényfajokrol, és 1j
novényfajtakrol,
technologiai ismeretekrol

Jég és fagyvédelem
eszkozei

Folia és tiveghaz
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Célkitiizés az 1308/2013/EU rend. 33(1) cikk szerint

331) e 331
152(1)c) iii 152(1)c) v 152(1)c) vii 152(1)c) viii 152(1)c) i 152(1)c) iii 152(1)c) ix 152(1)c) x
a kornyezetvédelmi és a kornyezetkiméld termesztési a melléktermékek és a hozzajarulas a természeti a termelés a termelési kezdeményezések az e rendelet 33. cikke
allatjoléti elGirasok teljesitése gyakorlatok és termelési hulladékok kezelése, er6forrasokkal valo megtervezésének és a koltségek kidolgozasa a promocio (3) bekezdésének d)

céljabol végrehajtott
beruhazasok megtériilésének

technikak, illetve megfeleld
allatjoléti gyakorlatok és

kiilonosen a viz, a talaj és a
taj mindségvédelme

fenntarthaté gazdalkodashoz
és az éghajlatvaltozas

kereslethez valo
hozzaigazitasanak

optimalizalasa és a
termeldi arak

és a forgalmazas terén

pontjaban emlitett, a
gyimoles- és

optimalizalasa technikak hasznalatanak tekintetében, valamint a mérsékléséhez biztositasa, kiilonosen a stabilizalasa z6ldségagazatban
elémozditasa, valamint biologiai sokféleség mindség és a mennyiség miitkodd operativ
technikai segitségnyujtas az meg0rzése vagy tekintetében programok keretében és
ilyen gyakorlatok és technikak elémozditasa az 1305/2013/EU
alkalmazaséhoz rendelet 36. cikkében
emlitett kolesonos
kockazatkezelési alapok
kezelése
2(f) vii - 7. int. 2(f) vii - 7. int. 2(f) vii - 7. int. 2(f) vii - 7. int. 2(f) vi- 6. int. 2(f) vi- 6. int. 2(f) vi- 6. int. 2(f) vi - 6. int.
Szerves- és/vagy biotragya Téapanyag-gazdalkodasi terv Komposzt hasznalata Téapanyag-gazdalkodasi terv | Piacrol torténd betakaritasi promocid és kolesonos
hasznalata készitése/készittetése és készitése/készittetése és arukivonas biztositas kommunikacié akar kockazatkezelési alapok
végrehajtasa végrehajtasa amegel6zés, akar valsag | létrehozasaval
idején kapcsolatos
adminisztrativ
koltségek
Erozi6 és deflacio elleni Komposzt hasznalata Szerves- és/vagy biotragya | Komposzt hasznalata gyiimolcs és

védelem

hasznalata

z6ldségfélék be nem
takaritasa




Megujul6 energiaforrasokat
felhasznal6 fiitésrendszer
kialakitasa

Zoldtragya hasznalata

Megujuld
energiaforrasokat
felhasznalo fiitésrendszer
kialakitasa

Zoldtragya hasznalata

Bioldgiai uiton lebomld
kotozdanyag hasznalata a
gazdasagokban

Szerves- és/vagy biotragya
hasznalata

Szelektiv hulladékgytijtés

Talajtakaras alkalmazasa a
vizveszteség csokkentése
érdekében

Kapcsolt hé- és energia-
termelés a termesztés és az
aruva készités soran
keletkez6 zoldség-
gytimolcs hulladékok
felhasznalasaval

Szerves- és/vagy biotragya
hasznalata

Erozi6 és deflacio elleni
védelem

A kedvez6tlen miiszaki
jellemzokkel rendelkez6
novényvédelmi gépek és
novényveédo szer kijuttatasara
szolgalo berendezések
helyettesitése korszeriibb
gépekkel és eszkozokkel

Megujulo energiaforrasokat
felhasznalo flitésrendszer
kialakitasa

Szelektiv hulladékgyiijtés

Ontézérendszerek
fejlesztése, illetve a mar
1étez6 6ntozérendszerek
cseréje hatékonyabb
rendszerekre (az ontozott
teriiletek korszertisitése)

Biologiai uton lebomlo
ko6toz6anyag hasznalata a

A névényi maradvanyok
energetikai célti

A viz tisztitasat és
ujrafelhasznalasat szolgald

gazdasagokban folhasznalasanak beszerzés és/vagy fejlesztés
eldsegitése
Meéhekkel, poszméhekkel Bioldgiai és oxo-biologiai iton | A bioldgiailag lebomlo Talajtakaras alkalmazésa a

torténd beporzast alkalmazo
termesztéstechnologiak
elterjedésének eldsegitése

leboml6é miianyagok hasznalata

a termesztésben

szerves anyagok aerob
lebontéasa és tovabbi
felhasznélasra alkalmassa
tétele (Komposztkészités)

vizveszteség csokkentése
érdekében
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A kertészeti oltas alkalmazasa a
novényvedo szerek
hasznalatanak csokkentése
érdekében

Szelektiv hulladékgytijtés

Viz-, talaj- és
novényanalizis

Megujuld energiaforrasokat
felhasznald flitésrendszer
kialakitasa

Alternativ gyomirtasi eljarasok
hasznalata

Rezisztens és tolerans fajtak
alkalmazasa

A kedvezétlen miiszaki
jellemzodkkel rendelkezd
novényvédelmi gépek és
novényveédo szer kijuttatasara
szolgal6 berendezések
helyettesitése korszeriibb
gépekkel és eszkozokkel

Oktatas, képzés

Integralt gazdalkodas

Szaktanacsadas

Energiatakarékosabb
termelési eszkozok és
modszerek hasznalata

Integralt gazdalkodas Biologiai ndvényvédelmi Tervezés, koltség- és Biologiai novényvédelmi
eszk6zok és készitmények energetikai szamitasok eszk6zok és készitmények
alkalmazasa készitése alkalmazasa

Okoldgiai gazdalkodis Méhekkel, poszméhekkel A kedvez6tlen miiszaki

torténd beporzast alkalmazo
termesztéstechnologiak
elterjedésének eldsegitése

Tervezés, koltség- és
energetikai szamitasok
készitése

A kertészeti oltas alkalmazasa a
novényveédod szerek
hasznalatanak csokkentése
érdekében

Viz-, talaj- és névényanalizis

Alternativ gyomirtasi eljarasok
hasznalata

jellemzokkel rendelkezd
novényvédelmi gépek és
novényvédo szer
kijuttatasara szolgalo
berendezések helyettesitése
korszeriibb gépekkel és
eszkozokkel
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Oktatas, képzés

Rezisztens és tolerans fajtak
alkalmazasa

Okolégiai gazdalkodas

Szaktanacsadas

Tervezés, koltség- és
energetikai szamitasok
készitése

Tervezés, koltség- és
energetikai szamitasok
készitése

Integralt gazdalkodas

Viz-, talaj- és névényanalizis

Okolégiai gazdalkodas

Oktatas, képzés

Viz-, talaj- és novényanalizis

Szaktanacsadas

Oktatas, képzés
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Teljesitménymutatok

A célkitizések tekintetében elért elérehaladast, a hatékonysag és eredményesség tekintetében a
892/2017/EK rendelet II. mellékletében bemutatott teljesitménymutatok segitségével kell
bemutatni.

3.1. Az dsszes vagy tobb tevékenységtipusra vonatkozo kovetelmények
Az 50/2017. FM rendelet alapjan a termeldi szervezetek operativ programjara vonatkozo eldirasok
az alabbiak:

11. § (1) Az operativ programot egy eredeti példanyban, papir alapon, valamint elektronikus
adathordozon, legkésébb annak végrehajtasat megel6z6 év szeptember 15. napjdig kell benytjtani a
minisztériumhoz.

(2) A termeldi szervezetek tarsulasa az elismerési kérelmével egyidejiileg vagy az elismerést
kovetden operativ programot nyujthat be a minisztériumhoz. Ezzel egy idében a termeldi
szervezetek tarsulasat alkoto termeldi szervezeteknek is be kell nyujtaniuk az operativ programjukat
vagy operativ programjuknak a termeldi szervezetek tarsuldsa teljes operativ programjanak
megfeleld modositasi kérelmét.

(3) Az operativ programot és ezek modositasat a Nemzeti Stratégia figyelembevételével, a 3.
mellékletben szerepld feltételeknek megfeleléen, az 5. mellékletben meghatarozott
formanyomtatvanyon - a 891/2017/EU bizottsagi rendeletben, valamint az 1308/2013/EU europai
parlamenti és tandcsi rendeletnek a gylimolcs- és zoldség-, valamint a feldolgozottgyiimdles- és
feldolgozottzoldség-dgazatra torténd alkalmazasara vonatkoz6 szabalyok megallapitasardl szolo,
2017. marcius 13-i 892/2017/EU bizottsagi végrehajtasi rendeletben (a tovabbiakban: 892/2017/EU
bizottsagi rendelet) eldirtak figyelembevételével - kell benyujtani a minisztériumhoz. Az operativ
program részeként részletesen be kell mutatni a tevékenységek szakmai megalapozottsagat,
benyujtds évében végrehajtasra keriild teveékenységek esetében a szokdsos piaci arnak valo
megfelelést alatimasztd dokumentumokat, valamint a megvaldsitasahoz sziikséges szerzddésben
foglalt feladatok végrehajtasat igazold dokumentiacio tervezett formdjat és tartalmat bemutato
mintat.

(4) A szokésos piaci arnak valo megfelelést alatdmasztd dokumentumokat — ha azok az operativ
program részeként nem keriiltek benyujtasra — legkésobb a végrehajtas évét megel6zd évben a
végrehajtas évére vonatkoz6 modositasi kérelem részeként kell benyu;jtani.

(5) A harommillié forintnal nagyobb elszamolhatd 6sszkoltségli intézkedések azon beruhazasi
szerzOdései esetében, amelyek elszdmolhatdé Osszkoltsége nem haladja meg a haromszéazezer
forintot, a szokéasos piaci arnak valdo megfelelést aldtdmaszté dokumentumokat — kiilondsen az
arajanlatokat — a kedvezményezettnek nem kell benyujtania a minisztériumhoz, de azokat a
Kincstar ellendrzés keretében jogosult ellendrizni.

(6) Az operativ programoknak tartalmazniuk kell ketté vagy tobb, az 1308/2013/EU eurdpai
parlamenti és tandcsi rendelet 33. cikk (5) bekezdésének megfeleld kornyezetvédelmi intézkedést,
vagy az operativ programok kiaddsainak legalabb 10%-at kornyezetvédelmi intézkedésekre kell
forditani. A kornyezetvédelmi intézkedéseknek meg kell felelniiik a 4. mellékletben foglalt
eldirdsoknak.

(7) Azon kornyezetvédelmi intézkedések esetében, amelyek mezdgazdasagi teriilethez kotddnek,
az operativ programban meg kell adni az intézkedéssel érintett teriiletek helyrajzi szamat,
blokkazonositdjat, valamint az érintett foldhasznaldo 2007. évi XVIL torvény szerinti iigyfél-
azonositd szamat.



(8) Az 1305/2013/EU rendelet 27. cikke szerinti tdamogatasban részesiilé termeldi szervezetek
operativ programjai nem tartalmazhatjadk a 3. melléklet 4. fejezet 1. alcim D pont 1.1. alpontja
szerinti Informatikai rendszer kialakitasahoz, fejlesztes¢hez kapcsolodo tevekenysegtipusokat, a 2.
alcim B pont 2.1. alpontja szerinti Piackutatés, a 3. alcim B pont 3.2. alpontja szerinti Uzleti témaji
képzés, szaktanacsadas, tanacsadas, tudomanyos eredmények atadasa, és 3.3. alpontja szerinti
Egyéb képzés, szaktanacsadas, tandcsadds, tudomanyos eredmények atadéasa, 4. alcim B pont 4.1.
alpontja szerinti Mindségtanusitasi rendszer létrehozéasa, 5. alcim B pont 5.2. alpontja szerinti
Ertékesitést segitd rendszerek, és 5.3. alpontja szerinti Hatékony miikodést segité rendszerek
tevékenységtipusokat.

12. § (1) Az operativ programban szerepld tevékenységek azon koltségei hagyhatoak jova,
amelyek

a) a kedvezményezettnél ténylegesen felmeriilnek, mértékiik nem haladja meg a szokasos piaci
arat, valamint az ez alapjan szamitott egységarakat, tovabba valés munkara alapozottak, és
teljestilésiik elszamold bizonylattal, jogalapjuk szerzodéssel, hatdsagi hatarozattal vagy ezekkel
azonos bizonyito erejii dokumentummal igazolhatd, €és az intézkedés elfogadott koltségvetésében,
valamint annak hatalyos médositasaban betervezésre kertiltek,

b) alapjat képez6 tevékenységek az intézkedés céljainak végrehajtasdhoz sziikségesek, szakmailag
megalapozottak, és kapacitasuk indokolt.

(2) Az operativ programban koltségek csak olyan mértékben hagyhatok jova, amilyen mértékben
az intézkedéshez kapcsolddnak, illetve amilyen mértékben annak céljat szolgaljak.

(3) A szolgaltatasok esetén a koltségek szokasos piaci 4araknak valdé megfelelését
Osszehasonlithatd egységarak szdmitasdval kell bemutatni. A koltségtételeknek a tevékenység
koltségvetésének megfeleléen részletezetteknek és ilyen modon ellendrizhetéeknek kell lenniiik
ahhoz, hogy meghatarozhato6 legyen az egységarak szerinti besorolasuk.

(4) A tevékenységek koltségei, valamint a koltségszamitas alapjaul szolgadld egységarak nem
haladhatjak meg a szokésos piaci arat, amelyet

a) tobb lehetséges szallitotdol vagy szolgaltatotdl torténd ajanlatkérés keretében beérkezett
ajanlatok alapjan,

b) fiiggetlen szakértdk altal igazoltan a piacon alkalmazott egységarak dsszehasonlitasaval vagy
c) a kdzbeszerzési eljardsban megallapitott arral

kell igazolni azzal, hogy kozbeszerzési eljards lefolytatdsa esetén az eljarasnak a
kozbeszerzésekrdl szold 2015. évi CXLIIL torvény 28. §-a szerinti el0készitésérdl készitett, az
ugyanezen torvény 46. § (1) bekezdése szerinti dokumentumot az e rendelet 11. § (3) bekezdése
szerinti szokdsos piaci arnak valdé megtelelést igazold dokumentumnak kell tekinteni.

(5) * Az arajanlatoknak legalabb harom, egymastdl és a termeldi szervezettdl fliggetlen
ajanlattevotdl kell szarmazniuk. A termeldi szervezet koteles vizsgdlni az ajanlattevéknek a
szerzOdés teljesitésére valo alkalmassagat annak tevékenységi korére és referenciaira figyelemmel,
valamint az operativ program keretében igazolni azok fliggetlenségét.

(6) Nem fiiggetlen az az ajanlattevo,

a) amelyben a tamogatast igényld, illetve kedvezményezett vagy annak tulajdonosa, tagja, a
nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, ezen személy Polgari Torvénykonyvrol
sz6l6 2013. évi V. tortvény 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozdja tulajdonosi,
fenntartoi, vagyonkezeldi, irdnyitasi, képviseleti, munkaltatoi vagy kinevezési jogokat gyakorol,

b) amelynek tulajdonosa, tagja, a nevében nyilatkozattételre, képviseletre jogosult személy, a
kedvezményezett szervezetében tulajdonosi, fenntartéi, vagyonkezeldi, iranyitasi, képviseleti,
munkaltatoi vagy kinevezési jogokat gyakorol, vagy
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C) ha a tamogatast igényld, illetve a kedvezményezett a tarsasagi adordl és az osztalékadordl szolo
1996. évi LXXXI. torvény (a tovabbiakban: 1996. évi LXXXI. térvény) 4. § 23. pontja szerinti
kapcsolt vallalkozasnak mindsiil.

13. § (1) Nem szamolhatoak el a kozvetitokkel, tandcsadokkal vagy vevokkel kotott szerzodéssel
kapcsolatban felmeriilt koltségek, ha a szerz6dés a kifizetést a szerzOdésben rogzitett tevékenység
Osszkoltségének szdzalékos aranyaban hatarozza meg, kivéve, ha a részteljesités lehetdségét a
szerz6dés tartalmazza.

(2) Részteljesités lehetdségét tartalmazd szerzodés esetén a ténylegesen felmeriilt és kiegyenlitett
részkoltségeket a végsd kedvezményezett az altalanos elszamolési szabalyoknak megfelelden
koteles alatdmasztani a munka vagy a szolgaltatas teljesitésére és valos piaci értékére torténd
hivatkozassal és részletes teljesitésigazolassal.

(3) Ha a szerzddésben a részteljesités szazalékos alapon meghatarozott értéke magasabb, mint a
valos piaci ar, a kiilonbézet nem szamolhato el.

14. § (1) Képzési és szaktandcsaddsi tevékenységek esetén a koltségeket résztvevonként és
alkalmanként vagy iddszakonként, a tevékenység jellemzoinek megfeleléen 6ranként, naponként
vagy hetenként, az adott iddszakban, adott tevékenység tekintetében szokdsos piaci drak
figyelembevételével kell tervezni és elszamolni.

(2) Bérként, bérjellegi juttatdsként kizarolag az intézkedés céljainak megvalositasaval
Osszefiiggésben, a munkaviszony alapjan az operativ program mellékleteként benyujtott
munkaszerz0dés €s munkakori leirds szerint kozvetleniil vagy koézvetve nyujtott pénzbeli vagy
természetbeni juttatasok szdmolhatoak el, alkalmazottanként legfeljebb Osszesen heti hatvan ora
id6tartamra. A személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok olyan mértékben szdmolhatoak el,
amilyen mértékben a tAmogatott tevékenységhez kapcsolodnak.

(3) A bérkoltség csak a ténylegesen kifizetett munkabér alapjan a tamogatott tevékenység
keretében valo foglalkoztatas aranyaban szdmolhat6 el munkaidd-kimutatas alapjan.

(4) Nem elszamolhat6 a taloraért jard bér, bérkoltség, a jutalom és mas olyan kifizetés, amely
mogott a teljesités nem igazolhato.

15. § (1) Beruhdzasok esetén ujnak mindsiil azon kereskedelmi forgalomban vagy gyartotol
beszerezhetd, elsé ilizembehelyezésli gépek, technoldgiai berendezések, eszkozok, anyagok
beszerzése és beépitése, amelyeknél a kedvezményezett a vétel (a szamlakidllitds datuma)
id6épontjaban  kezdddo termékfeleldsségi, garancialis €s szavatossagi  jogainak
érvényesithetdségéhez sziikséges, a gyartd ¢és a forgalmazd 4ltal kibocsatott, hiteles
dokumentumokkal rendelkezik.

(2) Hasznalt eszkoz beszerzése abban az esetben lehetséges, ha 0 eszkdz beszerzése vagy lizing
igénybevétele nem indokolt.

(3) A tamogatas igénybevételének feltétele, hogy az elad6 igazolja az eszkoz eredetét, valamint
hogy az adott eszkozt az adéasvételt megel6zd hét évben nem unids vagy nemzeti tdamogatasbol
szerezték be vagy allitottak eld.

(4) A hasznalt eszkoz értéke nem érheti el a hasonld rendeltetésii, azzal azonos vagy kozel azonos
miszaki paraméterekkel rendelkez6 0j eszkoz piaci értékét. Ennek igazolasa torténhet a 12. § (5)
bekezdése szerinti arajanlat mellékleteként benyujtott, fiiggetlen értékbecsld igénybevételével
megallapitott értékbecslés alapjan vagy az 1996. évi LXXXI. térvényben foglalt értékcsokkenési
leiras mértékek alkalmazasaval.

(5) A hasznalt eszkoznek meg kell felelnie a hatalyos szabvanyoknak, normaknak, technoldgiai és
egyéb miszaki feltételeknek.

(6) A hasznalt ingatlan értéke, valamint az ingatlanhoz kapcsolédd vagyoni értékli jogok
megvaltasanak koltsége kizarolag fiiggetlen arszakértéi vagy értékbecsldi szakvélemény altal
megallapitott 6sszeg erejéig szamolhato el.
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A zoldség-gylimolcs kdzos piacszervezés keretében az operativ programok intézkedéseire igénybe
vett tamogatdsok kettds finanszirozasanak elkeriilése érdekében a szervezetek biintetdjogi
feleldsségiik tudatdban nyilatkoznak a szabalyok betartasarol, a kifizeté {ligyndkség pedig
egyértelmi jeloléssel latja el a tamogatas helyszini ellendrzése soran bemutatott eredeti pénziigyi
bizonylatokat és szamlakat, melyek igy mas jogcimen nem keriilhetnek befogadasra.

Az egyes tevékenységcsoportokra fordithatd maximalis 0sszeget a miikddési alaphoz viszonyitva
kell meghatarozni. Az aldbbiak szerinti megosztasban hatdrozzuk meg a maximalisan egy

tevékenységcsoport végrehajtasara fordithatd dsszeget, a miikddési alap szazalékban.

14. tablazat
Az intézkedésenként felhasznalhatéo maximalis 6sszegek

Egyes tevékenységtipusokra forditott 6sszegek ardnya a teljes miikodési alaphoz viszonyitva

Fels6 hatar (%) Tevékenység csoport/év
90 Beruhazas, bérlet, lizing tipust tevékenységek
40 Kutatds, vizsgalat, elemzés
40 Képzés, Szaktanacsadas, tanacsadas, tudomanyos eredmény atadas
60 Mindségtanusitoé rendszerek 1étrehozasa és fenntartasa
60 Az id6ben és hatékonysag szempontjabol megfelelé mikodést szolgald rendszerek
60 Termék promdcid
30 Valsagmegel6zés és kezelés
100 Osszesen

A célkitlizések megfogalmazasat kovetden, meg kell hatiroznunk, hogy ezeket a célkitlizéseket
milyen intézkedésekkel - tevékenységekkel tudjuk megvalositani. Ennek megfelelden
intézkedésenkét hatarozzuk meg az egyes elszamolhatd tevékenységcsoportokat, melyek
segitségével a tevékenység megvaldsitdsaval elérhetd cél is konnyen meghatarozhatd. A
tevékenységcsoportokat az alabbi tablazat szerint hatdroztuk meg:

.3.2. Kapcsolat a videékfejlesztési politikaval
A z0ldség-gylimodles agazat kozéptava fejlesztésében az alabbi stratégiailag fontos elemekre kell
koncentralni:

- A vidékfejlesztési timogatasokat elsdsorban a termeléshez kotddo technikai és technoldgiai
fejlesztésekre és beruhdzasokra kell koncentralni, melyek koziil:

o a gyumolcsiiltetvények faj- ¢és fajtaszerkezet, valamint termesztéstechnologiai
korszeriisitési programja,

o andvény- €s gombahazak fejlesztése és az ontozésfejlesztést kell kiemelni;

o valamint az els6dleges termékfeldolgozas fejlesztése a vidékfejlesztési tdimogatasok
legfontosabb céltertilete.

- A z0ldség-gyiiméles kozds piacszervezés keretében a termeldi szervezetek operativ
programjaban elsOsorban a 891/2017/EU végrehajtasi rendelet 2. cikk f) pontja szerinti
intézkedésekkel kapcsolatos tevékenységek finanszirozasat kell biztositani, melyek koziil:

o a termeldk és szervezeteik szintjén megjelend termékmindség javitdsaval és annak
folyamatos kontrolljaval,
o a marketing promocioval,
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o valamint a kutatissal és szaktanicsadéassal kapcsolatos tevékenységek fontossagat
kell kiemelniink.
Ezen tevékenységek hatékonyabban végezheték a termeldi szervezetek kozos
szervezésében, ezért eld kell segiteni és tdmogatni a termeldi szervezetek ilyen iranyu
Osszefogasat is.
Az egész koncepcid megvaldsitasdhoz az Unids és a tagallami koltségvetést is figyelembe kell
venni, de sziikséges az agazat Onfinanszirozé rendszerének is a kialakitdsa. A pénziigyi
finanszirozas megteremtéséhez agrar fejlesztési banki hattér sziikséges, ahol megfeleld rovid- és
hosszu tava garanciakkal a tranzakciok lebonyolithatok.
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3.2. A tevékenységtipusokkal kapcsolatban igényelt konkrét informdciok

Az egyes alfejezetek az intézkedések megvaldsitasdhoz nytjtanak informaciot. Az intézkedések
keretében végrehajtott tevékenységek és miiveletek miikodési alapbol torténo tamogathatésaga
tekintetében az alabbi dokumentacio biralata sziikséges:

1. BERUHAZAS, BERLET, LIZING TiPUSU TEVEKENYSEGEK

A. Altalanos feltételek

- A beszerzendé eszkéz miiszaki dokumentacidjabol, leirasabol egyértelmiien ki kell
deriilnie, hogy az adott eszkoz alkalmas az operativ programban megfogalmazott feladat
elvégzésére, €s kapacitasai nem haladjak meg a célkitiizés elérése érdekében sziikséges
mértéket figyelemmel a termeldi szervezet tagjaitol vagy mas termel6i szervezet, illetve

termeldi szervezetek tarsuldsanak termeld tagjaitdl szarmazé termésmennyiségekre.

- Szokésos piaci arnak valéo megfelelést alatimasztd egymastol és a termeldi szervezettdl
fiiggetlen arajanlatoknak a termeldi szervezet vagy annak vezetdje nevére cimzettnek,
alairassal, keltezéssel és érvényességi hatariddvel ellatottnak kell lennie. Ugyanarra a
beruhazasra vonatkozd darajanlatok esetén a kiilonbozo beszallitoktol beszerzett
arajanlatoknak 6sszehasonlithatonak kell lennie oly modon, hogy abbdl megéllapithatd
legyen, hogy az operativ programban meghatarozott feladat elvégzésére barmelyik
ajanlatban szerepld eszkdz hasonld mértékben alkalmas.

- A beruhdzasok pénziigyi teljesitésekor felszdmolasra keriild banki koltségek (pl.
tranzakcios koltségek) nem elszamolhatoak.

a. Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

- A beszerzend6 eszkoz segitségével elvégzendd feladatok, illetve annak bemutatasa, hogy
azok mely termékek érdekében keriilnek hasznositasra.

- A tervezett beruhdzas miiszaki leirasat, amely bizonyitja adott esetben, hogy a beruhazas
megfelel a Videkfejlesztési program keretében kiirt palydzat beruhazas miszaki
paramétereire vonatkozd minimumfeltételeknek.

- A Tag gazdasagaban torténd beruhdzas esetén — az egyhangi dontéshozatal esetét kivéve
— annak igazolasat, hogy az érintett tag a mitkddési alap felhasznalasardl szold dontés
soran az érintett beruhazas tekintetében a dontésben sem kozvetleniil, sem kozvetve
nem vett részt.

- A Tag gazdasagaban torténd beruhdzas esetén annak bemutatdsa, hogy a végrehajtott
beruhazasok esetében hogyan teljesiiljenek az EUMSZ 191. cikkében® és a hetedik
unids kornyezetvédelmi cselekvési programban meghatarozott célkitlizések’

aa) Kornyezetvédelmi intézkedések keretében azon beruhdzdsok esetén, melyeknek
célja, hogy csokkentsék a termelésben felhaszndlt erdforrdasok, a kibocsdtott
szennyezoanyagok vagy a termelési folyamatban termelt hulladék mennyiségét, az
operativ programmal egyiitt be kell nyujtani:

- A projektleirasokat, vagy egyéb technikai dokumentumokat a varhatd csokkenések és
— adott esetben — a varhaté tovabbi kornyezetvédelmi elényok bemutatasarol,


http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=204606.344774#foot6
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=204606.344774#foot7

amelyek tartalmazzdk azokat a technikai dokumentumok vagy fliggetlen szakértd
altal igazolt eredményeket, amelyeket a beruhazas végrehajtasaval el lehetne érni;

- Azon beruhdzésok esetén, amelyeknek a talaj védelméhez, a viz- ¢és
energiatakarékossaghoz, a vizmindség javitasahoz vagy fenntartasahoz, az éléhelyek
¢s a biologiai sokféleség védelméhez, az éghajlatvaltozas mérsékléséhez, valamint a
hulladékképzodés csokkentéséhez vagy a hulladékkezelés javitasahoz valo
hozzajarulasuk hatdsa nem szamszeriisithetd, annak az érintett kornyezetvédelmi
teriileteken képesitett fiiggetlen szakértd altal igazolassal ellatott projektleiras
formajaban torténd bizonyitasa, hogy az intézkedés varhatéan pozitiv modon jarul
hozza egy vagy tobb kornyezetvédelmi célkitiizéshez.

ab) Hasznalt eszkoz esetén az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

- az alatdmasztd szamitdsokat annak bizonyitdsdra, hogy 0j eszkdz beszerzése vagy
lizing igénybevétele nem indokolt;

- annak igazolasat, hogy az eszkdz fiiggetlen értékbecsld igénybevételével megallapitott
értékbecslés szerinti, vagy az 1996. évi LXXXI. torvényben foglalt értékcsokkenési
leiras mértékek alkalmazasaval szamitott értéke nem éri el a hasonld rendeltetési,
azzal azonos vagy kozel azonos miszaki paraméterekkel rendelkezd 0j eszkoz piaci
értékét;

ac) Hasznalt ingatlan esetén Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani:

- a termdfoldnek nem mindsiild ingatlanok hitelbiztositéki értékének meghatarozasara
vonatkoz6 moddszertani elvekrdl szold 25/1997. (VIII. 1.) PM rendelet alapjan
elkészitett fiiggetlen arszakértdi vagy értékbecsldi szakvéleményt,

- annak 1igazolasadt, hogy az értékbecslé rendelkezik ingatlanvagyon-értékeld
szakképesitéssel ¢és az ingatlanvallalkozas-feliigyeleti hatosag altal vezetett
vagyonertekeldi névjegyzékben szerepel,

- annak igazolasat, hogy az ingatlant nem terheli semmilyen olyan pénzintézeti
kovetelés, vagy harmadik fél részére bejegyzett jog, amely akadalyozza az operativ
programban megfogalmazott feladat végrehajtasat,

b. A termeldi szervezetnél rendelkezésre kell dllnia

- A beruhdzas megvaldsulasanak helyszinének meghatarozasa és annak igazoldsa, hogy
az a termeldi szervezet vagy annak leanyvallalata, vagy tagja tulajdonaban van.

- A Tag hasznalatdba adott beruhdzas esetén a termeldi szervezetnek az eszkoz adozasi

/////

szerz6dés.

- Uj eszkdz esetén a termeléi szervezetnél rendelkezésre kell allnia a vétel (a
szamlakidllitds datuma) id6pontjadban kezddddé termékfeleldsségi, garancidlis és
szavatossagi jogainak érvényesithetoségéhez sziikséges, a gyartdo €s a forgalmazd
altal kibocsatott, hiteles dokumentumnak.

Hasznélt ingatlan esetén a termeldi szervezetnél rendelkezésre kell éllnia annak
igazolasanak, hogy az adott hasznalt ingatlanra az adasvételt megel6zé hét évben
unios illetve nemzeti tamogatast nem vettek igénybe.
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ba) Hasznalt eszkoz esetén a termeloi szervezetnél rendelkezésre kell dallnia:

- az eszkoz eredetének valamint annak elad6 altal torténd igazolasanak, hogy az adott
eszkozt az adasvételt megeldz6 hét évben nem unids vagy nemzeti tdmogatasbol
szerezték be;

- abelizemeléssel kapcsolatos munkavédelmi vizsgalat bizonylatanak.
B. Bérlet

- Berendezések és egyéb eszkozok bérlése esetén indokolni kell, hogy az gazdasagi
szempontbol a vasarlas megfelelo alternativaja.

- Az elszamolhatd bérleti dij nem haladhatja meg az eszkdz az operativ programban
megfogalmazott célkitlizések érdekében torténd hasznositasabol elérhetd tiszta
jovedelmet. Az elszdmolhaté bérleti dij szamitdsa soran a bérbevett eszkdz bérlésének
operativ programban megfogalmazott célkitlizések érdekében figyelembe vehetd
hasznainak és az ezek megszerzése érdekében felmeriil6 kiadasok kiilonbségébdl (tiszta
jovedelmek) levezetett értékét kell figyelembe venni. Az érték megallapitisa azon az
elven alapszik, hogy barmely eszkdz értéke annyi, mint a bel6le szarmazo tiszta
jovedelmek értéke.

A bevételek és kiadasok becslését az operativ programban megfogalmazott hasznalati
modoknak megfelelden kell elvégezni. A szdmitds megkezdésekor fel kell mérni az
eszkoz hasznélati modjat, és az elemzést ennek megfelelden kell elvégezni.

- Tiszta jovedelem alatt a tervezett bevételek ténylegesen kifizetendd kiadasokkal
csokkentett értékét kell érteni.

- Az eszkoz értékelésnél az eszkdz operativ programnak megfeleld hasznositasabol
szarmaz6 rendszeres bevételek képezik a bevételek becslésének az alapjat. Erre
vonatkozoan a megfeleld piaci dsszehasonlité adatokat kell felhasznalni.

- A tervezett bevételekbdl le kell vonni a varhaté a kihaszndlatlansagb6l adodo
bevételkiesést.

- A mikodtetési kiadasokon beliil a miikodés soran, tobb-kevesebb rendszerességgel
felmeriild kovetkezd kiadasokat kell figyelembe venni: a koziizemi dijak (viz, gaz,
energia, csatorna, fltés, hités, melegvizellatds), a telekommunikacios halézatok
igénybevételének dija, egyéb infrastrukturalis szolgaltatasok (szemétszallitds, rovarirtas
stb.), biztonsagi szolgaltatdsok, a takaritds (napi takaritas, ablaktisztitds stb.),
felujitasok, javitdsok, korszerlisitési munkalatok, a felyjitdsi alap-képzésre forditott
Osszegek, a kezelési és menedzselési koltségek (a kezeléssel, bérbeadassal osszefliggd
marketing és tigyndki kiadasok stb.), biztositasi dijak. A felujitasi kiadasokat vagy a
potlasi koltség szazalékaban, vagy becsiilt 6sszeggel kell megadni.

- A tiszta jovedelem szamitasakor az altalanos forgalmi adot mind a bevétel, mind a kiadas
oldalon figyelmen kiviil kell hagyni, mig az ingatlanadot és az ingatlant magat terheld
kozteherviselési tételeket figyelembe kell venni. A kiszamitott tiszta jovedelembdl a
jovedelemadot vagy a tarsasdgi adot nem lehet levonni. A bevételek és kiadasok
iddsorainak felallitasaval, idészakos (éves vagy rovidebb) egyenlegek képzésével kell a
pénzfolyamot felirni.

Bérlet esetén az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani:
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- indokolast, hogy gazdasagi szempontbodl a bérlet a vasarlas megfeleld alternativija,

- az elszamolhato bérleti dij szamitasat.

C. A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtasat igazolo, a

D.

kiadasokat alatamaszté dokumentumok:
- szerz6dés és/vagy megrendeld,
- mindkét fél altal alairt teljesitést igazoldo dokumentum,
- akifizetést igazolo bizonylat,
- beruhazas esetében targyi eszkoz karton,
- nem forintban kiallitott szamlanal fokonyvi kivonat,
- lizembe helyezési jegyzékonyv
- atadas-atvételi jegyzokonyv,

Beruhazas, bérlet, lizing tipusu tevékenységek egyes csoportjai és azokra vonatkozo
kiilon feltételek

1.1. Informatikai rendszer kialakitasahoz, fejlesztéséhez kapcsolodo tevékenyégtipusok:

1.1.1. Informatikai szoftverek, eszkozok, a termeldi szervezet tagjaival torténd
kapcsolattartast ¢és annak tervezését lehetové tévo szamitastechnikai és
mobilkommunikécios eszk6zok és szoftverek beszerzése.

1.1.2. Termeléstervezéshez hasznalt szoftver, szoftverek licence,

1.1.3. Informatikai eszkozok, szoftverek a termékmindséggel, mindségjavitassal,
nyomonkdvetéssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz.

Az 1.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:

- Ertékelés készitése arrol, hogy mely munkafolyamatok bevezetését, egyszertisitését,
konnyitését értek el a fejlesztésekkel, ezek hogyan segitik a célkitlizések és az
értéklanc menedzsment modellben foglalt sziikségletek megvaldsulasat.

1.2. Kisérleti termelés megvaldsitasa tevékenyégtipusok:
1.2.1. Kisérleti kert, kisérleti termeszté berendezések, bemutatd gazdasag l1étrehozasa.

1.2.2. Uj nemesitett fajtak bevezetése, azok elemzése, kisérleti telepitések. Ertékes
magyar fajtdk, valamint a Magyarorszagon termesztésbe vonhatd piacképes
kiilfoldi fajtak hasznalatat elosegitd technoldgiak kialakitasa.

1.2.3. Laboratorium létrehozésa, fejlesztése, miiszerek beszerzése.

a. Az L.2. alpont szerinti tevékenységek végrehajtisa esetén az operativ programmal
egyiitt be kell nyujtani:

- A Kkisérlet, a kutatdsi terv a valasztott modszerek ¢és eszkozok a megfogalmazott
célkitlizések tekintetében vett indokoltsdganak részletes bemutatésat.
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Az elérendd eredmények hasznositdsanak terve a célkitlizések megvaldsuldsara
figyelemmel.

b. Az 1.2. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo tovabbi dokumentdacio:

Dokumentaci6 készitése a munkafolyamatokrol, az elérni kivant és a teljesiilt célok,
eredmények bemutatasarol

A kisérletek és kutatasok eredményei hasznositasanak, tovabbadasanak a modszereinek
bemutatasa (kutatasba bevont termeldk szama, ismerctatadas modszerei, alkalmak
stb.)

1.3. Terméteriileteken megvalésulé beruhazasok tevékenyégtipusok:
1.3.1. Hatékony vizhasznalatot biztositd beruhazasok, tevékenységtipusok:
1.3.1.1. Uj, viztakarékos 6nt6z6 rendszerek kiépitése,
1.3.1.2. Vizkezelés gépeinek, eszkdzeinek beszerzése

1.3.1.3. Ontdzérendszerek fejlesztése, illetve a mdr létezd dntdzérendszerek cseréje
hatékonyabb rendszerekre

1.3.1.4. Talajtakaras alkalmazasa a vizveszteség csokkentése érdekében
1.3.1.5. A viz tisztitasat és Gjrafelhasznélasat szolgald beszerzés és/vagy fejlesztés

a. Az 13.1. alpont keretében a vizmegtakaritas tekintetében figyelembe veheto
eszkozok:

aa) Technologiavaltisbol eredd vizmegtakaritds

- Nyomascsokkentés

- Talajkozeli szorofejek alkalmazéasa

- Talajnedvesség-méréssel kombinalt meteoroldgiai rendszerek kiépitése
ab) Meglévé vizi infrastruktura felujitdsa altali vizmegtakaritas

- Szabalyozott (fazisvaltos) szivattyik telepitése

- Nyilt felszini csatorndk ¢és OntdozOviz-tarozok szivargasi veszteségeének
csokkentése

ac) Termesztéstechnologiabol adodo vizmegtakaritas
- Ontdzési dontéstamogatd rendszer
- Precizios technologiak

b. Az 1.3.1. alpont szerinti tevékenységek végrehajtisa esetén operativ programmal
egyiitt be kell nyujtani

- a beruhdzast megeldz6 ¢évekre vonatkoz6 lizemeltetési vizjogi engedéllyel
Osszhangban levd, atlagos tényleges vizhasznalat Osszevetése a tervezett
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C.

technologia gyartdi miiszaki paramétereibdl és a tervezett lizemi Ontozési tervbol
adodo vizhasznalattal.

Az 1.3.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtdasdt igazolo tovabbi dokumentdcio:

Vizfelhasznalasra vonatkozo Osszesitett mérdszamok, a megvalositas elotti és az azt
kovetd idOszak Osszevetése

Az 1j gépek kapacitasmutatdinak és kihasznaltsaganak bemutatasa

Ontozott teriiletek méretének valtozasa

Vizmindség valtozasara vonatkoz6 mutatok

1.3.2. Hatékony termelés megval6sitasat szolgald beruhdzasok tevékenyésgtipusok:

1.3.2.1.
1.3.2.2.
1.3.2.3.

1.3.24.

1.3.2.5.
1.3.2.6.

1.3.2.7.

1.3.2.8.

1.3.2.9.

Jég és fagyvédelem eszkozei
Novényvédelmi és id6jaras eldrejelzési berendezések
Er6zi6 és deflacio elleni védelem

Ultetvény létrehozisa, tobbéves kultarak szaporitdanyagai, termelési
szinvonalat biztositd potlas

Folia és liveghaz 1étrehozéasa
Okolégiai vetdmagok hasznalata

Termelés biologiai €s technologiai feltételeinek biztositasdhoz sziikséges
gépek és berendezések, valamint 0 technologia soran felhasznalt anyagok
specifikus koltségei

A kedvezdtlen miszaki jellemzdékkel rendelkezd novényvédelmi gépek és
novényvédodszer kijuttatasara szolgdlo berendezések helyettesitése
korszerlibb gépekkel és eszkozokkel

Energiatakarékosabb termelési eszk6zok €s modszerek hasznalata

1.3.2.10. Betakaritasi technologia hatékonysagot fokoz6 beruhazasok: a szedéshez,

betakaritashoz, a termék beszallitdsahoz hasznalt gépek eszk6zok

Az 1.3.2. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo tovabbi
dokumentacio:

- Termésmennyiség alakulasanak, valtozasanak bemutatasa

- Egy munkafolyamatra forditott egységnyi munkadrak szdmanak alakulasa

- Felvevdpiac boviilésére vonatkozd szdmadatok bemutatasa

- Az 0y gépek kapacitdsmutatoinak és kihasznaltsagdnak bemutatasa

- Kornyezeti terhelés csokkentésére vonatkozé mutatdszamok (energiatakarékossag
bizonyitasara vonatkozd szamitasok, kijuttatott, kornyezetre karos hatdéanyagok
mértékének valtozasa stb.)
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1.4. Telephelyhez kapcsolodo fejlesztéseket célzo tevékenyégtipusok:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.45.
1.4.6.

14.7.

1.4.8.

1.4.9.

A termel6i szervezet értékesitési ¢és forgalmazéasi tevékenységeiben nem
felhasznaland6 betakaritashoz és tarolashoz hasznalt gongydlegek,

Tarol6 kapacitast noveld beruhazasok, taroléd eszkozok,

Telephelyek mindségrendszerbeli auditjdhoz kapcsolddd beruhazésok. A
termékmindséggel kapcsolatos feladatok ellatasdhoz sziikséges eszkozok, a
termék-, a talaj-, a ndvény- és a vizmintak vizsgalatat lehet6vé tevé miiszerek és
egyéb targyi eszkozok,

Védjegy és mindségtanusitasi rendszerben valo részvétel teljesitéséhez sziikséges
beruhazasok,

Logisztikai, tarol6 eszkdzok, hiitdk, hiitdgépek, beszerzése
Szelektiv hulladékgytjtés,

A termék taroldsa hiitése, valogatasa osztdlyozéasa €s csomagoldsa, elsddleges
feldolgozasa érdekében sziikséges beszerzések,

A termékek forgalomba hozatalat, termékfejlesztést, kereskedelmi értéknovelését
segitd beszerzések,

Melléktermékek kezelését hasznositast, selejtkezelést, hulladékcsokkentést
eldsegitd eszk6zok,

Az 1.4. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:

- Betakaritasra forditott egységnyi munkadra valtozdsanak bemutatisa

- Térolokapacitas valtozasanak bemutatasa

- Az 1j gépek kapacitdsmutatoinak és kihasznaltsaganak bemutatasa

- Gongyoleg nyilvantartasi rendszer leirasa

- Kimutatds a szelektiven gyiijtott hulladékok mennyiségérél és annak valtozasarol
hulladéktipusonként

- Melléktermékek kezelésének hasznositdsanak, selejtkezelésnek, hulladékcsokkentés
eredményeinek szamszerlsitett bemutatasa

1.5. Megijul6 energiaforras hasznalatara épiilé beruhazas tevékenységtipusok:

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Kapcsolt ho- €és energia-termelés a termesztés és az aruva készités soran keletkezd
z061dség-gylimolcs hulladékok felhasznalasaval

A ndvényi maradvanyok energetikai céli folhasznalasanak eldsegitése

A bioldgiailag leboml6 szerves anyagok aerob lebontasa és tovabbi felhasznalasra
alkalmassa tétele (komposztkészités)

Megujul6 energiaforrasokat felhasznal6 flitésrendszer kialakitasa

53



2.

A

Az 1.5. alpont szerinti tevékenységek végrehajtasa esetén az operativ programmal
egyiitt be kell nyijtani

- Annak szamitiasokkal alatamasztott igazolasa, hogy a megtermelt energia mennyisége
nem haladja meg a beruhazas elonyeit élvezd termeldi szervezet, termeldi szervezetek
tarsuldsa, lednyvallalat vagy a termeldi szervezet tagjai altal zoldségekkel és
gytimolcsokkel 0Osszefiiggésben végrehajtott tevékenységek céljaira — eldzetes
szamitasok szerint — éves szinten felhasznalhato energia mennyiségét.

Az 1.5. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:

- Energiafelhaszndlds hany szazalékat teszi ki a megljuld energiaforrasbol szarmazéd
energia

1.6. Ertékesitést segité beruhazasok tevékenyégtipusok:

1.6.1. Kereskedelemi feladatok elvégzéshez sziikséges beruhdzasok, az értékesitéshez
sziikséges kommunikacios és informatikai eszk6zok

1.6.2. Az aruk jelolését, cimkézését és nyomon kovetését lehetdve tévo eszkdzok
Az 1.6. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazoloé tovabbi dokumentacio:

- Az értékesitést segitd kommunikacids és informatikai eszkozokkel elért eredmények
bemutatasa

- Az arukodvetd rendszer hasznélatival elért eredmények bemutatasa

KUTATAS, VIZSGALAT, ELEMZES TEVEKENYEGTIPUSOK:

Altalanos feltételek

- A termeldi szervezet, tarsulas, leanyvallalat alkalmazisaban 4ll6 munkatars, vagy a

kutatas/vizsgalat/elemzés elvégzésére szerzddéssel rendelkezd partner, illetve annak
alkalmazottja, valamint a termeldi szervezet termeld tagjanak kutatds, vizsgalat
elvégzése érdekében torténd, indokolt utazasanak koltségei elszamolhatdak. Az
utikoltségek (utazas és helybiztositas koltsege)
a 2. osztalyt tomegkdzlekedési eszkdzok, kiilfoldre repiildgéppel torténd utazas esetén
turista osztalyll repiildjegy igénybevétele alapjdn szamolhato el. Az utasbiztositas
koltsége, valamint repiildgéppel torténd utazas esetén a reptéri illeték nem szamolhato
el. A széllaskoltségek elszamolasa esetén vendég-¢éjszakanként, belfoldi szallas esetében
legfeljebb — afa nélkiil szamitott — 15.000 Ft, kiilfoldi szallas esetében bruttdo 150 euro
mértek koltség szdmolhato el.

a. Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

- A kutatasi, kisérleti terv a valasztott moddszerek ¢és eszkézok a megfogalmazott
célkitlizések tekintetében vett indokoltsdganak részletes bemutatésa

- Az elérendd eredmények hasznositasanak terve a célkitlizések megvalosulasara
figyelemmel

- Kereskedelmi és értékesitési terv rendszerleirasa
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B.

- A szokdsos piaci arnak valé megfelelés igazoldsa a termeldi szervezettél és annak
tagjaitol  fiiggetlen  piacelemzésekre,  tanulmanyokra  alapitott  egységnyi
szolgaltatasra/szolgaltataselemre vetitett szamitasok alapjan

- A Kkisérleti termesztés specifikus koltségei szamitasdnak modszertanat, a szamitott
specifikus koltségeket, valamint a szdmitas alapjaul figyelembe vett koltségek szokasos
piaci arnak val6 megfelelését igazold6 dokumentumokat

- Annak részletes bemutatasa, hogy az adott tanulmanyat miként kapcsolodik a kikiildott
személy operativ programban megfogalmazott célok eléréséhez kapcsolodod
tevékenységéhez

A tevékenységek keretében az altalanos, a mindennapi mikodéshez kapcsoldodo feladatok, az
elért eredmények hasznositasanak koltségei nem tamogathatoak

b. A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtdsdt igazolo, a
kiaddsokat alatamaszto dokumentumok:

- szerz6dés és/vagy megrendeld

- Szamlak

- mindkét fél altal alairt a teljesitést igazoldo dokumentumok,

- kifizetést igazold bizonylatok,

- amennyiben a szamla nem forintban lett kiallitva, ugy f6konyvi karton,
- utazasi koltség kapcsan a jegy masolata,

- jegyzdékonyvek, emlékeztetok, kutatasrol késziilt tanulmanyok, elemzések

a kutatas eredményei hasznositasanak bemutatasa

Kutatas, vizsgalat, elemzés tipusu tevékenységek egyes csoportjai és azokra vonatkozo
kiilon feltételek

2.1. Piackutatas:
2.1.1. Piaci diverzifikaciot, piacbdviilést szolgald termék és eljarasfejlesztések
2.1.2. Piac- és vevOelemzés, piacszervezeés, reklamacio elemzés
2.1.3. Piackutatds a meglévé és a potencialis piaci igények, a jelenlegi értékesitési
csatorndk fejlesztési lehetdségei, 1) értékesitési csatorndk kialakitdsdnak
lehetdségeinek felmérése

2.1.4. Termelési struktarat befolyasold piackutatas

2.15. A fenntarthatd termelési modszerek, innovativ gyakorlatok megismerését
lehetévé tévd tanulmanyutak

2.1.6. Kutatasi eredmények és tanulmanyutak tapasztalatainak bemutatasa

A 2.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:
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- Piacok valtozasanak, béviilésének bemutatasa
- Eves kereskedelmi és értékesitési terv, értékesitési rendszer leirasa
2.2. Hatékonysagvizsgalat:
2.2.1. Hozamnovekedés fokozasat, mindségfejlesztést szolgald vizsgalatok, kutatasok

2.2.2. Koltségelemzések végzése, hatékonysagot fokozd vizsgalatok, kutatasok a
termelés és a post-harvest teriiletén

2.3. Kisérletek:
2.3.1. Fajtakisérletek, tdpanyagkisérletek specifikus koltségei

2.4. Elemzések:
2.4.1. Termelési folyamatok és a kdrnyezet kapcsolatrendszerének elemzése
2.4.2. Polcallosagi vizsgélatok, hatdanyag ellendrzés

2.4.3. Termék-, a talaj-, a ndvény- ¢és vizmintdk vizsgalatanak végzése
szaklaboratoriummal

2.4.4. Tapanyag-gazdalkodasi terv készitése/készittetése €s végrehajtasa
A 2.4. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo tovabbi dokumentacio:
- tapanyag-gazdalkodasi terv
2.5. Kornyezetvédelmi intézkedéseket megalapozo vizsgalatok:
2.5.1. Viz-, talaj- és novényanalizis
2.5.2. Tervezés, koltség- és energetikai szamitasok készitése
A 2.5. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:
- laborvizsgalati jegyz6konyvek
- energetikai- és koltségszamitasok

3. KEPZES, SZAKTANACSADAS, TANACSADAS, TUDOMANYOS EREDMENYEK
ATADASA

A. Altalanos feltételek

- Az intézkedés szakmai megvalositdsdban kozremiikodd, a termeldi szervezettel,
tarsulassal, lednyvallalattal szerzddéses kapcsolatban 4ll6 munkatarsaknak az intézkedés
megvalositdsdhoz kozvetleniil kothetd, az intézkedés megvaldsitasaval Osszefiiggd
képzése miatt felmeriild utazasi és szallaskoltségei elszdmolhatdéak. A napi utazasi 1d6
¢s a bekertilési koltségek alapjan kell donteni a naponta vald utaztatds, az egyszeri
utaztatas €s a helyszinen valo elszallasolas kozott. A helyszinen valo elszallasolas abban
az esetben szamolhato el amennyiben a napi utazasi idé meghaladja a harom 6rat.

56



Az utikoltségek (utazds és helybiztositds koltsége) a 2. osztalyu tomegkozlekedési

eszkozok, kiilfoldre replilogéppel torténd utazas esetén turista osztalyu repiildjegy
igénybevétele alapjan szdmolhato el.

Az utasbiztositas koltsége valamint repiildgéppel torténd utazas esetén a reptéri illeték.
nem szamolhaté el. A szallaskoltségek elszamolasa esetén vendég-éjszakanként,
belfoldi szallas esetében legfeljebb — afa nélkiil szamitott — 15.000 Ft, kiilfoldi szallas
esetében bruttd 150 eurd mértéki koltség szadmolhato el.

A képzések keretében elszamolhatoak az oktatok koltségei (szakértéi dij, az eldadoi,

illetve szerz6i dij); az oktatok utazasi és szallaskoltségei; a képzési tevékenységgel
kapcsolatos tandcsadoi szolgaltatasok koltségei; képzés megszervezése; tananyag
fejlesztése, kivitelezése, segédanyagok bérlése, beszerzése; a tevékenység keretében
végrehajtott (tananyag) fejlesztéshez és képzéshez kapcsolodod akkreditacids, mindsitési,
értekelési, regisztracios dijak; egyéb kiadasok: (a képzés céljara haszndlt helyiségek,
illetve eszk6zok bérleti dija, képzés részvételi dija, vizsgadij, kivéve a potvizsga dija,
bizonyitvany kiallitdsanak dija,).

a. Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

A képzési, szaktanacsadasi terv, a valasztott mddszerek és eszkdzok a megfogalmazott

célkitlizések tekintetében vett indokoltsaganak részletes bemutatasa

A képzés, szaktanicsadas tartalmanak Osszefoglaldja, a tevékenység operativ program

célkitlizéseihez val6 hozzajarulasanak indoklasa

A képzésen, szaktanacsadason résztvevok szama, alkalmak szama, alkalmak idétartama

A szokasos piaci arnak valé megfelelés igazolasa fliggetlen piacelemzésekre,

tanulmanyokra alapitott egységnyi szolgaltatasra/szolgaltataselemre vetitett szamitasok
alapjan. (A  koltségtervnél résztvevore, iddegységre ¢és alkalomra vetitett
egységkoltséget kell szamitani, a tevékenység tervezett Osszkoltsége pedig ezen
egységkoltségek varhaté felmeriilésének szaméval egyenld. Az elszdmolds az
egysegkoltségek igazolt felmeriilésének mennyisége alapjan torténik.)

Sajat alkalmazott részvételével torténd végrehajtds esetén a képzést, szaktanacsadast

végzd alkalmazott munkaszerz6dése és munkakori leirdsa, és a szakmai felkésziiltségét
1gazold dokumentumok.

Annak részletes bemutatdsa, hogy az adott utazas, tanulmanyit miként kapcsolodik a

kikiildott személy operativ programban megfogalmazott célok eléréséhez kapcsolddod
tevékenységéhez

A termeloi szervezetnél rendelkezésre kell dllnia

A megvalosult képzési, szaktanacsaddsi, alkalmak szdma, alkalmak iddtartama,

résztvevok szama

Részvétel igazolasa a képzést végzo partner cégszerli alairasaval hitelesitett jelenléti ivvel
Az eredmények hasznositasanak résztvevok altal jovahagyott bemutatisa

A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtasdat igazolo, a
kiadasokat alatamaszto dokumentumok:

akkreditalt képzés esetében a résztvevokkel kotott felndttképzési szerzodés,
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eldadoval kotott szerzodés (kiilsd szolgéltatds igénybevétele, valamint a TESZ sajat
alkalmazottja esetén, amennyiben a szaktanacsadas, képzés nem tartozik a
munkakorébe),

munkakori leiras, munkaszerzddés (a TESZ sajat alkalmazottja esetén, amennyiben a
munkakorébe beletartozik a szaktanacsadas, képzés),

a képzés meghivoja,
a résztvevok képzésrél/szaktanacsadasrol torténd kiértesitése,

a képzés eldadojanak, illetve ha relevans, akkor az eldadd munkaltatéjanak cégszeri
alairasaval hitelesitett jelenléti iv,

a koltségekkel kapcsolatos szamlak, igazolasok, bizonylatok
a teljesitésigazolasok,
a kifizetést igazolo bizonylatok,

egyeb, a szamlakiallito altal is hitelesitett igazold dokumentumok (foto, eldadas anyaga,
oklevél/bizonyitvany = madsolata, tananyag, képzés/tananyag akkreditacidjanak
dokumentéciodja, helyiség bérleti szerzodése, vizsgadijak bizonylatai, stb ),

amennyiben a szaktandcsaddson/képzésen termelé tag vett részt, és a
képzés/szaktanacsadas olyan témaju, amely témaban szaktandcsadas igénybe
vétele/képzésen vald részvétel kapcsan a tag mashol tdmogatast vehet igénybe (pl.
AKG), tigy annak igazolasa, hogy mely termeld tagok vettek részt az intézkedésben, és
a termeld tag vett-e igénybe a vonatkoz6 témaban képzésre/szaktanacsadéasra adott
1d6szakra vonatkozdan mas tdmogatast,

kimutatasok a képzés megvalosulasarol (alkalmak szama, érintettek szdma (Osszes tag
hany  szazalekat ¢érinti), a  kutatdsi eredmények  megvalosuldsarol, a
szolgaltatasnyujtasrol,

A szolgéltatasok igénybevétele okan elért eredmények bemutatdsa (termésmennyiség
novekedés, piacbdviilés, értékesitési ar novekedése, terméskiesés csokkenés, elért
kornyezeti eredmények stb.)

B. Képzés, szaktanacsadas, tanacsadas, tudomanyos eredmények datadasa tipusu
tevékenységek egyes csoportjai és azokra vonatkozo kiilon feltételek

3.1.

Technologiai témaju

3.1.1. Zoldség-gylimoles termesztéstechnologia, talaj- és novényvédelmi, valamint
»post harvest” tevékenységet érintd kiilsd szaktandcsadds igénybevétele,
szaktandcsadok képzesi koltségei

3.1.2. Képzés a termesztéstechnoldgiarol, novényvédelemrdl, novényfajokrol, és 1)
novényfajtakrol, technologiai ismeretekrol

3.1.3. Szaktanacsadas a tagok részére fajta, technologia, ndvényvédelem kérdéskorben,
a termeldi szervezet altal meghatarozott egységes tevékenység eldsegitése céljabol

3.1.4. Kutatés, kisérleti termelés soran gytjtott adatok informaciok nyomon kdvethetd
megosztasa a tagokkal, eredmények bemutatdsa, kovetkeztetések levonasa
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3.2.

3.3.

3.15. A termesztéstechnologiai, ndvényvédelmi ¢és meteorologiai tandcsadoi
szolgaltatasok

Uzleti témaja
3.2.1. Jogi, szamviteli, iizletviteli, tanacsadas a termel0 tagok részére
3.2.2. Mindségfejlesztéssel kapcsolatos:
3.2.3.  Arumindséggel, arukezeléssel kapcsolatos képzés, szaktanacsadas szervezése

3.2.4. Mindségbiztositassal, arukezeléssel, nyomon kovetéssel kapcsolatos képzés,
szaktanacsadas

Egyéb
3.3.1. Szervezeten beliili ismeretatadas és kommunikacio fejlesztése,
3.3.2. Kormyezetvédelmi intézkedésekhez kapcsolodo oktatas, képzés,

3.3.3. Kornyezetvédelmi intézkedésekhez kapcsolodd szaktandcsadas.

4. MINOSEGTANUSITO RENDSZEREK LETREHOZASA ES FENNTARTASA

A. Altalanos feltételek

a.

Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

az érintett rendszerhez kapcsolddo feladatok, rendszertervek, illetve annak bemutatasat,
hogy azok mely termékek, folyamatok, vonatkozasaban keriilnek alkalmazasra,

a szokasos piaci arnak valé megfelelés igazolasat fliggetlen piacelemzésekre,
tanulmanyokra alapitott egységnyi szolgaltatasra/szolgaltataselemre vetitett szamitasok
alapjan,

az érintett telephelyek, termeldk, termékek felsorolasat,

sajat alkalmazott részvételével torténd végrehajtas esetén a mindségtanisité rendszerek
létrehozasdban és fenntartdsdban részt vevd alkalmazott munkaszerzodését és
munkakori leirasat, valamint a szakmai felkésziiltségét igazoldo dokumentumokat.

A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtasdat igazolo, a
kiadasokat alatamaszto dokumentumok:

szolgaltatas igénybe vétele esetében a szerzddés,
munkaszerzédés, munkakori leiras

a koltségekkel kapcsolatos szamlak, igazolasok, bizonylatok
a teljesitésigazolasok,

a kifizetést igazolo6 bizonylatok.

B. Mindségtanusito rendszerek létrehozasa és fenntartasa tipusu tevékenységek egyes
csoportjai és azokra vonatkozo Kiilon feltételek
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5.

A

4.1. Mindoségtanusitasi rendszer létrehozasa:

4.1.1. védjegy- €és mindségtanusitasi rendszer létrehozéasa, az eredetvédelem unios
oltalmara (OEM/OF]J) val6 bejelentéshez sziikséges termékleirasok készitése

4.1.2. Mindségiranyitasi, mindségtanusitasi, mindségbiztositdsi rendszer kialakitasa,
tanusitasa, rendszerfejlesztése. Telephelyek, termeldk auditra valo felkészitése, és
auditja

4.1.3. Az audit feltételek teljesitéshez sziikséges beruhazasok.

4.14. A minbségbiztositassal, a kornyezetgazdalkodassal kapcsolatos feladatok
ellatasahoz sziikséges vallalatiranyitasi rendszerek.

4.15. Mindség ellenOrzési rendszer kialakitasa, tanusitasa, rendszerfejlesztése.
Telephelyek, termel6k auditra valo felkészitése.

A 4.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:
- Mindségtanusitasi igazolas
- Termékleirasok bemutatdsa
- rendszertervek
- telephely-, termel6-, termék-nyilvantartasok
- audit dokumentumok
- védjegyek
4.2. Minéségtanusitasi rendszer fenntartasa:

4.2.1. védjegy- ¢és mindségtanisitasi rendszerben résztvevd termékek egységes
mindsége érdekében végzett folyamatos monitoring, vizsgéalatok

4.2.2. A mindség-ellendrzést valamint az 4rumintdk vizsgéalatdt lehetdvé tevd
rendszerek fejlesztése

A 4.2. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:
- A monitoring vizsgalatok érintettjeinek szadma, 6sszes taghoz viszonyitott aranya

AZ IDOBEN ES HATEKONYSAG SZEMPONTJABOL MEGFELELO MUKODEST
SZOLGALO RENDSZEREK, MUNKAFOLYAMATOK:

Altalinos feltételek
- A tevékenységek keretében az 4altaldnos, a mindennapi mikodéshez kapcsolodod
feladatok, az elért eredmények hasznositdsdnak koltségei, a kialakitott rendszerek

miikddése soran felmeriil6 altalanos koltségek nem tdmogathatoak.

a. Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani
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- A szokadsos piaci arnak val6 megfelelés igazolasa fiiggetlen piacelemzésekre,
tanulmanyokra alapitott egységnyi szolgaltatasra/szolgaltatdselemre vetitett szadmitasok
alapjan

Az ¢érintett rendszerhez kapcsolddo feladatok, rendszertervek, illetve annak bemutatasa,

hogy azok mely termékek, folyamatok, vonatkozasaban keriilnek alkalmazésra.

b. A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtisadt igazolo, a
kiaddsokat alatamaszto dokumentumok:

- szerzOdés vagy megrendeld,

- munkaszerzodés, munkakori leiras

- akoltségekkel kapcsolatos szamlak, igazolasok, bizonylatok

- amindkét fél altal alairt teljesitést igazoldo dokumentumok,

- akifizetést igazol6 bizonylatok,

A fejlesztések eredményeinek részletes bemutatisa (piacra gyakorolt hatés, értékesitett

termésmennyiség valtozas, piaci ar valtozasa stb.)

B. Az idoben és hatékonysag szempontjabol megfelelé miikodést szolgalo rendszerek,
munkafolyamatok tipusu tevékenységek egyes csoportjai és azokra vonatkozé kiilon
feltételek

5.1. Termelést segité rendszerek:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.
5.1.8.
5.1.9.

Termeléstervezést tamogatd informatikai szoftverfejlesztd, hardverfejlesztd
szolgaltatasok

A termeléshez sziikséges inputanyag beszerzést segitd rendszerek, szolgaltatasok

Megtermékenyiilés segitése az iiveghdzakban, és iiltetvényekben. Poszméhek
beszerzése €s telepitése keretében poszméh kaptarok beszerzése, mézeld novények
telepitése

M¢éhekkel, poszméhekkel torténd beporzast alkalmazd termesztéstechnologiak
elterjedésének eldsegitése

Szerves- és/vagy biotragya hasznalata

A kertészeti oltas alkalmazédsa a novényvédd szerek hasznalatdnak csokkentése
érdekében

Komposzt hasznalata
Zoldtragya hasznalata

Biologiai és oxo-bioldgiai Giton lebomlé milanyagok hasznalata a termesztésben

5.1.10. Bioldgiai novényvédelmi eszkdzok és készitmények alkalmazasa

5.1.11. Alternativ gyomirtasi eljarasok hasznalata
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5.1.12. Rezisztens ¢és tolerans fajtak alkalmazasa
5.1.13. Biologiai uton leboml6 kotozéanyag hasznalata a gazdasagokban
5.1.14. Integralt gazdalkodas
5.1.15. Okologiai gazdalkodas
Az 5.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo tovabbi dokumentacio:
- az intézkedésben résztvevo termeld tagok nyilvantartasa

- az intézkedésben résztvevo termeld tagok nyilatkozata, hogy ugyanerre a tevékenységre
mashonnan unids €s nemzeti timogatasban nem részestilnek,

- Rezisztens, tolerans fajtak esetében sziikséges novényvédelmi kezelések szamanak
alakulasa

5.2. Ertékesitést segito rendszerek:

5.2.1. Kereskedelmi ¢és termékstratégia kialakitdsa, megljitdsa, egylittmiikodések
erdsitése

5.2.2. Egységes arculati elemek kialakitasat biztosito fejlesztések, jogi eljardsok
5.2.3. Piaci diverzifikaciot, piacbdviilést szolgald termék- és eljarasfejlesztések

5.2.4. A szervezet altal alkalmazott nyomon kdvetési rendszer eldirdsainak megfeleld az
aruk nyomon kovetését lehetové tévo informaciok feltiintetésének koltségei

Az 5.2. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo tovabbi dokumentacio:
- akereskedelmi és termékstratégia, az egységes arculati elemek bemutatasa
5.3. Hatékony miikodést segité rendszerek:
5.3.1. Ellen6rzési és monitoring mdodszerek kidolgozasa

5.3.2. Termékpélya elemzéseken alapuld értéklanc modellek kidolgozésa, logisztikai
rendszerek alkalmazasa

Az 5.3. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolo dokumentacio:
- Ellen6rzési hatékonysag modosulasanak vizsgéalata
- Ertéklanc-modell bemutatasa
- Alkalmazott logisztikai rendszerekkel elért valtozasok bemutatasa

6. TERMEK PROMOCIO:

A. Altalanos feltételek

- Az utikoltségek (utazas és helybiztositds koltsége) a 2. osztalyu tomegkozlekedési
eszkozok, kiilfoldre replilogéppel torténd utazas esetén turista osztalyt repiildjegy
igénybevétele alapjan szamolhato el.

62



Az utasbiztositas koltsége, valamint repiildgéppel torténd utazas esetén az illeték nem
szamolhato el.

A széllaskoltségek elszamolasa esetén vendég-éjszakanként, belfoldi szallas esetében
legfeljebb — afa nélkiil szamitott — 15.000 Ft, kiilfoldi szallas esetében bruttdo 150 euro
mértékill koltség szamolhato el.

a. Az operativ programmal egyiitt be kell nyujtani

- A szokadsos piaci arnak vald6 megfelelés igazoldsa fiiggetlen piacelemzésekre,
tanulmanyokra alapitott egységnyi szolgaltatasra/szolgaltatdselemre vetitett szadmitasok
alapjan

- Az ¢rintett tevékenységekhez kapcsolodd feladatok, akciotervek, illetve annak
bemutatdsa, hogy azok mely termékek, folyamatok, piacok, piaci szegmensek,
célcsoportok vonatkozasaban keriilnek alkalmazasra.

Annak bemutatdsa, hogy az adott tevékenység alkalmas az operativ programban
megfogalmazott feladat elvégzésére, és a valasztott célkitlizés elérése érdekében
szlikséges, figyelemmel a termeldi szervezet tagjaitdol vagy mas termeldi szervezet,
illetve termeldi szervezetek tarsuldsanak termeld tagjaitol szarmazd termékek piacaira,
piaci kilatasaira.

- Annak részletes bemutatdsa, hogy az adott utazés, tanulmanyit miként kapcsolodik a
kikiildott személy operativ programban megfogalmazott célok eléréséhez kapcsolddod
tevékenységéhez

b. A tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti végrehajtisat igazolo, a
kiadasokat alatimaszté dokumentumok:

- szerzOdés vagy megrendeld,

- munkaszerzodés, munkakori leiras

- akoltségekkel kapcsolatos szamlak, igazolasok, bizonylatok
- ateljesitésigazolasok,

- akifizetést igazold bizonylatok,

- utazas kapcsén a menetjegy

B. Termék promocié tipusu tevékenységek egyes csoportjai és azokra vonatkozé kiilon
feltételek

6.1. Termék proméciot célzo tevékenységek

6.1.1. A termeldi szervezet sajat markaneveinek kialakitasa, fejlesztése, bejegyeztetése,
piaci bevezetése

6.1.2. Promoécios ¢és kommunikacids tevékenységek, marketing kampanyok,
szolgaltatasok, kostoltatdsok, hazai €s nemzetkozi kiallitdsok (szoérdanyagok,
prospektusok, a szervet tevékenységét ¢és munkijat bemutatd anyagok,
kiadvanyok, internetes megjelenités kialakitas, honlapok fejlesztése, miikddtetése
stb.)
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6.1.3. Termeléi szervezetek, markaneveinek védjegyeinek, vagy az daltalanos
termékmarketing és a mindséget igazold cimkék promoécidja keretében a
csomagolason vagy cimkén feltiintetendd promocios célu lizenetek nyomtatasa.

6.1.4. Kiallitasokon val¢6 kiallitas, valamint kereskedelmi és partnertaldlkozok feltételeit
megvalosito koltségek

6.1.5. Célpiacokon informaciogytiijtésre €s -elemzésre alapozott nemzetkozi €s belfoldi
lizletember és partnertalalkozok szervezése, azokon valod részvétel

A 6.1. alpont szerinti tevékenység végrehajtasat igazolé tovabbi dokumentacio:
- szordanyagok, prospektusok, kiadvanyok,
- honlap,

- talalkozok megszervezésének dokumentacioja (levelezések, programfiizet, meghivo,
jelenléti iv, foto stb.)

- markanevek, védjegyek, promocids célu iizenetek,
- aszolgaltatasok igénybevételével elért eredmények,
- elemzések utjan kapott eredmények tovabbadasat igazold dokumentacio.

7. VALSAGMEGELOZES ES -KEZELES:

7.1. Valsagmegelozési és kezelési intézkedések
7.1.1. piacrol torténd arukivonas
7.1.2. gytimolcs és zoldségfélék be nem takaritasa
7.1.3. betakaritasi biztositas
7.1.4. promdcid és kommunikécio akar a megeldzés, akar valsag idején

7.1.5. kolesonds kockazatkezelési alapok létrehozasaval kapcsolatos adminisztrativ
koltségek

A 7.1. alpont szerinti tevékenységek végrehajtasa esetén az operativ programmal
egyiitt be kell nyujtani

- A betakaritasi biztositasi szerz6dés masolati példanya
- A promdciods és kommunikacios intézkedések akcidterve
- A promdcids és kommunikacios intézkedés kiegészitd jellegét megalapozo szamitasok

- A 2009. évi XCV. torvény 3. § (5) bekezdésében meghatarozott iizletszabalyzatban
nyilvanossagra hozott, szolgaltatasok igénybevételét igazolo dokumentumok
bemutatisa

- A kolcsonos kockazatkezelési alap 1étrehozasat és miikodését bemutatdé dokumentacio.
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A 7.1. alpont szerinti tevékenységeknek az elfogadott operativ program szerinti
végrehajtasat igazold, a kiadasokat alatamaszté dokumentumok:

- szerzOdés,

- akoltségekkel kapcsolatos szamlak, igazolasok, bizonylatok
- ateljesitésigazoléasok,

- akifizetést igazol6 bizonylatok,

- részletes szakmai beszamolé az intézkedés végrehajtasarol egyéb igazolo
dokumentumok (Gjsaghirdetések, fotok stb.)

- valsagkezelésbe vont termékmennyiség bemutatasa
- kivonasra szant termék eredetének bemutatasa
- kivonas esetében szerz6dés a fogadoszervezetekkel

- kivonas esetében szallitmanyonként kiallitott, a termék forgalomképes allapotarol szo616
igazolas

- kivonas esetében mérlegjegyek, szallitolevelek, menetlevelek, atvételi elismervények,
kiosztési jegyzékek, szamlak

- be nem takaritds esetében a termeld teriilet jogszerli foldhasznalatanak igazolasa,
- tobb miiveleti alkalom esetében iitemterv a miiveletek megvalositasara
- A betakaritasi biztositas dijanak megfizetését igazol6 bizonylatok

- a mezdgazdasagi biztositds dijahoz nyujtott tdmogatas igénybevételi feltételeirdl szolo
miniszteri rendelet alapjan benyujtott tdimogatasi kérelmek azonositoja

- A 2009. évi XCV. torvény 3. § (5) bekezdésében meghatarozott iizletszabalyzatban
nyilvanossagra hozott szolgaltatdsok termeldi szervezet altal torténd igénybevételét
1gazol6 dokumentumoknak

- a promdcids ¢és kommunikdcios intézkedés keretében értékesitett termék vagy
terméktipus értékesitési atlagara és a végrehajtasat megel6z6, megegyezd iddtartam
alatt értékesitett termékmennyiség értékesitési atlagara kozotti arkiilonbozet és az
intézkedés altal érintett 1d0szakban értékesitett mennyiség szorzata és az eredményt
megalapozo részletes szamitasok bemutatésa

- banki koltségeket igazold dokumentumok
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4. AFELELOS ILLETEKES HATOSAGOK ES SZERVEK KIJELOLESE

Agrarminisztérium

1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.

5. ANYOMON KOVETESI ES ERTEKELESI RENDSZEREK LEIRASA
5.1. Az operativ programok értékelése és a termeloi szervezetek jelentési kotelezettségei

Az 50/2017. FM rendelet alapjan a termel6i szervezetek adatszolgaltatasi kotelezettségeire
vonatkozo eldirasok az alabbiak:

A termel6i szervezet €s a termeldi szervezetek tarsuldsa az operativ program targyévi
végrehajtasarol a targyévet kovetd februar 15-éig a 892/2017/EU bizottsagi rendelet 21. cikk (2)
bekezdésében foglalt informaciok — a minisztérium altal honlapjan kdzzétett formanyomtatvanyok
kitoltése utjan torténd — megadasaval és szoveges értékeléssel éves jelentést nyhjt be a
minisztériumnak, valamint a miikodési alap éves tamogatasara vonatkozo kérelemhez csatolva a
Kincstarnak. Ha az érintett év vonatkozasaban az operativ program moddositasara keriilt sor a 16. §
(1) vagy (3) bekezdésének megfelelden, akkor a jelentéshez csatolni kell az operativprogram-
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szovegeét.

5.2. A nemzeti stratégia nyomon kovetése és értékelése

A termeldi szervezetek miitkodési programjaban megvalositott beruhdzasok €s intézkedések nyomon
kovetésére €s értekelésére a legszemléletesebb mutatod a szervezetek altal értékesitett termék érteke
¢s annak részaranya a teljes tagallami z6ldség-gytimolcs aruforgalombol. Ezen kiviil természetesen
a szervezetek vagyoni €s pénziigyi helyzete, piaci €s infrastrukturdlis fejléddése is jol nyomon
kovethetd. A kornyezetvédelmi tevékenységtipusok kivételével az Osszes egyéb intézkedés valahol
a fenti célok elérését szolgaljak és hatékonysaguk is elsésorban azokban mérhetdek. A nemzeti
stratégia értékelése soran az 891/2017 EU végrehajtasi rendeletének V. mellékletét kell alapul veni.
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