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A fels6oktatas magasabb sebességi fokozatba kapcsol

Az elmult 25 év alatt Magyarorszag torlesztette a fels§oktatas sok évtizedes addssagat a tarsada-
lom irdanyaba. A fels6oktatashoz valé hozzaférés kiszélesedett, a képzésbdl a korabbi évtizedekben
kizart csoportok megszerezhették a kivant végzettséget, megvalosult a tanitasi szabadsag, kiala-
kult az egységes magyar felsoktatas intézményrendszere és képzési szerkezete, visszaallt az ok-
tatas és kutatas egysége, valamint megjelent a fels6oktatas mindségi fejlesztésének igénye. Egy-
szoval: lezajlott a felsGoktatas rendszervaltasa.

Negyed évszazad utdn, 2014-re elérkeztiink oda, hogy a magyar fels6oktatas nemzetgazdasagunk
egyik legsikeresebb, legversenyképesebb agazata, és minden lehet6ség adott arra, hogy létrehoz-
zuk Kozép-Eurdpa legjobb felsGoktatasi rendszerét. A reformok megtorténtek, most fokozatval-
tasra van sziikség. A hazai felsGoktatasnak fel kell vennie a globdlis vilag altal megkivant tempét,
mégpedig Ugy, hogy a rendszerben 1év6 lehet§ségek maximalis kiaknazasaval, az értékmeg6rzés
és értékteremtés szem elGtt tartasaval, az er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett egy maga-
sabb mindséget nyujto, teljesitményelvii és a gazdasagi szereplék igényeit is kiszolgal6é rendszer
j6jjon létre.

A fels6oktatas atalakitasa Osszetett feladat, és egyben oriasi felel6sség is, mivel silya nem csak
tarsadalmi, de gazdasagi szempontbdl is megkérddjelezhetetlen. Nem kell azonban megriadni az
el6ttiink 4ll6 feladattol, mert a folyamat szadmtalan, vissza nem téré lehetdséget kinal szamunkra.
Egy olyan 7 éves idGszak elején allunk, amikor adottak a szilikséges pénziigyi feltételek ahhoz,
hogy a rendelkezéstiinkre all6 forrasok hatékony felhasznalasaval, valtozatlan allami szerepvalla-
1as mellett, ugyanakkor kiils6 tobbletforrasok bevonasaval a sajat 1abara allitsuk a hazai fels6ok-
tatasi rendszert. 2030-ra megvaldsulhat egy biztos alapokon nyugvo, nem pusztan kozosségi for-
rasokbol taplalkozo felsGoktatas, amely a mindségi oktatasnak és versenyképes képzésnek ko-
szonhet6en képes lesz kiils6 forrasok bevonasaval is finanszirozni tevékenységét.

Azonban nem csak az egyre sziikiil6 forrasok, hanem a vilagban zajlé megatrendek - a globalizacio,
a gyors technoldgiai valtozasok, a demografiai folyamatok és a valtozé tarsadalmi igények - is ki-
hivas elé allitjdk a felsGoktatast. A rendszernek egyszerre kell igazodnia a gazdasagi és
munkaerdpiaci igényekhez, az 6regedd tarsadalom kovetkezményeként kialakuld elvarasokhoz,
valamint a kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatokhoz egyarant.

A fels6oktatas atalakitdsanak célja tehat nem mas, mint hogy a globalis valtozasokkal és a Kor-
many altal megfogalmazott, hosszu tavi gazdasagi és tarsadalmi célokkal is 6sszhangban allo, ter-
vezettebb és szervezettebb felsGoktatasi rendszer j6jjon létre a kovetkez6 évtizedben. Az orszag
gazdasagi és tarsadalmi jolétéhez ugyanis csak a mindségi oktatason keresztiil vezet az ut, ennek
pedig a teljesitményfokozas és a valédi versenyhelyzet megteremtése, egyszoval a ,magasabb se-
bességi fokozatd” fels6oktatas az egyetlen lehetséges modja.

A jové felsGoktatasanak kulcsszavai: verseny, mindség, teljesitmény és siker.

2030-ra olyan fels6oktatasi rendszert kell 1étrehozni, ahol a rendelkezésre all6 allami forrasokat
a nemzetkozi versenyben is bizonyitottan erds teriiletekre lehet koncentralni, vagyis a gazdasag-
politikdban bevalt dgazati szemléletii megkozelitést a felsGoktatasba is at kell vezetni. A mindségi
oktatas egyik kulcsa a differencialas, amelyet azonban a képzési teriileteken kiviil a fels6oktatasi
intézmények profilja és a hallgatok képessége terén is egyarant érvényesiteni kell.

A jov6ben minden egyetemnek és fdiskolanak a sajat, jol megkiilonboztethetd, kiemelt képzési
teriiletére sziikséges fokuszalnia, vagyis az intézményeknek hatarozott képzési profillal kell ren-
delkeznilik, és az altaluk képviselt teriileten vilagszinvonali képzést kell nydjtaniuk. Ez hozzajarul
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ahhoz, hogy megsziinjon az intézmények felesleges rivalizalasa, és helyébe a képzések kozotti
egészséges verseny lépjen, és igy az orszag felsGoktatasi intézményei - kollektiven - képesek lesz-
nek minden tudastertiletet és tudasszintet lefedni.

A hallgatok teljesitménye kozotti killonbségtétel legalabb ennyire fontos. A motivaltabb, maga-
sabb munkabirasu hallgatéknak meg kell adni a lehet6séget arra, hogy egymast 6sztondzve to-
vabb juthassanak tanulmdanyaikban, vagyis aki nagyobb eréfeszitést vallal, az cserébe magasabb
mindségli oktatast kaphasson. Ezt az elvet kovetve, minden diadk a képességeinek megfelel6 kép-
zésben részesiil, amely amellett, hogy motivaltabb és eredményesebb hallgatékat eredményez, a
lemorzsolddas mértékét is csokkenti.

Ezzel pArhuzamosan a hatranyos helyzetii régiok versenyhelyzetének javitasara is megoldast kell
talalni: a kevésbé fejlett térségek végérvényes leszakadasat egy 4j intézményforma, a kozosségi
féiskola bevezetésével lehet megakadalyozni. A k6zosségi féiskola képzési modelljének meghono-
sitdsaval az elmaradott régiék kozosségei is hozzajuthatnak ahhoz a versenyképes tudashoz,
amely biztositja szamukra els6sorban a helyben torténd boldogulast. A fels6oktatdsnak ugyanis a
tarsadalmi mobilitas terén is hangsulyos szerep jut, de kiildetéséhez az is hozzatartozik, hogy a
hallgat6knak atadott ismeretek a munkaerépiacon relevansak, a kutatasi eredmények a tarsada-
lom és a nemzetgazdasag szamara hasznosak legyenek. Olyan fels6oktatasra van szilikség, amely
széles korben, magas mindségben teszi elérhet6vé azokat az ismereteket, amelyek megfeleld ala-
pot jelentenek a tudasgazdasagban valé teljesitéshez.

Olyan intézményhal6zatot szeretnénk latni, ahol minden hallgatd a sajat tehetségét, készségét, tu-
dasat tovabb tudja fejleszteni, mégpedig ugy, hogy a képzés elvégzésével lehetGsége legyen a mun-
kaer6piacra valo belépésre. Ennek érdekében a képzéseket a valos munkaerdpiaci igényekhez kell
igazitani, hiszen csak igy valhatnak a fels6oktatasi intézmények a gazdasagfejlesztés fajsulyos té-
nyezdivé. Széles korben és magas mindségben sziikséges elérhetdvé tenni azokat az ismereteket,
amelyek megfelel6 alapot jelentenek a hazai és nemzetk6zi gazdasagban valé teljesitéshez, mas
széval, a tarsadalom és a gazdasag altal igényelt képességeket szinkronba kell hozni az alapképzés
altal nyujtott tudasanyaggal.

Végezetiil, a kutatas-fejlesztés és innovacié a fels6oktatas és egyben versenyképességiink jovéje
szempontjabdl is meghatarozo, ezért kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a hazai fels6okta-
tas a nemzetkozi oktatasi és kutatasi térben is megallja a helyét. Ennek érdekében sziikség van
tobbek kozott a doktori képzés kapacitasanak novelésére és ezzel parhuzamosan a végzési arany
emelésére egyarant. A rendszerben meg kell jeleniteni a gazdasagi partnerek és a vallalatok altal
megfogalmazott elvarasokat, ugyanakkor biztositani kell azt is, hogy a kis- és kozépvallalkozoi
szektor hozzaférhessen a fels6oktatasi intézmények altal kinalt kutatas-fejlesztési és innovacids
eredményekhez. A kutatas-fejlesztési tevékenység fokuszaldsanak hatasara egy-egy teriilet képes
lesz a legkivalobb nemzetkozi tehetségeket a hazai intézményekbe vonzani, az itthon folytatott
alapkutatasok pedig ismét a vildg élvonalaba emelik tudésainkat.

Osszefoglalva: Magyarorszag fejlddésének kulcsa a megfelel méretii és mindségii hazai fels6ok-
tatas, amely képes valaszolni a tarsadalmi és a gazdasagi kihivasokra egyarant. Ahhoz, hogy am-
biciézus céljainkat végrehajtsuk, minden adott a hazai fels6oktatasban. A kévetkez6 évtized fel-
adata ezért az, hogy erdsségeinkkel, lehet6ségeinkkel, er6forrasainkkal és meglévd tapasztalata-
inkkal élve megteremtsiik a régio legkivaldbb felsGoktatasi rendszerét, amelynek kozéppontjaban
a teljesitmény, a magas mindség, a versenyképes tudas, valamint az oktatok és a hallgatok kozos
sikere all.
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1. Bevezetés

A fels6oktatas atalakitasa id6igényes folyamat. Ha eur6pai mércével nézve is versenyképes, hosz-
szutavon fenntarthatd fels6oktatasi rendszert szeretnénk felépiteni, elegendd id6t kell szanni
arra, hogy maguk az intézmények és a tarsadalom is magaéva tegye a megvaltozott allapotokat.

A kormany célja a jovdrdl alkotott jelenlegi képlink alapjan egyértelm{i: a nemzetkozi oktatasi és
kutatasi térben magasan pozicionalt, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes, hazadnk gazdasagi
sikerességét alapjaiban meghatarozd fels6oktatasi rendszer miikodtetése, melynek alapvetd moz-
gatdrugoja a verseny. Ha ugyanis nem allitjuk kihivasok elé a hallgatékat, ha hianyzik az oktatdk
lelkesedése, ha a kutatdk belefasultak a ,nyugattdl” vald évtizedes lemaradasba, akkor a teljesit-
mény is tartésan elmarad. Masképp fogalmazva: a szinvonal-emelkedés és a versenyképesség no-
vekedése csak akkor valésul meg, ha a tdrsadalom nagyobb elvarast tamaszt a felsGoktatasi rend-
szer egészével szemben. BArmennyire elkényelmesedtiink is az elmult idszakban, versenyre, szi-
gorubb mércére, kihivasokra, egyszoval teljesitményelvii fels6oktatasra van sziikségiink.

Céljaink ambici6zusak, ugyanakkor vildgosak: munkaalapu tarsadalom, ahol a gazdasag htizéereje
az egyre novekvé aranyban hazai tulajdond termelés, szervezdereje a felsGoktatasi intézmények
koré épiilé innovacids haldzat. Feladatunk pedig nem mas, mint az atalakuléban 1év6, gazdasagrol
val6 kozgondolkodas elveinek fels§oktatasba val6 atvezetése. Tudatositanunk kell magunkban és
a tarsadalom tagjaiban egyarant, hogy a fels6oktatas jovije nem képzelhet6 el demografiai szem-
1élet nélkiil, vagyis, az életpalya elején megszerzett tudasbol - tovabbi tanulas nélkiil - nem tu-
dunk megélni életiink végéig. Folyamatosan tanulnunk és folyamatosan teljesiteniink kell.

Ujra kell definidlnunk a felséoktatas ,iizleti” viszonyait is, és rendezni az 4llami és intézményi fe-
lel6sségi koroket. Sziikséges ismételten megvalaszolni azt az alapvet6 kérdést, hogy ki a fels6ok-
tatas tulajdonosa és ki a vevdje, a megrendeldje. A valédi jovEkép nélkiili, az intézményi miikodés
részleteiben elveszd, vagy pusztan ujabb és Gjabb formalis reformokra épité oktataspolitikak
ugyanis tévitra vezették a hallgatokat és az intézményeket egyarant. A hallgatékat az intézmé-
nyek nem allitjak igazi kihivasok elé, és a kozeg sem eléggé motivalo, emiatt sokan eredménytele-
nil hagyjak félbe a képzéseket. Az intézmények valddi verseny és teljesitménykényszer nélkiili
helyzetben vannak, gazdalkodasuk sokszor pazarld, adminisztraciojuk biirokratikus, és szamos
szempontbdl idejétmult iranyitasi strukturaval rendelkeznek, raadasul vezetdik illetve a hallgatoi
és oktat6i kozosség érdekei sem feltétleniil esnek egybe. Es végezetiil, a munkaerdépiaci szereplék
a fels6oktatasba torténo befektetés helyett gazdasagtalanul miikodtethet6 bels6 vallalati képzé-
sekkel probaltak ideig-6raig megoldani humanerdéforras-problémaikat, hozzajarulva ezzel bizo-
nyos diplomak vagy diplomatipusok infldl6dasanak folyamatahoz.

Mindez oda vezetett, hogy a magyar egyetemek és féiskolak tarsadalmi megitélése romlott, a ma-
gyar diploma értéke a fels6foku végzettségiiek és a vallalkozok kérében egyarant megkérddjele-
z0dott, ezaltal a kovetkez6 generaciok tanulasi, fejlédési lehet6ségei és munkaerdpiaci verseny-
pozicidi csokkentek. Err6l a tévitrdl ugy tud a hazai felsoktatas Gjra ratalalni a helyes iranyra, ha
a gazdasagi és tarsadalmi igényeket valoban képvisel§ szervezeteket, intézményeket, vagy éppen
személyeket jogokkal és felelGsséggel ruhazza fel: beengedi ket a tulajdonosok kézé és az intéz-
mények dontéshozo testiileteibe, cserébe 6k is részt vallalnak a felsGoktatas miikodtetésében.

Ahhoz, hogy nemzetkozi 6sszevetésben a magyar fels6oktatas ne szakadjon le tartésan a tobbi
orszag felsGoktatasatol, az intézményeknél meg kell teremteni a nem kozosségi forrasokon ala-
pul6é miikodés képességét és feltételrendszerét. A jelenlegi, 2014 és 2020 kozotti unios koltségve-
tési ciklusban Magyarorszag rendelkezésére all6 fejlesztési tAmogatas paratlan, ugyanakkor az
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utolso lehetdséget jelenti hazadnk szamara arra, hogy a tudasalapu vilaggazdasagban versenyké-
pes hazai fels6oktatas j6jjon létre. A 2020 utani miikodés mar nem alapozhat6 kizarélag a Struk-
turdlis Alapokbo6l szarmazé tAmogatasokra. Ezért sziikség van arra, hogy kormanyzati 6sztonzoék-
kel is segitsilik az intézményeket abban, hogy a csokkend hallgatéi 1étszam ellenére kismértékben
novekvé allami szerepvallalds mellett, a k6zosségi forrasokat képesek legyenek kipdtolni sajat
miikodésiikbdl eredd kiils6 forrasok bevonasaval. A versenyképes képzés és a szinvonal emelése
érdekében tehat egyre inkabb sziikséges annak a nézetnek az elfogadtatasa, hogy az allami fels6-
oktatasi intézményeknek is lehet és kell piaci alapon miikddnitik. A teljes oktatasi rendszer finan-
szirozasat nyilvan nem lehet piaci alapokra helyezni, de az intézményeknek ,tobb labon kell 4ll-
niuk”, a kdzvetlen allami tamogatastdl valo fiiggés jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet.

Ha az orszag a régios, majd a nyugat-eurdpai versenyhelyzetben hosszu tavon is szeretné megallni
a helyét, akkor olyan felsGoktatasra van sziikség, amely széles kdrben, magas min6ségben teszi
elérhet6vé mindazokat az ismereteket, amelyek megfelel6 alapot jelentenek a tudasgazdasagban
valo teljesitéshez. El kell ismerni viszont, hogy a gazdasag és a tarsadalom altal igényelt alapszintii
tudas, készségek és képességek nem feltétleniil esnek egybe az alapképzés altal nyutjtottakkal. En-
nek tartalma néha tal sok, néha viszont tul kevés. Ezért feliil kell vizsgalni a képzési strukturat, és
az elmult évtized tapasztalatainak fényében hozza kell ezt igazitani a valds igényekhez annak ér-
dekében, hogy tovabbmehessiink azon az iton, amelyen a magyar fels6oktatas Kézép-Eurdpa leg-
jobb fels6oktatasava valik.

Szintén elengedhetetlen, hogy a gazdasagpolitikdaban jol bevalt, agazati szemléletii megkdzelitést
atemeljiik a fels6oktatasba is, és kiilon-kiilon foglalkozzunk az egyes szektorok (orvos- és peda-
gbégusképzés, mliszaki, gazdasagi és agrarteriilet) munkaerépiaci és innovacios igényeivel. Ez an-
nal is inkabb sziikséges, mert az allami forrasok jelentds részét arra a néhany teriiletre kellene
fékuszalni, amely mar bizonyitott a nemzetkdzi megmérettetésben és a felsGoktatas teljesitmé-
nyének donté szazalékat adja.

Az OECD ’Education at a Glance 2014’ kiadvany megallapitasai felhivjdk mind a kormany, mind a
fels6oktatasi teriilet 6sszes szerepldjének a figyelmét arra, hogy ,fokozatvaltasra” van sziikség,
mégpedig minél el6bb. Nem halogathatjuk tovabb az dgazatban sziikséges - és val6jaban a tertilet
minden ismerdéje szerint nyilvanvaldan elkeriilhetetlen — beavatkozasokat. A kérdés csak az, hogy
magunktol 1épiink-e vagy a kérnyezetiink kényszeriti ki a valtoztatasokat.

Mindemellett fontos leszogezni, hogy a magyar fels6oktatds a nemzetgazdasag egyik legverseny-
képesebb dgazata. Dont6 mértékben hozzajarul a tarsadalmi mobilitdshoz, a benne dolgozdk az
atlagnal magasabb elismertségnek dérvendenek és a fels6foku végzettségliek munkaerdpiaci meg-
becsiiltsége is igen magas. Ugyanakkor nem délhetiink hatra kényelmesen, hiszen a kormany am-
bicidzus gazdasag- és tarsadalompolitikai célkitlizései magas minéségi kovetelményeket irnak el6
a szamunkra, ezért a ,teljesitmény” sz6 nem lehet tobbé tabutéma. Ahol a minéség megkérddjele-
z06dik, ahol a teljesitmény nem all aranyban a kapott elényokkel, ott be kell avatkozni és a palyat
ki kell egyenesiteni.

1.1. A magyar fels6oktatas 2030-ban

2030. A céldatum nem véletleniil mutat tdl mind a jelenlegi kormany mandatuman, mind az uniés
tervezési cikluson. A felsGoktatas egy robusztus, nehezen valtozé rendszer, minden lényegi atala-
kulashoz hosszu id6re van sziikség. Vagyis, ha igazan alapvet6 valtozasokat szeretne a kormany
elérni, ahhoz id6t kell hagyni. A 2030-as datum megengedi, hogy sokkal karakteresebben keriilje-
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nek megfogalmazasra a szilikséges beavatkozasok, és ezekb6l vezessiik le azokat a lépéseket, ame-
lyeket mar ebben a kormanyzati id6szakban meg kell tenniink a tavoli célok elérése érdekében.

Milyen fels6oktatast képzeliink el tehat 2030-ban?

2030-ban az intézmények viszonyrendszerét az egylittmiikodés és a képzések kozaitti egészséges ver-
seny jellemzi. A kihivasokra, a nemzetkozi versenyre emelked? teljesitménnyel reagal6 hallgatok,
oktatok és intézmények egyre tobbet és tobbet probalnak kihozni magukbdl, és aki nem tud meg-
felelGen teljesiteni, az ennek megfelel6en mddositja a sajat magaval szemben tdmasztott elvara-
sait. Nem mindenkinek kell tudomanyos kutatdnak lennie, s6t, meg kell akadalyozni, hogy egy
hallgaté a nem megfelelen felmért tudasszintje miatt végzettség nélkiil, id6 el6tt, kudarcélmény-
nyel hagyja el a felsoktatast.

A hallgatékkal szemben tAmasztott magasabb elvarasoknak 1étjogosultsaga lesz 2030-ra, hiszen
addigra az intézmények dltal kindlt képzés mindsége is nagymértékben javul majd. Az oktaték mind
szakmailag, mind modszertanilag felkésziiltebbek, az oktatds élménye sokkal intenzivebb, a szemé-
lyes foglalkozds tdgabb teret kap. A fels6oktatasban djra altaldnos lesz a mester-tanitvany viszony,
a tanitvanyok is személyesen ismerik és segitik egymast, és a megfelel6en vezetett hallgatok a
redlisan felépitett mintatantervek szerint meg is szerzik diplomajukat.

2030-ban természetesnek szamit majd a hallgatok képességeinek megfeleld differencidlds. Az érdek-
16d6, motivalt, magasabb munkabirasu hallgatok egymast 6sztdnozve gyorsabban haladhatnak és
tovabb juthatnak tanulmanyaikban, kiilf61ldi és munkaerépiaci tapasztalatokra tehetnek szert, s6t,
akar mar iskolaéveikben bekapcsoldédhatnak valos gyakorlati projektekbe vagy éppen igazi alap-
kutatasi feladatokba. Mindez természetesen nem Uj kelet(i, csiraiban mar most is jelen van a fel-
s6oktatasban, de 2030-ra altalanossa valik.

A hallgaték keményebben dolgoznak, energidban és anyagiakban nagyobb eréfeszitéseket tesznek,
cserébe viszont magasabb mindségii oktatast, értékesebb, a késébbi életiik soran jobban haszno-
sithaté tuddst kapnak. A mindségi fels6oktatas természetesen csak egy jo kéznevelésre épiilhet fel:
a kozépiskolaban szerzett ismeretek és készségek, a 2020-tdl a fels6oktatasi felvételi bemeneti
kovetelményének szamitd kozépfoku (vagy azzal egyenértékii) nyelvismeret mind a kdznevelés
megujulasat, a jelentésen atalakitott intézményrendszer és az Gj szakmai koncepcidk sikerét fel-
tételezik. Hissziik, hogy a megujulé magyar kdznevelés képes olyan mindségli bemenetet képezni
a fels6oktatds szamara, melyre nyugodt szivvel tAmaszkodhatnak munkajuk soran az oktatok.

A felsoktatds intézményrendszerét 2030-ban egyértelmii munkamegosztds jellemzi: az egyetemek
kiildetésének kézéppontjaban a tudomanyos kutatas, az 4j tudas teremtése all, mig az alkalmazott
tudomanyok egyetemein (,universities of applied sciences”, a hagyomanyos elnevezés szerinti f6-
iskolak) a hangsuly a tudas hasznositasan van, legyen szé akar alapképzésrdl, akar mesterképzés-
rél, akar gyakorlatorientalt kutatasokrdl, ipar kozeli fejlesztésekrdl. A kétféle intézménytipus nem
egymastdl fliggetleniil 1étezik, szorosan egyiittmiikodnek egymassal és gazdasagi kornyezetiikkel
a tarsadalmi jélét és a vallalkozasok tamogatasa érdekében.

2030-ra a képzési struktira jéval differencidltabb, ugyanakkor rugalmasabb is a mostanindl. A ma-
gasabb beiskolazasi kovetelményeket teljesit6k valamennyien felvételt nyerhetnek az alapképzé-
sekre, sot, a tehetségesebbek szamara szinvonalas, gyakorlatorientalt mesterképzések is rendel-
kezésre allnak tudasuk elmélyitése érdekében. Ezek a hallgaték lesznek a jovo 1jitdi és vallalkozoi
naprakész miiszaki ismeretekkel, lizleti és analitikus készségekkel egyarant felvértezve. A hallga-
tok korében emellett népszeriiek a rovid ciklusu fels6foka képzések is, amely utan vagy azonnal
munkaba allnak, vagy gyakorlatorientalt alapképzés keretében - amely a szakképzési rendszerbdl
kikeriil6, jo képességii és szinvonalas eredményeket felmutat6 hallgaték szamara is biztositja a
belépést - tovabb javitjAk munkaer6piaci lehetéségeiket.
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A tudomanyos érdeklédésii és mélyebb szakmai célokkal rendelkez6 hallgatdk, illetve azok, akik
az egyetemi éveik alatt projektmunkak soran begyakorolt kutatas-fejlesztési készségeiket késébb
a munkaerdpiacon akarjak kamatoztatni, elméleti jellegli alapképzésre jelentkeznek, és tobbségiik
mesterképzés soran mélyiti el a tudasat. Az alapképzésrél a mesterképzésre torténé atmenet min-
den irdnyban nyitott: akar a gyakorlati, akar az elméleti alapképzésrol tovabb lehet menni gya-
korlati és elméleti mesterképzésre, igy a 18-19 éves korban, fels6oktatasi és munkatapasztalat
nélkiil meghozott dontés a tanulmdanyi elémenetel és az egyéni érdeklédés fiiggvényében feliil-
vizsgalhat6 és korrigalhato.

Mindehhez alkalmazkodva az intézmények is erdsen specializdltak, hatdrozott képzési profillal ren-
delkeznek. Néhany intézmény a szakképzésekre és alapképzésekre fokuszal, masok egy-két terii-
letre koncentralva kemény kihivast, rengeteg pluszmunkat jelenté dudlis képzéseket ajanlanak,
vonzd elhelyezkedési lehet6séggel csabitva a jelentkezdket. Megint masok akadémiai tipusu prog-
ramokat és életpalyat kindlnak a legtehetségesebb fiataloknak, ahol szintén jellemzé az er&ssé-
gekre torténo fokuszalas, az erdteljes intézményi arculat. A hatarozott profil az intézmények nem-
zetkozi megitélését is javitja: minden magyar és kiilfoldi didk szamara egyértelmi, hogy melyik
intézményben mit érdemes tanulni, minden vallalkozas tudja, kivel kell adott szakteriileten
egylittmiikodni és honnan tudja felvenni az adott szakmaban legjaratosabb fiatalokat.

Minden intézményben miikddnek tehetséggondozdé programok: a mar torténelmi multra visszate-
kint6 tudomdnyos didkkérék hagyomanyos mdédon fogjak dssze a tudomanyos palyara késziil
hallgatékat és kindlnak szamukra fejl6dési lehet6séget, a magyar fels6oktatds hungaricumainak
szamito6 szakkollégiumok a hazon beliil szervezett szakmai programokon és kozosségfejleszt6 sze-
repiikon tdl aktivan bekapcsolédnak a fels6foka képzésbe és kutatdsba. A magyar fels6oktatas
rendszerének unikalis képzédményei a roma szakkollégiumok, melyek miikodtetését tovabbra is
tdmogatni szlikséges. Egyre inkabb elterjednek a tehetséggondozas tutorialis, személyre szabott
formai, minden tehetséges hallgat6 szamithat palyajanak kezdetén az egyes oktatok szakmai se-
gitségére, tamogatasara.

Minden intézmény vildgszinvonali abban az egy-két diszciplindban, amely a sajdt kiemelt tertilete,
dsszességében pedig az orszdg felséoktatdsi intézményei kollektiven, minden tuddstertiletet és tu-
ddsszintet lefednek. 2030-ra megsziinik az adott varoson vagy région beliil az intézmények kozotti
értelmetlen rivalizalas olyannyira, hogy a parhuzamosan miikddtetett, gazdasagtalan képzések
helyett egyértelmii lesz az oktatasi feladatok 6sszehangolasa.

2030-ra az oktatasi specializacido nem 6nmagaban, hanem a kutatas-fejlesztési tevékenység foku-
szalasaval parhuzamosan zajlik le, melynek eredményeként a forrasok magas szint(i koncentraci-
6ja valésul meg, és egy-egy teriilet a legkivalébb nemzetkozi tehetségeket képes a hazai intézmé-
nyekbe vonzani. Az itthon folytatott alapkutatasok ismét a vilag élvonalaba emelik tuddsainkat,
hozzajarulva ezzel a jov6 tarsadalmi kihivasainak megvalaszoldsdhoz. A hazai alkalmazott kuta-
tasi és innovacios tevékenység pedig érdemben javitja az unids és a magyar gazdasag htizéagaza-
tainak versenyképességét.

Ez a specializacids, fokuszalasi és egylittmiikodési folyamat a meghataroz6 munkaerdépiaci és tar-
sadalmi szerepl6k aktiv kozremiikodése mellett valosul meg. Az igények megfogalmazasan tul a
vallalatok, a magan és k6zosségi munkaadok a képzésben és a kutatasok finanszirozasaban is ak-
tivan részt vesznek, amely életre hiv egy 0j képzési format, a ko6zdsségi foiskoldt.

A kozosségi féiskola regiondlis érdekeket szolgal, nélkiile az adott régié menthetetlentil visszama-
rad a fejlédésben. Alapfeladata a helyi koz6sség szamara torténd tudasszolgaltatas olyan helye-
ken, olyan helyzetekben, ahol piaci alapon nem, csak minden érintett szerepl6 aldozatvallaladsaval
lehet fenntarthaté médon miikddtetni a képzéseket.
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Az intézményi kultiirdt egyetlen széval, a ,mindséggel” jellemezhetjiik. A napi miikodés, a stratégiai
dontések meghozatala, az oktatok, kutatdk és programok értékelése mind-mind a minéség kortiil
forog, amit orszagos szinten a szigoru, objektiv akkreditaciés kritériumok és a teljes kor(i nyilva-
nossag garantal.

1.2. A magyar fels6oktatas jelene

A jovOkép és a célok vildgosak, ahhoz azonban, hogy megértsiik, a felvazolt dllapot hogyan érhetd
el, pontos képet kell latnunk a haza fels6oktatas jelenlegi helyzetérol. A fels6oktatas ugyanis egy
nagy tehetetlenség(i rendszer, barmilyen beavatkozast hajtunk is végre, ideig-6raig még biztosan
a korabbi irdnyvonalak mentén mozog, és a valtozasok hatasa idében késébb érvényesiil. A kivant
eredmények és hatasok elérése érdekében meg kell vizsgalni a magyar fels6oktatas tarsadalmi-
gazdasagi feltételrendszerét és nemzetkozi helyzetét egyarant.

A modern fels6oktatasi intézmények kiildetése az oktatas, a kutatas és a tudasvagyon tarsadalmi-
gazdasagi hasznositasa. Komplex kiildetésének teljesitésével a felsdoktatas sokféle médon szol-
galja a kozosséget, azonban még oly fontos funkciéi koziil is kiemelend6 a tdrsadalmi mobilitds
eldsegitése. Az oktatas barmely szintjével kapcsolatban alapvetd elvaras ugyanis, hogy tAmogassa
a tarsadalmi mobilitast, ebbdl kovetkezben a felsoktatasi intézményrendszer atalakitasakor ki-
emelt figyelmet kell forditani arra, hogy az elérhetéség mindentitt, de kiiléndsképpen a hdtrdnyos
helyzetii régiékban biztositott legyen.

Tarsadalmi hatasai mellett a felsdoktatdsnak meghatdrozo gazdasdgi szerepe is van. A Vilaggazda-
sagi Forum altal évente kiadott Versenyképességi Jelentés mdédszertandban a nemzetgazdasagok
fejlédését az egy fére juté éves GDP alapjan harom jellemz6 szakaszra osztjak: az er6forras vezé-
relt, a hatékonysag vezérelt és az innovacié vezérelt szakaszra. A Jelentés szerint Magyarorszag
jelenleg a hatékonysag vezérelt szakaszbo6l az innovacié vezérelt szakaszba valé atmenet fazisa-
ban van, ezért a kovetkezd évtized gazdasagi fejlédésének meghatarozo6 kérdése, hogy sikertil-e
ezt az atlépést - amelynek meghatarozé tényezd6je a magasan képzett munkaerd rendelkezésre
allasa - stabilan véghezvinni. A fenti fejl6dési szakaszokat azzal is jellemezhetjiik, hogy a munka-
erd egyre nagyobb hanyadat veszik fel az értéklanc magasabb szintjein 1év6, azaz nagyobb hozza-
adott értéket produkal6 munkahelyek. Ez azonban csak megfelel6en kvalifikalt munkavallalokkal
lehetséges. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy Magyarorszdg gazdasdgi fejlédésének kulcskérdése a
megfeleld méretii és minbségii felsGoktatdsi intézményrendszer rendelkezésre dlldsa.

A fels6oktatas teljesitményét makroszinten a diplomasok lakossagon beliili részaranyaval, a le-
morzsolddas mértékével, a tanulmanyok atlagos idétartamaval, illetve az oktatasba fektetett for-
rasok megtériilésével jellemezhetjiik. Azon kivil, hogy a hallgatok keményebben dolgoznak, két
lényegi ttja van a teljesitmény javitasanak: jobb képesség(i hallgatok kertilnek beiskolazasra, il-
letve novekszik a hallgatokra juté oktatok szama és kivaldsaga.

A felvett hallgaték tudasszintje jol becsiilhet6 a természettudomanyos (‘science’) PISA felmérés
pontszamaival. Az OECD orszagok adatai alatamasztjak azt a hipotézist, hogy a magasabb PISA
pontszam magasabb fels6oktatasi részvételt, alacsonyabb lemorzsolddast, rovidebb végzési id6t
és nagyobb tarsadalmi megtériilést eredményez. Az olvasasi PISA pontszamok vizsgalata hasonlo
eredményre vezet. A kevesebb hallgat6 - tobb kivalé oktatd ardny intenzivebb tanulasi élményt
tesz lehet6vé, ami ugyancsak csokkenti a lemorzsolddast, emellett rovidebb végzési id6t és na-
gyobb tarsadalmi megtériilést hoz.

A fels6oktatas finanszirozasa harom {6 logika szerint torténhet:
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e intézményeknek juttatott atalany-tipusu tdmogatas,

e hallgatoi 1étszammal és egyéb bemeneti paraméterekkel (pl. infrastruktiira mérete) ara-
nyos képzési tAmogatas, és

e akimeneti jellemz&khoz (pl. diplomazok szama) rendelt finanszirozas.

Az OECD statisztikak alapjan megallapithat6, hogy ha a finanszirozas a hallgatot koveti, az megfe-
lel6 6nkoltségszamitas esetén alkalmas a felmeriil§ kiadasokkal ardnyos forrasok biztositasara,
tovabba magasabb fels6oktatasi részvételt eredményez, ugyanakkor a lemorzsolédas szamos
esetben novekszik és a tarsadalmi hasznosulas csokken. Az atalany-tipusu finanszirozas altalaban
szlkiti a bemenetet, és nem csokkenti a lemorzsolddast, ugyanakkor kiegyensulyozott, j6l tervez-
het6 a koltségvetése. A nemzetkozi 6sszehasonlitasbdl az is kivilaglik, hogy az 6sztondijnal a di-
akhitel célorientaltabb mdédja a hallgatéi tAmogatasnak, mivel minden jelentkez6 szamara meg-
nyitja a fels6oktatast és a gyakorlatban jelentdsen leroviditi az oklevél megszerzéséhez sziikséges
id6t, ugyanakkor jelentds kockazatot jelent a palyakezdékre nehezedd ad6ssagteher, ami napja-
inkban az USA-ban akar egy Ujabb gazdasagi valsag kirobbanasaval fenyeget. Magyarorszagon
azonban ezen a téren csak a tarsadalmi realitdsok folyamatos figyelembe vételével lehet elmoz-
dulni. Végezetiil azt is megallapithatjuk, hogy amennyiben a hallgatok részt vallalnak a képzésiik
koltségeibdl, akkor né a diplomdasok ardnya a tdrsadalomban, mivel ez egyértelmien felel6sebb
magatartast, vagyis alacsonyabb lemorzsolddast és rovidebb végzési id6t eredményez.

Az alabbi tablazat a bemeneti és kimeneti jellemz6k kozotti korrelaciéo mértékét mutatja a fent
leirtaknak megfeleléen. A ,+ +” erds pozitiv, a ,- -” erés negativ korrelaciot jelent. (Példaként: ha
az els6évesek magasabb természettudomanyos kompetencidkkal keriilnek be a fels6oktatasba,
akkor a diplomazdk szama né és a lemorzsol6das mértéke csokken.) A mezdk szinezése annak
megfeleld, hogy az adott 0sszefiiggés mennyire kivanatos vagy éppen keriilendd. (A zold az el6-
nyds, a piros a nem kivant irdnyu valtozast jel6li, mig a sarga 6vatossagra int.)

Diplomasok , . . Magas tarsa-
, Lemorzsolé- Végzés atla- . .
aranyaa , dalmi megté-
, das gos s
lakossag s Cix rilés vs.
gy mértéke idétartama .
korében egyéni haszon

Magasabb PISA pontszam » N
(természettudomanyi)
Inkabb 6sztondij,
mint didkhitel

A hallgatoék részt vallal- _
nak a képzés koltségeibdl

Egy oktatora
sok hallgaté jut

A finanszirozas
a hallgatot koveti
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A fels6oktatas szerkezeti atalakitasanal feltétlentil figyelmet kell forditani egy tovabbi, szintén a
beiskolazasi 1étszamokhoz kapcsol6do problémara. Az elmult években a felsGoktatast is elérte a
szliletések szamanak egykori drasztikus visszaesésébdl fakado 1étszamcsokkenés: mig a KSH ada-
tai szerint 2010-ben a 18 éves korosztaly statisztikai 1étszama mintegy 126 000 f6s volt, 2015-re
e korosztaly 1étszama 105 000 f6sre tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20 %-os csokkenést je-
lent. Ez a trend jelent6sen csokkentette és a kovetkezd években is cs6kkenteni fogja a magyar
fels6oktatas iranti keresletet, legalabbis ebben a korosztalyban. A vélhet6en cs6kkend hallgatoi
létszam azonban egyben eréforras is: a felszabadulé kapacitasok jol hasznosithat6ak a fels6okta-
tds mindségi atalakitasa soran. Ezzel a folyamattal parhuzamosan Magyarorszagon a fels6foku
végzettségliek aranya - amelybe az eurdpai uniés modszertan szerint beleértjiik a gazdasag ér-
tékteremt6 (gyartasi) folyamataiban koézvetleniil részt vevé ISCED 5b folotti végzettséglieket, pl.
izemmérnok, lizemgazdasz, szakapolo, diagnosztikai asszisztens, biztositasi tanacsadé - a 30-34
évesek korében folyamatosan emelkedik, és az Eurépa 2020 Stratégidban nemzeti célként meg-
hatarozott 30,3%-o0s hatart meghaladva 2013-ban mar 31,8%-ot ért el. Ennek fényében és a ko-
rabbi évek trendjeinek elemzése alapjan 0j célérték definidlhaté, a varhat6 intézkedések hatasara
2020-ig az arany eléri majd a 34%-ot, 2023-ig pedig a 35%-ot is.

Kiemelendd, hogy az orszagok innovaciés kapacitasanak mérésére szolgalé indikatorok tekinte-
tében Magyarorszag igen kedvezétleniil all a doktori képzés terén: a 25-34 éves korosztalyban
ezer lakosra vetitve évente 0,8 a kiadott PhD fokozatok szama, mikézben az EU atlag 1,69. A ma-
gyar adat nemcsak az olyan fejlett orszagokkal 6sszehasonlitva alacsony, mint Németorszag
(2,65), Svédorszag (2,9) vagy Svijc (3,68), hanem még olyan régios orszagokkal szemben is lema-
radasban vagyunk, mint Romania (1,4), Csehorszag (1,3), illetve Szlovakia (3,1) - amelyek egyéb-
ként kdzvetlen versenytarsaink a nemzetkozi fejleszt6kozpontokért folyé versenyben. A problé-
mat tovabb arnyalja, hogy a doktori programokra valé jelentkezések terén (évente és ezer lakosra
vetitve) az unios 2,9 all szemben a magyar 1,6-tal. Mindezen adatokat figyelembe véve sziikséges
a doktori képzés kapacitdsdnak részben mar megvalésult bovitésén tiil, ezzel parhuzamosan a vég-
zési ardny emelése. Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a doktori képzésben is feltétlentil né-
velni sziikséges a gazdasdgi partnerek részvételét és a gazdalkodo szervezetek altal megfogalma-
zott témak részaranyat.

A nemzetkozileg versenyképes gazdasag alapjaul szolgal6 human eré6forras biztositasaban Ma-
gyarorszagnak még egy fontos problémaval kell szembenéznie. A munkaerd tovabb- és atképzése
az élethosszig tart6 tanulas kiilonb6z6 formain keresztiil torténik, és e tekintetben hazank igen
kedvez6tlen mutatokkal rendelkezik. Ez a nem-formalis képzésben vald részvétel adataival il-
lusztralhat6 a legérthet6bben. Hazankban a 25-34 éves korosztaly 10%-a, mig az 55-64 éves kor-
osztaly 2%-a vesz részt nem formalis képzésben, ami alig negyede az OECD atlagnak (37% ill.
23%). Az élethosszig tartd tanulds problémainak megoldasa nem els6ésorban a felsGoktatas fel-
adata, a szerkezeti atalakitas soran azonban erre a kihivasra a felséoktatasnak is valaszolnia kell.

Vitathatatlan, hogy a fels6oktatasnak hangsulyos szerepe van az orszag kevésbé fejlett régiciban,
ahol siirget6 médon és egyszerre jelentkezik a tdrsadalmi mobilitds és a gazdasdgfejlesztés igénye,
viszont az intézményrendszer jelen allapotaban csak korlatozottan tud megfelelni e kettds kihi-
vasnak. Ebbdl kovetkezden ki kell alakitani az intézményrendszernek azt a szegmensét, melynek
kozéppontjadban a helyben torténé boldogulds all, mégpedig oly modon, hogy az adott intézmény a
regiondlis munkaerdépiac igényeihez igazodo, gyakorlatorientalt képzést, és ezzel egytitt megfelel6
életpalyat kindl a fiataloknak. Mindezeken tal célként sziikséges megfogalmazni ezen intézmé-
nyekkel szemben, hogy jelentds szerepet vallaljanak a nem-iskolarendszer(i képzésekben is, to-
vabba valddi szellemi kézpontként miikddjenek és a helyi gazdasdgfejlesztés fajsulyos tényezdivé
valjanak. Magyarorszag szempontjabol a legkonnyebben adaptalhaté és jo gyakorlatnak tekint-
het6 rendszer az USA-beli Community College-ok, azaz k6zosségi féiskolak rendszere.
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A fels6oktatas a harmadik misszidjanak teljesitésével az utébbi egy-masfél évtizedben vilagszerte
fontos gazdasagi tényezové valt, Magyarorszagon azonban még ennél is tobbrol van szd. Az intéz-
ményekben rendelkezésre all6 K+F+I potencial hasznositasa az orszag gazdasagi fejlédése szem-
pontjabdl kulcskérdés. A magyar innovacios rendszernek ugyanis nagy problémaja, hogy struktu-
ralisan két, egymasnak ellentmond6 részbdl all 6ssze. Egyfeldl, az innovacié gazdasagi hatasainak
mérésére szolgalo rangsorban kiemelked6en jol szerepeliink (a régi6 orszagai koziil messze a leg-
jobban), k6szonhetéen els6sorban a nemzetkozi nagyvallalatok altal megtestesitett innovaciés
kultira és technolédgia szinvonalanak. Masfel6l azonban a KKV szektor innovaciéjat méré muta-
tokban sereghajtok vagyunk. Vilagos tehat, hogy a hazai és nemzetkozi piacokon is versenyképes
magyar vallalatok (a tovabbiakban roviden KKV-k) fejlesztését célzé6 kormanyzati eréfeszitések
csak akkor hozhatnak tartés eredményt, ha sikeril a vallalkozasok innovaciés intenzitasat no-
velni, amely azonban csak a fels6oktatasban rendelkezésre allé potencial kihasznalasaval érhet6
el hatékonyan. Ezért a fels6oktatdsi koncepcié egyik lényegesebb beavatkozdsi teriilete annak a td-
mogatdsi rendszernek a kialakitdsa, amely az innovdcios forrdsok dtgondolt felhaszndldsdval a fel-
séoktatdsi intézményeket arra dszténzi, hogy a vdllalati, és ezen beliil is kiemelten a KKV szektor
szdmdra K+F+I tdmogatdst nytjtsanak, és forditva, a KKV-szektor szdmdra biztositott célirdnyos td-
mogatdsok felhaszndldsdban jelentds szerepet kell biztositani a fels6oktatdsi intézményeknek.

1.3. Mit kell megvaltoztatnunk?

A magyar fels6oktatas jelenlegi helyzetének elemzését és jovébeni céljainak felvazolasat kovetben
mod van arra, hogy - a vizi6 szem el6tt tartdsa mellett - meghatarozzuk a pontos feladatokat. A
valtoztatasok sziikségessége mellett ugyanakkor hangsulyozzuk, hogy a fels6oktatds teljes rend-
szere meg fogja kapni a megfelel6 tdmogatdst ahhoz, hogy kiildetését magas szinvonalon teljesit-
hesse. Az egyetemes kultirdban a human és redl miiveltség elvalaszthatatlanul 6sszefonddik, amit
a fels6oktatasi rendszernek is tiikroznie kell, az aranyok nem tol6dhatnak el a széls6ségek felé.

A bélcsészet- és tarsadalomtudomdnyok feladata a modernitas kezdete 6ta az, hogy reagaljanak az
elemzést és valaszt igénylé mindennapi kulturalis, tarsadalmi, torténelmi folyamatokra. Ma ezek
a folyamatok minden korabbinal nagyobb léptékben és szédit6bb tempbdban zajlanak, megértésiik
és megvitatasuk ezért minden korabbinal szélesebb korti tudomanyos és képzési kapacitast igé-
nyel. A XXI. szazad tarsadalmat a transznacionalis hal6zatok és az allandé valtozas jellemzi. Ebben
a vilagban az idegen kultirak ismerete piaci tényezdévé valik épptigy, mint ahogy hatékony valto-
zasmenedzsment sem képzelhetd el a tarsadalmi folyamatok megértése nélkiil. Egy nemzeti fel-
sOoktatasi stratégia megalkotasa soran tudataban kell lenni annak, hogy az euré6pai értékek meg-
becsiilése csak a magunk értékeinek ismeretében lehetséges, ahogy egészséges nemzeti identitas
nélkiil sincs mas nemzetek identitasa iranti tolerancia. Az egészséges nemzeti identitas kialakitasa
és karban tartasa soran féként torténeti stidiumokra, torténelmiink, irodalmunk, miivészeteink
értékeire épitkezhetiink.

A nemzetgazdasagokat, a nemzeti kormanyok mozgasterét kozvetleniil érint6 globdlis problémdk
kezelése azt igényli, hogy a megoldasokat a politikai dontéshozok, a piaci szerepldk, és a techno-
l6gia és a tarsadalom hosszu tavu trendjeit elemezni képes - kiillonb6z6 szakteriileteket képviseld
- szakemberek egylitt keressék; és képesek legyenek az egymassal valé6 kommunikaciéra (,értsék
egymas nyelvét”). Egyarant igaz ez a kdrnyezeti problémak, a fenntarthaté gazdasagi fejlédés, a
tarsadalmi kohézio, és a politikai stabilitas kérdéseire; amelyek mindegyike napjaink sulyos kihi-
vasat jelenti (maga az Eurdpai Uni6 is az un. ,nagy tarsadalmi kihivasok” megoldasanak szenteli
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az Osszes kutatas-fejlesztési forras 41%-at a 2020-ig terjed6 ciklusban). Ezekre a kihivasokra in-
terdiszciplinaris, problémaorientalt valaszok sziikségesek, amelyek megtalalasa igényli a jol kép-
zett tarsadalomtudomanyi szakembereket is.

A technoldgiai fejlédés tarsadalmi befogadasanak, a tarsadalom jol-1étét szolgal6 hatékony gyakor-
lati alkalmazasanak alapvetd feltétele: az egyének és szervezetek alkalmazkodé képességének, in-
novacios készségének, kooperacios készségének a novelése. Ez nem lehetséges a tarsadalmi folya-
matok, a tarsadalmi viselkedés, attitlidok megértése nélkiil - amire a tarsadalomtudomanyi kép-
zés készit fel. Ezek a tarsadalmi kihivasok azt igénylik, hogy a tdrsadalomtudomanyi végzettségi
szakemberek megfelel§ természettudomanyos és informatikai alaptudassal, a miiszaki, termé-
szettudomdnyi és informatikai szakemberek viszont megfelel6 tadrsadalomtudoméanyi ismeretek-
kel rendelkezzenek.

Az oktatas a jov6 kihivasaira, az alapvetd globalis és hazai trendekre akkor késziti fel a hallgat6kat,
ha minden értelemben az interdiszciplindris és probléma-orientalt, problémamegoldé gondolko-
dasra és teamekben val6 munkara késziti fel a hallgatékat. Mindez természetesen nem azt jelenti,
hogy az oktataspolitika nem érvényesithet az orszag gazdasagi érdekeinek megfelel$ preferencid-
kat, de a gazdasagi elvarasok mellett meg kell jeleniteni a j6l m(ikod6 tarsadalom, a jé dllam, és a
miivészeti-kulturalis szféra irdanyaban megfogalmazott tarsadalmi igényeket is.

Az intézmények akkor teljesitik kiildetésiiket, ha a hallgatéknak atadott ismeretek a munkaerdpi-
acon relevdnsak, ha a kutatasi eredmények a tdrsadalom és a nemzetgazdasdg szamdra hasznosak,
és ha az intézmények ellatjak regiondlis katalizdtor szerepiiket. A felsGoktatas azonban egy lassu
atfutasu, robusztus rendszer: mire a most beiskolazott hallgatok a munkaerépiacon meghatarozo
tényez6vé valnak, nagyjabdl egy évtizednek kell eltelnie. Hasonld médon, mire a kutatasi eredmé-
nyekbdl termék lesz, mire az alapkutatas a tarsadalom szamara is érzékelhet6 mdédon hozzajarul
az életmindség javitasahoz, ugyancsak legalabb tiz-tizenot év mulik el. Ezért aztan az igazi kérdés
nem az, hogy milyenek most a munkaerdpiaci elvarasok, hanem, hogy milyenek lesznek tiz év
mulva. Nem azt kell elemezni, hogy melyek most a nagy tarsadalmi kihivasok, hanem, hogy melyek
lesznek egy évtized elteltével.

A korulottink 1évé vilag folyamatosan valtozik, a kihivasok egyre nagyobbak, és a mostani fels6-
oktatdsi koncepciot is annak fényében kell megfogalmazni, hogy milyen tdrsadalmi-gazdasdgi me-
gatrendek latszanak az elkovetkezd egy-masfél évtizedre. Az el6ttiink all6 jové legalabb 6t szem-
pontbdl nagyon kiilonbozik attél, amilyennek most ismerjiik a vilagunkat:

o az elképzelhetetlen sebességgel zajlé technologiai fejlédés az emberiség bioldgiai hatarait
feszegeti;

e az eloregedd, ugyanakkor egyre hosszabb ideig aktiv tarsadalmak felforgatjak az életkori
sajatossagokrol alkotott berdgzédéseinket;

o aglobalizacid kiteljesedik és eltlinnek a tarsadalmi-gazdasagi hatarvonalak;

e atarsadalom tagjai egyre aktivabban adnak hangot igényeiknek és a k6zosségi halozato-
kon keresztiil individualisan is részt vesznek a jov6 formalasaban;

e az erbforrasok véges voltanak felismerése a fejlédés fenntarthat6é formainak keresésére
0sztonzi az emberiséget.

Technolégiai forradalom: a technoldgiai lehet6ségeink exponencialis médon béviilnek, Iényegében
az egész fejlett vildg okos és mobil eszkdzokon keresztiil kozvetlen kapcsolatban all egymassal
(2025-re 5 milliard okostelefon koti majd 6ssze csaknem a teljes emberiséget), adatainkat és al-
kalmazasainkat mar nemcsak helyhez kotott médon, hanem barhonnan barmikor elérhetjiik az
un. ,felhd” szolgaltatasokon keresztiil. A termelékenység novekszik, a human er6forrast egyes te-
riilleteken kivaltjak a robotok, az iizleti életben valé tarsadalmi részvétel er6sodik, és ugyanazon
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a piacon driasvallalatok és egyéni vallalkozdk versengenek a vasarlok kegyeiért. Az emberiség tu-
dasanyaganak jelent6s része digitalis formaban, publikusan elérhet6, az oktatdsban a hangsuly
egyre inkabb attevddik a tényleges lexikalis alapismertek atadasarol az ismeretszerzési modsze-
rek, technologiak elsajatitasara; tovabba a személyes és a virtudlis jelenlét, a személyes és a sza-
mitégéppel tAmogatott dontések kozotti hatdrvonal elmosédik.

Globalizacio: tér és id6 6sszemosodik, a munkahét 7 napbdl, a munkanap 24 6rabdl all, mivel va-
lahol valaki mindig dolgozik. Uj gazdasagi hatalmak (BRICS) vannak sziiletben, a megszokott vi-
lagrend atalakul (2013 6ta a fejl6dé orszagok részesedése a vilaggazdasagbol tobb mint 50%-o0s.).
A fejlédé vilag gazdasaga mar nem csak gyartokozpontokbdl all, maga az innovécio is egyre na-
gyobb mértékben ott valdsul meg. A felsGoktatasi kapacitasok is leginkdbb a harmadik vilagbdl
hidnyoznak, hisz itt alegnagyobb a fiatalok aranya a népességen belill, viszont beladthat6 id6n beliil
ezek az orszagok onmagukban képtelenek kielégiteni ez irdnyu sziikségleteiket (2020-ra a vilag
kozéposztalybelilakosainak fele 4zsiai lesz, szemben a 2010-es egynegyeddel). A vilAg még inkabb
urbanussa valik, az emberiség meghatarozé része varosokban, jelentds része megapoliszokban
lakik majd. A globdlis vilaggazdasag sajatos jellemzdje, hogy egy-egy lokalis probléma hatalmas
hulldmokat vethet, egy-egy orszag instabilitasa egész régiok vagy akar az egész vilaggazdasag val-
sagat eredményezheti. Ez persze forditva, a konjunkttrara is igaz!

Demografiai folyamatok: 2030-ra a munkaerdpiacon meghataroz6 korosztalyok mar csak hallo-
masbol tudjak, hogy volt olyan iddszak, amikor még nem létezett internet. Eurdpaban egyre keve-
sebb gyermek sziiletik, ugyanakkor az emberek egyre hosszabb ideig élnek, és ezzel egyiitt egyre
hosszabb ideig dolgoznak, részben mert megszoktak és igénylik az aktiv életmddot, részben mert
pusztan a nyugdijukbol nem tudnak megélni (2000-ben egy nyugdijas kort eltartasat 9 dolgoz6
embernek kellett tamogatnia, 2050-re mar csak 4 kozott oszlik meg a felel6sség). A népességvan-
dorlas globalis méreteket olt.

Tarsadalmi igények: az egyéneknek egyre fontosabb a személyes kiteljesedés és a szabadidé értel-
mes eltoltése, szinte minden szolgaltatas, a teljes marketing és médiaipar személyre szabotta va-
lik. A hagyomanyos férfi és n6i szerepek atértékel6dnek, kiegyensulyozottabba valnak (a szami-
togép felhasznaldk fele mar nd).

Sz(ikul6 (energia) forrasok: az energia- és nyersanyagarak folyamatosan emelkednek, a globalis
klimavaltozas a mindennapi életekre is kihatassal van, ezért a kdrnyezettudatos, gazdasagos, on-
finanszirozo és fenntarthaté rendszerek iranti igény kultiraja altalanossa valik.

A fent felvazolt 6t megatrend a tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k mindegyikére hatassal van, és a
fels6oktatas sem tud elzarkdzva fliggetlenedni t6liik. Ha tisztdban vagyunk vele, milyen kihiva-
sokkal kell szembenézniink, meg tudjuk tenni a szlikséges 1épéseket annak érdekében, hogy a fel-
s6oktatas minél jobban megfeleljen a kiildetésének.
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KIHIVASOK

- SZUKSEGES LEPESEK

Technologiai Fels6oktatasi és in- Versenyhelyzet teremtése a képzések kozott,
forradalom tézményi fokusz magasabb teljesitmény, mindség és motivalo
erdsitése sikerélmények, a technikai innovaciéba valo
bekapcsolddas
Globalizacié Egylttmiikodések Az intézményrendszer atalakitasa az orszag
az intézményeken és a Karpat-medence magyarsaganak tér-
belill, az intézmé- szerkezete alapjan, tovabba er6feszitések té-
nyek kozott és a tele a nemzetkoziesités érdekében
kiils6 partnerekkel
Demografiai Az intézmények ér- Képzési kinalat és oktatasi innovacié a demo-
folyamatok tékteremto folyama- grafiai el6rejelzések alapjan, a mennyiségi
tainak Gjraértelme- novekedési stratégidk helyett a mindségi
zése, a hallgatoi 1ét- stratégiak tdmogatasa
szam csokkenése
Tarsadalmi A kiils6 igények Profiltisztitas és specializaci6, lehatarolt in-
igények jobb leképezése az tézménytipusok és kompetenciateriiletek
intézmények belsé
struktirajaban
Sziikiil6 (ener- A forrasok hatéko- Az intézményirdnyitasi rendszer atalakitasa,
gia) forrasok nyabb felhasznalasa, Uj lizleti és lizemeltetési modellek bevezetése
tobbletforrasok ge-
neralasa

Mindezen kihivasok és trendek megfogalmazasat kdvetden pontosan kijelolhet6k a versenyképes
és mindségi fels6oktatas megteremtését célzé koncepcid fékuszpontjai:

e Ajévidben afels6oktatas minden szerepldje, a hallgatdk, az oktatdk és az intézmények egy-
arant a versenyhelyzet altal motivalt, magasan teljesitd, és sikeres.

e A magyar felsGoktatas az oktatds, a kutatds és a harmadik misszid teriiletén egyarant eu-
répai mindségli szolgaltatasokat kinal a tarsadalom és a gazdasag szamara.

o A kiildetés teljesitését lehetévé teszi, illetve tdmogatja a modernizalt, az orszag és a
Karpat-medence regionalis szerkezetéhez igazod6 intézményrendszer, melyben minden
szereplé pontosan tudja a feladatat. Az oktatasi rendszer alkalmazkodik a demogréafiai
trendekhez, az intézmények hatékonyan és eredményesen miikodnek.

e Mindezeken tul, az orszag kiemelt dgazataihoz illeszked6en bizonyos részteriileteken a
stratégia kiegészitése, illetve évenkénti finomhangolasa sziikséges.
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JOVOKEP

Kulesmutatok

STRATEGIAI CELOK

Oktatasi Kutatasi  Tarsadalmi
kivalosdg  kivalosag  felelGsség

TAMOGATO FOLYAMATOK
< Profiltisztitas és specializacio >
D SEREETTETRED Az intézmenyrendszer atalakitasa -~ - >
Q-vveeineeeenene oo Oktatasi Innovacio =2
< ' Hatékony intézményiranyitas >

SPECIALIS BEAVATKOZASI CELTERULETEK

Pedagdgus- Orvos, egészségligyi MTMI Gazdasagi Agrar-
képzés és szocidlis képzés képzés képzés képzés

Ne felejtsiik el azonban, hogy minden stratégia pontosan annyit ér, amennyire sikeres az imple-
mentalasa, a prioritdsok mentén megfogalmazott akcidk végrehajtasa. Ezért a jelen dokumentum
tovabbi része a kovetkezo logikara épiil: a megfogalmazott stratégiai célokon, a lehatarolt beavat-
kozasi célteriileteken végighaladva - rovid, szamszer( indoklassal alatdmasztott - gyakorlati cél-
kittizések megfogalmazasa, és ezekhez minden esetben konkrét akciék hozzarendelése. A rend-
szerbe torténo beavatkozas szinergikus modon, az 6t rendelkezésre all6 csatorna felhasznalasaval
torténik meg:

e Jogi szabalyozas (torvények, rendeletek stb.);

o Kozvetlen intézményiranyitas (kancellari rendszer, szenatus, informatikai menedzsment
eszko6zok);

e Finanszirozas (alaptamogatas, palyazatok, kival6sag direkt finanszirozasa, adokedvezmé-
nyek);

e Ingo és ingatlanvagyon (beruhazas, eszkozbeszerzés, szellemi tulajdonkezelés);

e Kommunikaci6, média, nyilvdnossag.

A fentebb vazolt logikabdl az is kovetkezik, hogy a beavatkozasi teriiletek a stratégia megvaldsi-
tasanak eszkozei, igy az éppen hangsilyos, a jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi realitdsok alapjan
meghatarozott kiemelt tertiletek menetkozben valtozhatnak, mikézben a magas szintii stratégiai
célok valtozatlanok maradnak.
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2. Versenyhelyzet, teljesitmény, minGség és siker

A rendszervaltas 6ta a felsGoktatashoz valé hozzaférés demokratizalédott, amelynek eredménye-
képpen a fels6fokt végzettségliek ardnya a teljes lakossagra vetitve 25 év alatt a duplajara emel-
kedett, mig a fiatalok (30-34 évesek) kozott megharomszorozodott. Az oktatdsi expanzi6 és az
oktatasi kivalésag egymasnak fesziilé szempontrendszere intézmények és képzések dinamikus,
egymassal versengd okoszisztémajat hozta létre.

A XXI. szazad jelenleg formaldd6 gazdasagi és tarsadalmi rendszerében a tudas és kreativitas
egyre inkabb helyettesiti a korabban mértékadé terméfoldet, az dsvanyi kincseket, vagy éppen a
nagy tomegben rendelkezésre allg, olcs6 munkaerdt. A képzettség meghatarozo versenyképességi
tényezbvé valt.

A globalizaci6 és az internet altalanossa valasa atértelmezte a fizikai tavolsagokat, a legjobb hall-
gatok tovabbtanuldsuk helyszinét orszagtol, varostol fliggetleniil, leginkabb az intézmények és az
altaluk nyujtott képzések mindsége alapjan valasztjdk meg. Ezzel parhuzamosan a legjobb didko-
kért, a legkivalobb professzorokért és a kutatasi timogatasokért foly6 verseny is nemzetkdozi szin-
tlivé valt.

Hazank fels6oktatasa szamos statisztikai mutaté alapjan lemaradni latszik ebben a versenyben,
nem tud megszabadulni a mult arnyékatdl. A felsoktatas-politikai diskurzus alaptémai még min-
dig az allami tAmogatas mértéke és elosztasi mechanizmusai, illetve az intézményrendszer és in-
tézményiranyitas reformjanak sziikségessége. Mindekozben legtehetségesebb hallgatdink és ok-
tatoink koziil sokan kiilfoldon prébalnak szerencsét, intézményeink pedig szinte ledolgozhatatlan
hatranybdl indulnak az Eurdpai Uni6 kutatas-fejlesztési forrasaiért folyd versenyben. A kihivas
annak ellenére 6riasi, hogy szamokkal igazolhat6: a magyar felsoktatas a régié orszagai koziil a
legtdmegesebben vonzza a kiilf6ldi hallgatokat és aranyaiban kevés magyar valaszt kiilfoldi egye-
temet tanulmanyai szinteréil.

A fels6oktatas atalakitasa soran azt a kérdést kell megvalaszolni, hogy hogyan lehetséges az 6sszes
képzési szinten és formaban versenyképes, mindségi programokat kinal6 intézményrendszert ki-
alakitani, mik6zben minden magyar allampolgar élhet az Alaptérvényben rogzitett jogaval, vagyis
hozzafér a képességeinek megfeleld felsGoktatashoz. Le kell végre zarni a meddd oktataspolitikai
vitakat, és ehelyett gyakorlati megoldast kell kinalni a problémakra.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalva tartalmazza a politikai kérdéskoroket és a kapcsolédé gyakorlati
feladatokat.

OKTATASPOLITIKAI KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI FELADATOK
KERDESEK
Hozzaférés Magyar allami 6sztondij, didkhitel, hallgatdi tamogatasok rend-

szere, a hatékony tanulast munkavégzés mellett is lehet6vé tevo
kivalasztasi eljaras és oktatasi modszerek.

Az oktatas altaldnos mi- A diploma értéke és tarsadalmi megbecsiiltsége az utobbi évtized-
ndsége ben csokkent, ahogyan a mogotte 1év6 tudas mennyisége és mind-

sége is csokkent. Az igazan értékes tudas tobb egyéni befektetést
(tanulast) igényel.
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KONKRET PROBLEMAK, GYAKORLATI FELADATOK

Képzési struktira hia-
nyossagai (a Bologna-fo-
lyamat értékelése, nem
eléggé differencialt a
rendszer, az elitképzés
hianyzik)

A bejové hallgaték tudasszintje rendkiviil eltérd, magas a lemor-
zsolodas, a képzési szerkezet felapréozodott, a fels6oktatasi szak-
képzés és az alapképzés fejlesztése és atalakitasa szilikséges, nincs
igazi verseny a hallgaték kozott.

Kivalasztas Kivalasztas nélkiil a tamogatasok felhasznaldsa nem hatékony, a
mindség csokken; nem a lexikalis tudas az igazan fontos, hanem a
tanulasi kompetenciak és a hozzadallas (motivaltsag).

EgyenlGség A szakteriiletek kozotti nem kell6 (vagy a multbél fennmaradt)

differencialas a min6ség és a munkaerdpiaci igényeknek valé
megfelelés ellen hat.

Egylittmiikodés hianya

Az intézmények kozotti egylittmiikodés nem jellemzd, a képzések
kozotti verseny kismértékii: mindkét tényez6 negativan hat a mi-
ndségre. A gazdasag és az egyetemi szféra rendszeres és hosszu
tavu egylittmiikodése javitandd.

Bemeneti vs. kimeneti fi-
nanszirozas

A kimeneti finanszirozas a diplomak leértékel6déséhez, a beme-
neti finanszirozas gazdasagtalan képzésekhez és magas lemorzso-
l6dashoz vezet. A megoldas az intézmények képzései kozotti va-
16di verseny, a mindségi diploma kiadasanak presztizskérdéssé
valasa. A torténetileg kialakult normativak helyett valds képzési
koltségeken alapuld rendszert kell kialakitani. A finanszirozas
nem kovetheté modon kapcsolodik a feladatokhoz. Differencialt
finanszirozas, realis 6nkoltség sziikséges. Elégtelen a maganfinan-
szirozas, az igényekhez képest korlatozott nagysagrend az allami
tamogatas.

Piaci m{ikodés vs. allami
szabalyozas

Az externalis koltségeket be kell épiteni a téritési dijakba, a kor-
manyzati célokat vildgosan leképezd, kiszamithaté finanszirozasi
rendszer kell a hosszu tavia tervezhet6séghez.

Akkreditacio, transzpa-
rencia, nemzetkozi di-
menzio

A munkaerépiac és a MAB szempontrendszere nagyon eltéro, a
hallgaték nem tudjak értelmezni azt, ezért a beiskolazasnal tor-
zitva érvényesiilnek a piaci szempontok. Az igazi verseny mar
nem orszaghataron belil zajlik.

Kutatasfinanszirozas

Keresztfinanszirozas oktatas és kutatas kozott, a forrasok szétosz-
tasanal szamos esetben a multbéli teljesitmény és a tudomanypo-

litikai stly dominal. A hazai, kispalyas versengés (az egytittmiiko-

dés helyett) rontja a nemzetkdzi esélyeket.

Képzési struktira

A professzionalis (gyakorlatorientalt) és akadémiai (elméleti)
képzés 6sszemosodik, a torténelmileg elért poziciok elhomalyosit-
jak a jelenlegi munkaerdpiaci értéket.
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A fenti problémahalmazbdl vilagosan kitlinik, hogy Magyarorszag gazdasagi sikeréhez, a tarsa-
dalmi joléthez csak a min6ségi oktatdson és kutatason keresztiil vezet az ut, ennek pedig a telje-
sitményfokozas az egyetlen lehetséges mddja. Magasabb teljesitményt viszont tartésan csak és
kizaro6lag a versenyhelyzet eredményez, ezért jelen stratégiai dokumentum fékuszaban a verseny-
helyzet helyreallitasa, egyértelmiisitése, szabalyozasa, illetve fokozasa all.

2.1. Teljesitményelvl oktatasi-tanulasi kornyezet

A fels6foku oktatas tertiletén az elmult években szamos Kkritika fogalmaz6dott meg a megrendel6i-
alkalmaz6i oldal részérdl: az észrevételek a képzési szerkezetet, a képzések mindségét, a képzések
tartalmat, és a képzettek szdmossdgdt egyarant érintették. A képet arnyalja, hogy a valtozast szor-
galmazdé vélemények igen szerteagazoak, gyakran egymassal ellentétes tendencidkat kérnek sza-
mon a magyar fels6oktatastol. A kormany felel§ssége abban 4all, hogy a felmertil§ valtoztatasi ja-
vaslatok alapjan az allami felel6sség korében 1épéseket kezdeményezzen, és ennek eredménye-
ként - a korabbi évek gyakorlatahoz képest - a stratégiai célokkal 6sszhangban all6, tervezettebb
és szervezettebb fels6foku oktatasi rendszer j6jjon létre.

Az elmult negyedszazadban a felzark6zo gazdasag és modernizal6dd tarsadalom igényeihez alkal-
mazkodva jelent6sen megnétt a szolgaltatasi szektor feladataira képzd szakok és képzési iranyok
hallgatoéi és képzohelyi szama. Ezen képzések viszonylag alacsonyabb bekeriilési koltsége is hoz-
zajarult ahhoz, hogy a fels6oktatasi intézmények széles kore hirdetett meg ilyen képzéseket. Az
igy szétaprozddott képzési kinalat felveti helyenként a szinvonal és szakmai kifutas esetlegessé-
gének problémajat. Ezzel is dsszefligghet, hogy tobb intézményben csokkent a magasan képzett
oktatdk, kutatok szama.

El6ljaréban leszogezziik, hogy a képzési szintek (fels6oktatasi szakképzés, alapképzés, mesterkép-
zés, doktori képzés, szakiranyu tovabbképzés) megtartdsa mellett a képzési szerkezet dtalakitdsa
szlikséges, aminek kovetkeztében a szakok - 2005-t6] napjainkig - folyamatosan névekvé szama
a kimeneti tapasztalatok alapjan orszdgosan és intézményi szinten is csokken. Ez természetesen
nem jelenti azt, hogy a malétez6, Eur6pa-szerte elismert magyar képzési szerkezetet el kéne vetni,
hiszen a szakok jelentds része bevaltotta a létesitéskor hozza flizott reményeket. Ugyanakkor a
szakok értékelése ma mar relevans informaciok alapjan térténhet meg, hiszen a Diplomas Palya-
kovetési Rendszer kimutatasai alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor 1étesitett szakokon vég-
zettekrdl atfogd képpel rendelkeziink, de elérhet6ek a Fels6oktatasi Informacids Rendszer to-
vabbtanulasra és lemorzsol6dasra vonatkoz6 adatsorai, tovabba a felvételi jelentkezésekben meg-
mutatkoz6 tarsadalmi igények is. Ezen intézkedések alapjan jelent6sen javulhat a képzések
munkaerdpiaci fokusza, sikeresebbé és egyértelmiibbé valhat a palyaorientaciés tevékenység, az
intézmények szintjén pedig sikeresen végrehajthaté az er6forrasok koncentralasa.

A szakmai k6zmegegyezés alapjan a képzések mindségére vonatkozd intézkedések is sziikségesek,
amelyek a minéségiranyitasi, akkreditacios feltételek szigoribb ellenérzését, az oktatéi mindség
és felkésziiltség fejlesztését, a bemeneti feltételek szigoritdsanak tovabbvitelét feltételezik, igy az
emelt szinti érettségi és az idegen nyelvi ismeretek el6irasa a tovabbtanulas feltételeként a ko-
zéptavu elképzelések részét képezi. A képzés kezdetén és annak befejezésekor meg kell vizsgalni
a hallgaték altaldnos kompetenciaszintjét, hogy vilagossa valjon, az adott képzés milyen mérték-
ben jarult hozza a hallgatdi készségek és ismeretek fejlesztéséhez. A képzés kezdetén felvett ada-
tok segithetnek kijel6lni, hogy a mentoralasra és felzarkoztatasra mely hallgatéknak van nagyobb
szlikségiik, az adatok 6sszessége alapjan pedig pontosan latszik majd, hogy az adott intézmény a
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képzés sordn mennyire volt képes fejleszteni a vizsgalt készségeket és ismereteket. Az adatok be-
avatkozasi lehet8séget teremtenek majd a fenntart6, de az intézmény képzésszervezai és oktatoi
szamara is. El6revetithet6, hogy a jobb felkésziiltségli hallgat6k, a motivaltabb oktatok és a szigo-
rubban ellendrzott mindségiranyitasi rendszer garantalja majd a képzés mindségének javulasat.

A fels6oktatasi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szerepl6k kozott folyamatos egyiittmiko-
dést igényel tovabba a szakok képzési és kimeneti kdvetelményeinek, tagabb értelemben vett tar-
talmanak modernizdldsa, adott esetben atalakitdsa. Ennek koszonhet6en érdemben javulhat a
képzések munkaerdpiaci relevancidja, a végzett hallgatok tudasanak, illetve e tudas alkalmazha-
tosadganak mértéke.

A felvételi eljaras uj, szakos kapacitasokra épiilé rendszere biztosithatja a képzettek szamossa-
gara vonatkozo, els6sorban a gazdasagi szereplék oldalardl megfogalmazott elvarasok teljestilé-
sét. Mivel a novekedési palyan 1év6é magyar gazdasagnak nagyszamu, jol képzett szakemberre van
szliksége, ezért nem indokolt a felvettek szamanak korlatozasa, és 0sszességében a felséfoku vég-
zettséggel rendelkezbék szamdnak novelésére van szilikség, a gazdasag igényeinek megfeleld szerke-
zetben. Kiemelten fontos a lemorzsolédds csokkentése és tovabbi beavatkozasok megtétele az
egyes képzési teriiletek kinalati kapacitdsainak alakitdsa soran. Egyértelmi ugyanis, hogy a ma-
gyar gazdasag novekedésének tobb képzési teriileten gatat szab az egyes szakokon fellelhetd szak-
emberhidny (els6sorban a miiszaki és az informatikai tertiletek), mik6zben mas szakok irant a
munkaerépiaci kilatasokhoz képest indokolatlanul magas érdekl6dés mutatkozik, vagy a képzési
kinalat nem igazodik a tényleges igényekhez (egyes gazdasagi és humanteriiletek).

A magyar felsoktatads hagyomanyosan legnépszeriibb képzési teriiletei a bolcsészetei és tarsada-
lomtudomanyi diszciplinakhoz k6tédnek. A hallgatdi érdekl6dés nem csupan szamossagaban, ha-
nem mindségi jellemzait tekintve is kimagaslo: a legjobb iskolai teljesitményi tovabbtanuldk fele
ilyen képzési teriiletekre jutott be. A human tudasok gazdasagi jelentésége egyre n6 a tudasipar-
ban és innovacios szféraban, azonban ez a képzésben nem jelenik meg eléggé. A hallgatok ugyanis
nem taldlkoznak a realgazdasag megkivanta készségek és alkalmazasi lehet6ségek ismereteivel,
nem elegendé az interdiszciplinaris kapcsolodas, a képzések szakos beosztasa helyenként tilha-
ladott. A nyitottabb képzési kinalatot és kutatasi portféliot akadalyozza a mara sok esetben tilha-
ladotta valt merev intézményi szerkezet is. Az intézményi szintti, adott szakokra vonatkozd kapa-
citasok atgondolasa soran feltarni és aktivizalni sziikséges a jelenleg kihasznalatlanul all6 infra-
struktira és human eréforras potencialt (ennek egyik példaja a néi hallgaték alacsony aranya a
miiszaki és informatikai szakokon), és djra kell pozicionalni az intézményi profilokat.

Az oktatas teriiletén végrehajtandd intézkedések eredményeképpen

e aszervezeti atalakitasok révén az intézmények gyorsabban és hatékonyabban tudnak re-
agalni a munkaero6piaci elvarasokra,

e a helyi fels6oktatasi intézményhal6zat mindenki szamara megteremti a felsGoktatasba
val6 bekapcsoldodas esélyét,

e jelentdsen csokken a lemorzsolddas, javulnak a hallgatok munkaerdpiaci elvarasokhoz
kapcsoloddé kompetenciai

e Osszességében ndni fog a fels6foka végzettséggel rendelkezdk aranya,

e a tdmogatd folyamatoknak koszonhet6en né a nemzetkdzi mobilitdsi programokban
résztvevok szama,

e megnd a magyar fels6oktatds vonzereje,

o azegészséges képzési szerkezetnek koszonhetéen né az intézmények nemzetkozi képzési
szolgaltatd képessége és ezzel parhuzamosan a képzésekbdl befolyd sajat bevétel mér-
téke,

e a hallgaték még versenyképesebb, alaposabb tudast biztosité oklevélhez jutnak.
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2.1.1. Az oktatas-képzés terlletén megfogalmazott stratégiai célok

Célkitiizés: orszagos és intézményi szinten meg kell erésiteni az alkalmazoéi (vallalati, munkaadéi)
kapcsolatrendszert, a fels6foku képzés tartalmi meguijuldsa érdekében a képzési igényeket be kell
csatornazni a képzésekbe, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre.

Indoklds: a fels6foka képzés a munkaerdpiac szamara képez szakembereket, a hallgatok azért je-
lentkeznek a fels6oktatasba, hogy j6l hasznosithaté ismereteket, kompetencidkat sajatitsanak el,
ezért a képzés tartalmara, mindségére, mélységére az adott szakon oktatd szakembereken tul ha-
tassal kell lennie a kiils§, megrendel6i kornyezetnek is. Kiemelt fontossagu tovabba az idegen
nyelvii szaknyelvi ismeretek biztositasa is. A sok esetben kiilféldi tulajdonosi hatter(i és munka-
nyelvli munkaerdépiaci kornyezetre tekintettel 6sztonozni kell az idegen nyelvii képzések indita-
sat, ami el6feltétele a magyar fels6oktatds tudasexport-teljesitményének és a kiilfoldi hallgatoi
létszam novelésének.

Akcidk:

-

o Uj kormanyrendeletben sziikséges kozzétenni a fels6oktatasi szakképzések, alapképzé-
sek, osztatlan és mesterképzések, illetve szakképzettségek jegyzékét, melynek dsszealli-
tasa soran minden képzési teriileten be kell vonni az érintett szakmai szervezeteket.

o Valamennyi allami fels6oktatdsi intézményben biztositani kell a rendszeres és intenziv
kapcsolat fenntartasat az adott intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és szakmai
szervezetekkel. Ezt fenntart6i intézkedésekkel kell tamogatni.

e Ardvidciklusu képzésektol eltekintve, valamennyi képzésben el6 kell irni az idegen nyel-
ven is meghirdetendd kreditek mennyiségét, minimalis célérték a kreditek 10%-a, ami tor-
vénymaddositast igényel.

e Tamogatni és 0sztonodzni sziikséges az idegen nyelvil képzések inditasat, aminek végre-
hajtasa az intézményi szintli felel6sségi korbe tartozik. Az EFOP képzés- és tartalomfej-
lesztési programjaiban kotelez elem az idegen nyelvii kreditek fejlesztése.

e Az orszagos hataskort, részben EFOP és VEKOP forrasbél finanszirozandé nemzetkozi
mobilitasi programban erds fokuszt kap a tanulmanyok ideje alatt kreditelismeréssel vég-
z06d6 kiilfoldi résztanulmanyokban valo részvétel, kiilonos tekintettel a szakmai gyakorlat
végzésére.

Célkitlizés: szorgalmazzuk az intézmények kozotti oktatasi és kutatasi egytittmiikodések kialaki-
tasat, kozos képzések inditasat, a meghatarozo intézmények mentori szerepének megerositését,
a hallgatok gyorsabb fejlédését segit6 hal6zatok kialakitasat.

Indoklds: a fels6foku oktatas szamos teriiletén sziikséges az orszagos kinalati lefedettség biztosi-
tasa, ehhez azonban nem rendelkezik, nem is rendelkezhet minden intézmény megfelel6 ming-
ségli és mennyiségl er6forrassal, ezért ezek racionalis megosztasa indokolt.

Akcidk:

o Lehet6vé tessziik, hogy az azonos fenntartéval rendelkezé felsGoktatasi intézmények ko-
z0s képzés keretében egymas infrastruktarajat hasznalva folytathassanak képzéseket. Eh-
hez torvénymodositas sziikséges.

o Afels6oktatasi szakképzések és alapképzések, illetve mesterképzések koordinalt intézmé-
nyi meghirdetései soran egyértelmiivé kell tenni a raciondlis tovabbtanulas iranyat, ami
az agazati szakpolitika felel6sségi korébe tartozik.
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o A kozosségi féiskolak biztositotta infrastrukturalis keretek kozott a jelenleg korlatozott
fels6oktatasi kinalattal rendelkezé régidkban is bévithet6 a mindségi képzési kindlat; en-
nek érdekében az dgazati szakpolitikdnak 0szténoznie kell az intézményeket a képzések
kihelyezésére.

Célkitlizés: a megujitott képzési szerkezettel 6sszhangban tartalmi és szerkezeti szempontbdl is
megujulnak a képzési és kimeneti kovetelmények.

Indoklds: az egész életen at tart6 tanulas Eurdpai Képesitési Keretrendszerének (EKKR) létreho-
zasarol sz616 2008. évi eurdpai unids ajanlas felkérte a tagadllamokat, hogy hozzak létre sajat nem-
zeti képesitési keretrendszeriiket, majd egy standardizalt megfeleltetési folyamat keretében kap-
csoljak azt az EKKR-hez. Az ajanlas értelmében minden uniés tagallamban kiadott 4j bizonyit-
vanynak és oklevélnek hivatkozast kell tartalmaznia arroél, hogy az adott képesités a magyar és az
europai keretrendszer mely szintjének felel meg. A munkakor betoltésére, foglalkozas, tevékeny-
ség gyakorlasara jogosito szakképzettség tanuldsi eredményeit, alapképzésben és mesterképzés-
ben a végzettségi szint és a szakképzettség, fels6oktatasi szakképzésben a szakképzettség meg-
szerzésével szerezhet6 tudas kovetelményeit a képzési és kimeneti kovetelményekben kell meg-
hatarozni (a tudas, a képesség, az attitiid, illetve az autondmia és felel¢sség jellemzbinek a Magyar
Képesitési Keretrendszer szintleirasaval 6sszevethetfen). A képzési és kimeneti kovetelmények
ilyen tartalmu bdvitése arra is alkalmat ad, hogy a mar csaknem 10 éve kodifikalt tartalmak atte-
kintése, modernizalasa valamennyi szak esetén megtorténjen. Ennek koszénhet6en a képzések és
kimenetek szabalyozasa dtgondoltabbj, a tartalma versenyképesebbé valik.

Akcidk:

e Uj miniszteri rendeletben sziikséges kozzétenni az alapképzések, osztatlan és mesterkép-
zések képzési és kimeneti kovetelményeit, immar a 2008-as ajanlasnak megfelel§ szintle-
iré jellemzdkkel. Ezzel pArhuzamosan megtorténhet a képzési és kimeneti kdvetelmények
tartalmi modernizalasa is, melynek soran minden képzési teriileten be kell vonni az érin-
tett szakmai szervezeteket.

e Atanulasi eredményeket mérhet6vé kell tenni nemcsak a zarévizsga, hanem a képzés kez-
detén és zarasakor egyarant megirand6 specialis kompetencia teszttel, amely egyértel-
miivé teszi, hogy az adott intézmény képzésének kdszonhetben a hallgaté milyen fejlédést
ért el fels6foku tanulmanyai soran. Ennek bevezetéséhez torvénymodositas sziikséges.

e Atanulasi eredményeket mérése érdekében orszagos hataskorii modszertani program in-
ditasa EFOP -VEKOP finanszirozassal, opcionalisan csatlakozva EU vagy OECD rendszer-
hez (AHELO).

Célkitlizés: a felsGoktatasi képzési kimenetek kozotti atjarhatdsag és a kimeneti alternativak no-
velése.

Indoklds: a munkaerdpiaci részvételhez jobban alkalmazkod6 képzési formakra van sziikség.
Akcidk:

e Az agazati szabalyozas szintjén szilikséges kialakitani a szakképzésre és a munkatapaszta-
latra épit6 alapképzési kimenetet (pl. izemmérnok, iizemgazdasz), tobb fajta tovabbkép-
zési és egyuttal mesterszakos kimeneti format is biztositva.

o A fels6bb szintli képzésbdl az alacsonyabb képzési szintbe valé bekapcsolédas lehetdsé-
gének megteremtése, igy biztositva megfelel6 szintli kimenetet.
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e Duadlis képzések elinditasa, a fels6oktatas rendszerébe tartozé szakképzések profiltiszti-
tasa, a fels6oktatas rendszerébe tartozoé rovid ciklusy, valamint fels6foka tovabb- és at-
képzési programok inditdsa az intézményi és az dgazati szabalyozas felel6sségi korében.

Célkitiizés: a felsGoktatasi hozzaférést novel§ megoldasok és programok bevezetése illetve folyta-
tasa.

Indoklds: a modern tarsadalmak egyik legjobban miikdd6 tarsadalmi mobilitasi csatornaja a meg-
feleld felkésziltségii jelentkezdk, hallgatok fels6foku oktatasban vald sikeres részvétele.

Akciok:

o Fenntartoilépések torténnek a Fels6oktatasi Informaciés Rendszer intézményi adatfeltol-
tésének javitdsa érdekében, hogy az érintett hallgatok nyomon koévetése sokkal intenzi-
vebben megval6suljon.

e B{vitésre keriilnek a Mentorprogram rendelkezésére allé forrasok, hogy csokkenjen a le-
morzsolddas a fels6oktatasba mar bekeriilt hatranyos helyzet(i hallgaték korében.

e Valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartdsaval és a kozosségi féiskolak adta keretek
megteremtésével megvaldsul a fels6foku képzés teriiletén az orszagos lefedettség biztosi-
tasa; egyes terlleteken specidlis, dudlis képz6ékodzpontok kialakitasaval béviilhet a fels6-
foku képzések regiondlis kinalata.

o A felsGoktatasi intézménybe felvett, az adott szakon megirt kompetenciaszint-felméré
alapjan fenntartoi felel6sségi korben az als6 harmadba tartoz6 hallgatéknak tanulmanyaik
keretében felzarkdztatod kurzusok keriilnek meghirdetésre a lemorzsol6das csokkentése
és az adott szakon sziikséges specialis ismeretek szintjének javitasa érdekében.

Célkitlizés: Az oktatdi kivalosag novelése érdekében sziikséges bevezetni az oktatok teljesitmény-
kozponty, transzparens elémeneteli rendszerét, mérni kell az oktatéi teljesitményt, egyittal meg
kell teremteni a versenyképes bérezés feltételeit.

Indoklds: A felsGoktatas hatékonysaga, eredményessége, versenyképessége mulik azon, hogy meg-
becsiilt, kell6en motivalt, kivalé szakmai kvalitast oktatoi, kutatdi és az oktatast kozvetlenil se-
git6 dolgozdi legyenek. A nemzetkdzi ,agyelszivas” elleni fellépésként és a kutatoi kivalosag el6-
segitése érdekében sziikséges az évek 6ta elmaradt kozponti bérrendezés megvaldsitasa, ami egy-
uttal lehet6vé teszi Gjabb gyakorlati szakemberek bevonasat a képzésbe. Az 0j fels6oktatasi bér
és javadalmazasi rendszernek biztositania kell, hogy az oktatasi tevékenységet végzo oktatoi és
egyéb besorolasu alkalmazottak f6allasbél szarmazé jovedelme még a fiatal munkavallalok esetén
is versenyképes legyen az altaluk kiképzett, nem felsoktatasban foglalkoztatottakéval. A magyar
kutat6i munkakori rendszerben alapvetd, akut problémat jelent a hatarozott munkaideji pre- és
posztdoktori kategoria hianya, a disszertacion dolgozdk vagy friss PhD-val rendelkezdk kevés al-
last talalnak ennek kovetkeztében, e csoportban a legjellemz6bb az elvandorlas.

Akcidk:

o Meg kell alkotni a kézalkalmazotti torvény 1j fels6oktatasi végrehajtasi rendeletét, mely-
ben at kell alakitani a bérezés rendszerét.

o Novelni kell az oktatasba bevont gyakorlati szakemberek szamat, aminek az intézményi
lépéseken tul sziikséges lehet a torvényi szabalyozas mdédositasa.
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e Az oktatoéi teljesitmények mérése érdekében be kell vezetni az oktat6i munka értékelésé-
nek kotelez6 rendszerét, melyben a munkaltaté értékelésénél figyelembe kell venni a Ma-
gyar Tudomanyos Miivek Tara adatait és az Oktat6i Munka Hallgat6i Véleményezése soran
képz6dott eredményeket is. Az egyes szakokon legjobban teljesité oktatéknak tébbletjut-
tatas biztositasa indokolt. Ennek érdekében torvényi felhatalmazas és rendeleti szabalyo-
zas is szlkséges.

o Kikell dolgozni az egyetemi tanarok kinevezését kovetd oktatdi-kutatdi tevékenységének
atlathaté mindségbiztositasi rendszerét, ami torvényi felhatalmazast és rendeleti szaba-
lyozast is szlikségessé tesz.

e A szakmai utdnpdtlas biztositdsa érdekében minden intézményben specidlis tAmogatast
biztosit a Kormany a doktorjel6ltek és predoktorok 1-2 éves megbizasara, ,tovabbfoglal-
koztatdsara”, mely finanszirozasi sziikséglet rendeleti szabalyozast és megujult finanszi-
rozasi mddot feltételez.

e Biztositani kell tovabba a Befektetés a Jovébe Stratégia célkitlizésével 6sszhangban az ok-
tatéi-kutatéi utdnpoétlas novelését célzo kozvetlen célcsoport tdmogatasokat a relevans
ESZA forrasokban (EFOP, VEKOP).

Célkitizés: novelni kell a hallgatékkal szemben tdmasztott bemeneti és kimeneti mindségi kove-
telményeket.

Indoklds: a fels6oktatas miikodtetése csak megfeleld felkésziiltségli és kell6 motivaltsaggal bird
hallgatékkal képzelhet6 el. Mikdzben tehat valamennyi megfelel6 felkésziiltségli, tudasu jelent-
kez6 szamara biztositani kell a fels6fokt képzésben valo6 részvétel lehet6ségét, a képzések mind-
ségének javitadsa érdekében novelni kell az elvart felkésziiltségi szintet, kozéptavon eld kell irni az
emelt szint{ érettségi és a bemeneti idegen nyelvi ismeretek megfelel szintjét.

Akcidk:

e A magyar allami 6sztondijhoz val6 hozzaférést szakspecifikus bemeneti pontszamrend-
szerrel sziikséges szabdalyozni, ilyen modon is biztositani kell a megfelel bemeneti felké-
szliltséget és a megfelel6 motivaciot. Ez az intézkedés dgazati dontéshozatal keretében
hajtando végre.

o Megvizsgaljuk és sziikség esetén rendeletileg szabalyozzuk, hogy 2020-t6] mely szakokon
és képzési szinteken sziikséges emelt szintii érettségi, vagy azzal ekvivalens minimalis fel-
vételi kovetelmény.

e 2020-t6l indokolt minden nem révidciklusd szakon bemeneti felvételi feltételként beve-
zetni legalabb egy idegen nyelv kozépfoku ismeretét, ami rendeleti szabalyozast feltételez.

e Atanulasi eredményeket mérhet6vé kell tenni nemcsak a zarévizsga, hanem a képzés kez-
detén és zarasakor egyarant megirando specialis kompetenciateszttel, ami egyértelmiivé
teszi, hogy az adott intézmény képzésének kdszonhetben a hallgaté milyen fejlédést ért el
fels6foka tanulmanyai soran, ami — amint erre mar utaltunk - torvényi felhatalmazast és
rendeleti szabalyozast tesz sziikségessé.

e A gyengébben teljesit6 hallgatok jelenleginél nagyobb mértéki atsorolasa valésuljon meg
onkoltséges képzésre a képzés soran tdmasztott mindségi kritériumok szigoritasaval, ez-
zel parhuzamosan ugyanilyen mértékben névekedjen a jol teljesité onkoltséges hallgatok
osztondijas képzésre valo atsorolasanak nagysagrendje, amihez térvényi pontositas sziik-
séges.
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Célkitlizés: a mindségbiztositas és a MAB szerepének Ujraértelmezése a teljesitményelv alapjan.

Indoklds: a fels6oktatas tovabbi min&ségi fejlesztésének feltétele a mindségbiztositasi és akkredi-
tacios elvarasok, feltételek szigoritasa, melyeknek természetesen tovabbra is 6sszhangban kell
lenniiik az ESG jelenlegi, illetve 2015-ben megujulé elveivel, melyek tovabbra is mérvaddak, irany-
mutatéak a magyar fels6oktatds szamara.

Akciok:

e Az akkreditacios rendszer atalakitasa, a bemeneti szabalyozas mellett a Magyar Fels6ok-
tatasi Akkreditacios Bizottsag fokozottabb szerepvallalasa a kimeneti eredmények és a
képzési szintek besorolasdhoz sziikséges készségek, kompetenciak, tanulasi eredmények
mérése terén.

e Ujkormanyrendelet alkotasa sziikséges a szaklétesités és szakinditas szétvalasztasa kap-
csan, a szakinditas feltételeinek konnyitése (egyszeri(ibb inditas, ugyanakkor folyamatos,
szigorubb ellendrzés a képzés soran és a kimenetkor).

o A mindsitett oktat6i kovetelmények atalakitasa olyan moédon, hogy valamennyi képzési
formdaban, de kiilon6sen a dudlis képzésben a fels6oktatasi intézményben vagy a gyakor-
l6helyen foglalkoztatott, a képzésben aktiv szerepet vallalé gyakorlati szakemberek akk-
reditacid soran torténd figyelembe vételére keriiljon sor. Ez az akci6 torvényi szintd pon-
tositast feltételez.

e A fenntartd sajat hataskorben rendszeresen ellendrizze az intézmények belsé mindség-
biztositasi rendszerét és annak miikodtetési gyakorlatat, azaz minden intézmény évente
készitsen jelentést arrol a fenntartonak, hogy a gyakorlatban hogyan alkalmazta a szabaly-
zatait, milyen eredménnyel mérte az oktatdk, a képzési programok és az intézmény egé-
szének mindségét.

Célkitiizés: a doktori képzés rendszere és az 6sztdnzés maddja atalakitasra keriil

Indoklds: a doktori képzésben résztvevik szama jelentsen boéviilt az utébbi években, de tovabbi
intézkedések sziikségesek a tudomanyos utanpo6tlas szamossaganak és mindségének megerdsi-
tése érdekében.

A doktori képzés tagallami kompetencia, ugyanakkor a 2003-as Berlini Kommiiniké , cselekvési
tertiletté” nyilvanitotta a doktori képzések teriiletét, és egyben kiemelte az Eurdpai Fels6oktatasi
Térség és az Eurdpai Kutatasi Térség kozotti szinergia fontossagat.

A Berlini Kommiiniké kiadasat kovet6en a doktori képzésekkel kapcsolatos alapelvek un. salz-
burgi ,tiz alapelvben” kristalyosodtak ki. Ennek a fels6oktatasi stratégia beavatkozasa szempont-
jabdl két legfontosabb elve:

o A doktori képzések alapvet6 eleme tovabbra is az eredeti kutatdsokon keresztiil elért uj
tudomdnyos eredmények létrehozdsa, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a doktori
képzéseknek egyre nagyobb mértékben meg kell felelniiik az akadémiai szféran kiviili
munkaerdépiaci elvarasoknak is.

o Adoktori hallgatdk életpdlydjuk elején lévd kutatok: mar Karrierjiiknek ebben a korai fazi-
saban is azonos jogokkal rendelkez6 szakemberként kell rajuk tekinteni, akik jelentds
mértékben hozzajarulnak az Uj tudomanyos eredmények létrehozasahoz.

A doktori képzés atalakitasaban és fejlesztésében a kutatas- és gyakorlatkdzpontisag megerdsi-
tése a legnagyobb kihivas.
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Akcidk:

o Differencialt 6sszegili 6sztondijrendszer kidolgozasa a doktori képzésben résztvevo, vagy
arra késziil6 MSc/MA hallgatok szdmanak novelése érdekében, az ezzel 6sszefliggd ren-
deleti szabalyozas megalkotasa.

o A doktori képzés szamos intézményben kontaktéra-kézpontu tartalma helyett a kutatasi,
tutorialis jelleg megerdsitése, ami torvényi szabalyozast és intézményi 1épéseket feltéte-
lez.

e A doktori 6sztondijas formaban végz6 doktoranduszok szdmara magasabb kutatasi telje-
sitmény, és ezzel parhuzamosan korlatozott oktatasi leterheltség el6irasa, ezaltal a foko-
zatot szerzett végzettek aranyanak novelése. Ehhez torvénymaodositas sziikséges.

e A szakmai tapasztalatszerzés érdekében tavlati célként tAmogatott az alapképzés, a mes-
terképzés, illetve a doktori fokozatszerzés eltérd intézményekben torténd elvégzése.

Teljesitménymutatdk

KIINDULASI ERTEK (2013) CELERTEK (2020)

A meghirdetett képzések 10732 9122
szama az érintett kapacitasok

megtartasa mellett orszago-

san 15%-kal csokken

Alemorzsol6das aranya 10 35% 25%
szdzalékponttal csokken az

alap- és osztatlan képzés atla-

gaban

Kiilfoldi hallgatok szama 23000 40 000

A dualis alapképzésben részt- 0% 8%
vevé hallgatok aranya a rele-

vans képzési teriileteken az

els6évesek korében

A fels6foku vagy annak meg- 29,9% (2012) 35% (2023)
felel6 végzettséggel rendelke-

zOk aranya a 30-34 éves né-

pességen beliil

Kilfoldi részképzésben, leg- 10,41%. (2012) 20% (2023)
alabb 3 hénap, vagy mini-

mum 15 kredit értéki kiil-

foldi utazas vagy szakmai

gyakorlat keretében részt

vevé hallgatok aranya
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2.2. Vilagszinvonalu kutatas

A magyar gazdasagban kutatas-fejlesztésre és innovacidra forditott 6sszeg a gazdasagi valsag 6ta
folyamatosan n6, ez azonban alapvet6en a vallalkozasok megnovekedett raforditasainak koszon-
hetd. Mig az akadémiai, illetve az egyetemi K+F+I koltségek gyakorlatilag szinten maradtak, addig
a vallalatok évente 10%-ot meghaladé mértékben novelték ezen kiadasaikat, alatdmasztva, hogy
Magyarorszag a régié hagyomanyos termékeket el6allité gyartasi kozpontjabdl egyre inkabb a
magas hozzaadott értékd, kutatas-fejlesztést igényld termelés irdnyaba mozdult el.

Magyarorszag tovabbra is vonzo célorszag - részben az elmult id6szakban elért technoldgiai fej-
lettsége, részben az ide helyezett technoldgia ,biztonsaga”, tovabba a viszonylagos, még mindig
létez6 alacsonyabb munkaer6koltség miatt - a kiilfoldi befektet6k szamara. Ezen folyamat folyta-
tasa, a ,,Magyarorszag, mint Kelet-Kozép-Eurdpa innovaciés kdzpontja” cél elérése kiemelt fontos-
sagu. A gazdasagi kornyezet egyre fokozottabb mértékben igényli az innovativ termékek l1étreho-
zasat a beszallitéi lanc minden szintjén - az origindlis termékgyartotdl egészen a lanc alacsonyabb
szintjein talalhat6 KKV-kig. Egyértelm{ tendencia, hogy minden szerepld a sajat kompetenciate-
riiletein akar kival6 lenni, az ide nem tartozo6 elemek teljes felel6sségét — kiilondsen az adott ter-
mék fejlesztését — dtadja az alatta 1év6 beszallitonak. Illyen értelemben a magyar gazdasag kiilono-
sen érzékeny a K+F+I kompetencia széles korli meglétére.

A kutatas-fejlesztés és innovacid szerepét nem sziikithetjiik le csak a gazdasag altal rovid és ko-
zéptavon felhasznalhat6 tevékenységre, a felfedez6 kutatasok, és altalaban a tarsadalmi innova-
ciot elGsegit6 tevékenység szintén kiemelt fontossaggal bir, amelynek megjelenitése, finansziro-
zasa a kozosség feladata.

Mind az EU, mind a hazai k6zosség a K+F+I-t és annak finanszirozasat stratégiai teriiletként hata-
rozza meg, és rendeli hozza a sziikséges forrasokat. Ezen forrasok hatékony, gazdasdgi és tdrsa-
dalmi fejlédést biztosito felhaszndldsa az orszag alapvet6 érdeke. Ennek érdekében a Kormany el-
fogadta a ,Befektetés a jovobe: Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacids stratégia 2020” cimi do-
kumentumot, és meghatarozta azt a cselekvési programot, amely képes megsziintetni a tudasba-
zisok és tudastermelés gyengeségeit, valamint kezelni tudja a tudasaramlas, tudas- és technolégia-
transzfer, valamint a tudashasznositast végzo6 vallalati és kozosségi szektorok egyiittmiikodési
mechanizmusainak problémait is.

A magyar fels6oktatasi rendszer feladata, hogy ennek a stratégianak mind az intézményen kivtili
kovetelmények biztositasa (azaz a kutatoi hattér), mind az intézményen beliili (a tényleges K+F+I)
tevékenység szempontjabol megfeleljen.

A hazai K+F+I tudomanyos, szakmai és szervezeti szempontbdl legfontosabb szerepl6i a fels6ok-
tatasi intézmények. Az elmult években a kutatas-fejlesztést végzok - akik az esetek jelentds részé-
ben az oktatasban is hasonl6 sullyal vesznek részt — szama kis mértékben csokkent, a felsoktatasi
intézmények azonban igy is kiemelked6 potenciallal rendelkeznek a K+F+I feladatok ellatasaban:

o A fels6oktatasi intézmények K+F+I 1étszamaban a legnagyobb a tudomanyos mingsitéssel
rendelkezdk szama (66%, mig a vallalati kutatéhelyek esetén ez az érték csak 10%).

e A publikacids és az ezek eredményességét méro hivatkozasok kozel kétharmadat a felsé-
oktatasi intézmények kutatoi allitjak el6, ezen beliil a legjelent&sebb szerepet nemzetkozi
szinten 10-15 intézet latja el, melyek tobbsége a hat kutatéegyetemen miikodik.

o Novekvé mértékben jelennek meg az intézmények az iparjogvédelmi bejelentések teriile-
tén: a hazai szabadalmak 15%-at mar itt allitjak eld.
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Ellentétben az akadémiai és vallalati kutatéhelyekkel, a felsoktatasi kutatok regionalis
megoszlasa lényegében kiegyensulyozott: a kutaték 57%-a Budapesten kiviil dolgozik.

A fels6oktatasi intézmények részben a K+F+I, részben az oktatasi tevékenységiik miatt in-
tenziv kapcsolatban allnak a gazdasagi és tarsadalmi szereplékkel, képesek megérteni
azok igényeit, ilyen médon hatékony kiilsé partneri kapcsolatot tudnak kialakitani.
Kiemelt szerep a vallalati K+F+I teriiletén, hiszen Magyarorszagon - az MTA intézmény-
hal6zatan kiviil - nem jellemzbek a K+F+I intenziv beszallitok, ezt a szerepet a megfelel
strukturalis modositasok utan a fels6oktatasi intézmények el tudjak latni.

Kizaroélag a fels6oktatasi kutatdintézetek esetén biztositott az, hogy a kutatasi eredmé-
nyek azonnal beépiilnek az oktatasba.

A fels6oktatasi K+F+I teriiletén ugyanakkor szadmos olyan problémateriilet azonosithatd, amelyek
a rendszer hatékony, fenntarthaté miikodését veszélyeztetik:

A fels6oktatasi K+F+I tevékenység finanszirozasa l1ényegében nem valtozott, a GDP ara-
nyos raforditds némi ingadozassal egy évtizede 0,24% koriil alakul.

A fels6oktatas nem biztositja kell6 mértékben a megfelel6 kutat6i utanpoétlast, jelentds
részben a doktori képzés hidnyossagai miatt (a jelenlegi PhD rendszer bevezetése 6ta az
iskolarendszer( képzésbdl a hallgatéknak csak 22%-a szerzett tudomanyos fokozatot).
Tul sok az 6nallé doktori iskola, ugyanakkor tevékenységiik nem a K+F+I szdmara fontos
teriiletekre fokuszalt (miiszaki, természettudomanyi teriileteken alacsony szamu doktori
program és doktorandusz).

A kozvetlen (azaz nem kozo6sségi tAmogatasu, elsésorban vallalati) K+F+I forrds aranya
az intézmények bevételei kozott aranyaban alacsony.

Nem fenntarthatd és nem hatékony médon alakultak ki azok a struktirak, amelyek az in-
tézmények kozvetlen vallalati egyiittmiikodési feltételeit biztositanak.

Az intézmények K+F+I tevékenysége szamos esetben rossz hatasfoku forrasfelhasznalas-
sal parosul, alacsony a doktori programok, intézmények k6zotti szakmai egytlittmiikodés
szintje.

Az EU K+F+I tamogatasi rendszere sajatos helyzetet eredményez, hiszen a kdzponti régi-
6ban miik6dé kivalo intézményeket hatranyosan érinti a kozosségi forrasok hianya.

2.2.1. A fels6oktatasi intézményrendszer K+F+I-t érintG stratégiai célja

A fels6oktatasi intézmények K+F+I tevékenysége jelen pillanatban az intézményrendszer szintjén
nem tervezett, koordinalatlan mddon torténik. Kovetkezetesen meghatarozott, rendszerszint,
intézményekre lebontott stratégiai koordinacioval és ennek megfelel6 végrehajtasaval a teljes fel-
s6oktatasi rendszer K+F+I szerepvallalasa, eredményes miikodése hatékonyabban lenne biztosit-
haté. Célunk tehat a felsGoktatdsi intézményrendszer K+F+I tevékenységének, strukturdjdnak és fi-
nanszirozdsdnak az orszdg technolégia-politikdjdnak és a kivdlésdgi elvdrdsoknak megfeleld terve-
zése és ennek kévetkezetes végrehajtdsa.

Ennek hatasara

no a kutatoi létszam mind a felsGoktatasi intézményekben, mind a vallalati és a kézfinan-
szirozasu kutatohelyeken;

n6 a hazai intézményekben az EU tagallamokbdl szarmazo kutaték szama, valamint n6 az
EU kutatdintézetekkel és felsGoktatasi intézményekkel kozos kutatasokat végzo oktatok
és kutatdk szama;
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e az oktatdk, kutatdk, doktoranduszok tudomanyos produktivitasa novekszik, ezaltal no-
vekszik a publikaciék szama és a fokozatszerzési arany;

o afelsGoktatasi intézmények nemzetkozi megitélése javul, bizonyos diszciplindk a nemzet-
kozi kivalosag élmezényébe keriilnek;

o a felsGoktatasi intézmények jelentds részt vallalnak a vallalati K+F+I képesség fejleszté-
sében, kiilonos tekintettel a magyar tulajdond, technolégia-intenziv KKV-kra;

e akodzvetlen K+F megrendelések volumene né;

e jelent6sen nd az intézmények kozvetlen kozosségi finanszirozasa (Horizon2020), és az
EU kutatasi programokban, hal6zatokban valé részvétel eléri az EU atlagot.

Célkit(izés: intézmények kozotti K+F+I halézatok kialakitasa, a K+F+I fokusz erdsitése.

Indoklds: a fels6oktatasi intézmények szakmai egytlittmiikodése nem tipikus, ez az er6forrasok el-
apro6zodasahoz, végsé soron az intézmények jelentds részében nem versenyképes miikodéshez
vezet. A hatékony miikodés érdekében sziikséges az intézmények kompetencia teriileteinek meg-
hatarozasa, ezek tudatos fejlesztése, és az egyéb teriiletek mas intézményekkel egyiittmiikodve
torténd lefedése. Ezen tul cél a kivaldsag alapu intézményi egyiittmiikodési hal6zat 1étrehozasa.

Akcidk:

o Sziikséges a tudas- és eszkdzmegosztas rendszerének kidolgozasa az elaproézott, sokszor
parhuzamos fejlesztések helyett. Ez dgazati koordinaciét feltételez.

e Egyiittm{ikddési rendszerek kialakitdsa az innovacios értéklanc minden 1épésében (alap-
kutatds, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés, piaci innovacié, tarsadalmi innovacio).
Az alapkutatas finanszirozasa kozosségi feladat, mig a tobbi vegyes finanszirozasy, és az
ipari forrasok bevonasa egyre jelent6sebb, ahogy haladunk el6re a folyamatban.

o A felsGoktatasi intézmények kompetencia térképe alapjan a kiemelt kompetencia tertile-
tek beazonositisa az agazatiranyitas szintjén.

o A kutatasi kivalosag erdsitése meghatarozott diszciplinak szintjén fejlesztési, finansziro-
zasi és fenntartdi intézkedések révén.

Célkit(izés: a fels6oktatas részt vesz a technolégia-intenziv vallalatok - els6sorban KKV-k - innova-
cios kompetencidjanak felépitésében, 6sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia al-
tal kijel6lt specializaciokkal és iranyokkal.

Indoklds: Magyarorszag a régio vezet6 helyét foglalja el az innovativ nagyvallalatok tekintetében,
viszont az utolsok kozott van a K+F+1 képességgel rendelkez6, hazai tulajdoni KKV-k esetében (a
magyar KKV-k 26%-a innovativ, mig az eurdpai atlag 49%). A jelenlegi EU tamogatasi ciklus a
KKV-k innovaciés képességének fejlesztését helyezi el6térbe, viszont a magyar KKV-k jelent6s ré-
sze kiilsé tamogatas nélkiil nem lesz képes hatékonyan felhasznalni a rendelkezésre all6 GINOP
forrasokat. A fels6oktatasi intézmények a meglévd tudasuk, az orszagon beliili elérhetéségiik, esz-
kozeik és kapcsolatrendszeriik alapjan képesek ebben a folyamatban kiemelt szerepet jatszani a
megfeleld struktirak megléte esetén.

Akcidk:

e Ipar és egyetem kozotti egylittmi(ikodés feltételeinek kialakitasa, a , Fels6oktatas és Ipar
Egytlttmiikodési K6zpontok” rendszerének létrehozasa, elssorban a KKV-k szamadra in-
novacids inkubaciés kérnyezet biztositasa az dgazatirdnyitas részérol.
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o A fels6oktatasi intézmények bels6é folyamatainak, szerkezetének megfeleld kialakitasa
fenntartéi hataskorben, az intézményekkel egytlittmiikédve.

o A fels6oktatasi intézmények gazdalkodasi feltételrendszerének médositasa a vallalatok-
kal val6 egyiittm(ikodés biztositasa érdekében, ami torvényi és rendeleti szintd jogalko-
tast feltételez.

o Akozosségi K+F+I forrasok allokacidja soran a fels6oktatasi kutatdintézetek bevonasaval
megvalosuld fejlesztések, projektek priorizalasa a dontéshozdk részérol.

Célkitiizés: a kutatas-finanszirozas rendszere a nemzetkdzileg versenyképes mindséget és az erdé-
forras-koncentraciot tAmogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhaztartason kiviili, az intéz-
mények altal megszerzett forrasokra, és ezt az Aht. mddositasa is eldsegiti (vallalkozasi tevékeny-

ség).

Indoklds: A kutatas-fejlesztés finanszirozasa csakis szervezett és tervezett moédon, a mindség és az
elvart hatékonysag mentén torténhet a jovében. A kozosségi forrasok 2020-ig jelent6s mértékben
allnak rendelkezésre e célok érdekében, ezek hatékony felhasznalasa hosszi tdvon is sajat 1abara
allithatja a fels6oktatas K+F+I rendszerét. Nem engedhet6 azonban meg a kutatasi forrasok féoku-
szalatlan, koncepcidtlan elporlasztasa, a képzés teriiletére torténé atfinanszirozasa, eltéritése.

Akcidk:

e Az akadémiai tipusu és a gyakorlatorientalt kutatasok finanszirozasanak szétvalasztasa
és egyértelmiisitése a konkrét forrasok tekintetében.

e Intézményi szinten a kutatas és a képzés finanszirozasanak kilonvalasztasa; az elsot tel-
jesitmény, a masodikat feladat alapon sziikséges finanszirozni.

o A K+F+I finanszirozasara, a K+F+I bevételekre vonatkozé intézményi szabalyozas egysé-
gesitése a bevételek novelésére vald dsztonzok beépitésével.

e Az allam a sajat eszkozeivel (pl. dllamhaztartasi torvény vonatkozo rendelkezéseinek fe-
lillvizsgalata, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak tdmogatasa) lehet6séget teremt a
fels6oktatasi intézményeknek a K+F+I bevételek novelésére (fels6oktatasi intézmények
allami K+F+I nagyprojektekbe valé bevonasa, a stratégiai partneri megallapodasok K+F+I
egyuttmiikodési tartalmanak novelése és Kkiterjesztése konkrét felsGoktatasi projek-
tekre).

e A nemzeti kutatéhalézat K+F+I kapacitasat kihasznalo, illetve fejleszt6 vallalati dontések
vonzdva tétele kiilonféle jogszabaly-modositast igénylé kedvezmények révén.

e A hazai és az EU-s forrasok hozzaférésének harmonizaldsa annak érdekében, hogy az or-
szag K+F+I kapacitasanak eredményes kiaknazasat a régios szabalyok ne korlatozzak.

o A K+F+I tevékenységet kisér6é adminisztrativ intézkedések és eljarasok egyszertisitése,
rugalmasabba tétele operativ szinten.

e A kutatas-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovacidrdl, illetve a kdzbeszerzésekrol szolo
torvények kiegészitése a nemzeti kutatohal6zat miikodését segité elemekkel.

Célkitiizés: a felsGoktatasi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

Indoklds: Az Eurépai Uniéo EU2020 célkitlizése a K+F+I kapacitasok novelése és dsszehangolasa
EU szinten. A 2014-2020-as programozasi id6szakban a Horizon2020 tdmogatasok az Eurdpai

o

Kutatasi Térség (ERA) megerdsitését és az eurdpai potencidlok integralasat szolgaljak.
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Az el6z6 id6szak (FP7) statisztikai azt mutatjak, hogy a hazai felsoktatasi intézmények kutatasi
és tudomanyos potencidljukhoz képest alul voltak reprezentdlva az EU kutatasi programjaiban.
Emiatt fokozni sziikséges az ERA, Horizon2020 és kapcsol6dé (pl. EIT, FET) nemzetkozi kutatasi
kezdeményezésekben valo6 részvételt.

Akciok:

o Forraskoncentralds a nemzetkozileg versenyképes alapkutatasi projektek tAmogatasara.

e Horizon2020 valamint egyéb ERA programokhoz (pl. EIT KIC) valé csatlakozashoz sziik-
séges célzott rasegité tAmogatasok biztositasa az EFOP-bdl.

e Az eurdpai kompetencia kozpontokhoz, kutatéegyetemi szovetségekhez, tovabba a nem-
zetkozi programokhoz val6 csatlakozas tAmogatasa.

e A nemzetkozi kutatastechnoldgiai kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkozi tapasz-
talatcsere biztositasa, a tudomanyos népszer(sit6 programok képzések, tréningek fejlesz-
tése és lebonyolitasa.

Célkitizés: a K+F+I humanero6forras oldalanak hosszu tavu biztositasa.

Indoklds: a K+F+1 emberi eréforras oldalanak biztositasa két feladatot jelent: a kutat6k szdmanak
novelését és a megfelel6 tudomanyos képesités szintjének erdsitését. Mindkét feladat a fels6okta-
tas kiemelt feladatai kozé tartozik, részben a sajat K+F+I kapacitas, részben a vallalati és kutaté-
intézeti kapacitasok biztositasa miatt. A jelenleg miikddtetett doktori képzési rendszer sem kibo-
csatasi mennyiségben, sem a struktarajat tekintve nem felel meg az eur6pai atlagnak és a relevans
orszagok szintjének sem (Németorszag, Ausztria, Hollandia).

Akcidk:

e A doktori képzés rendszerének atalakitasa (a) a tudomanyos teljesitmény novelése, (b) a
képzési rendszer kétlépcsdssé tétele (2+2 év, a jobban teljesit6k tAmogatasa a masodik
lépcs6ben), (c) a tutori rendszer el6térbe helyezése az iskolarendszer( képzéssel szem-
ben. Ez torvénymddositast feltételez.

e A kutatéhely érdekeltségén és az ott folyo, de személyekhez (doktoranduszokhoz, fiatal
kutatokhoz) kapcsoltan finanszirozott, mérhetd teljesitményen alapul6 felfedezo6 kutatasi
projektek rendszerének megteremtése. Ennek keretében a legkivalébb, els6sorban MTMI
teriileten alapkutatasi tevékenységet végz6 fiatal tehetségek a felsGoktatas jelenlegi al-
lami finanszirozasahoz képest mintegy 10% tobbletforrassal val6é tAmogatasa.

e Osztonzé rendszer kialakitasa a vallalati szakemberek doktori képzésbe, valamint felsd-
oktatasi, illetve kutatointézeti kutatasba vald ideiglenes - de akar huzamosabb ideig is
tart6 - bekapcsolasara, amely intézményi szintli intézkedéseket tesz sziikségessé.

Célkitiizés: a K+F+I céld infrastruktira megujitasa.

Indoklds: a kutatas-fejlesztés teriiletén vilagszinvonalll eredmény csak a K+F+I célu infrastruktira
folyamatos megujitasa, modernizalasa mellett érhet6 el. Alapelv, hogy a kézpontilag, orszagosan
egységesen biztositott alapinfrastruktira szolgaltatasokat az allam biztositja. Ugyanakkor az in-
tézményi infrastruktira beruhazasokban a koncentracidt és a megosztast, azaz a nagyberendezé-
sek, kutatasi infrastruktira tobb intézmény, kutatdécsoport altali hasznalatat kell szem el6tt tar-
tani.
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e Konvergencia régidkban a koz6sségi forrasok, a K6zép-Magyarorszag régidéban a koltség-
vetési és KTIA tamogatasok célzott, tervezett, hatékony felhasznaladsa a K+F+I céld infra-
struktira litemes modernizalasa érdekében. Ennek érdekében az EFOP-ban az oktatasi, a
GINOP-ban a kutatasi célu infrastruktira-fejlesztések biztositasa, a k6zép-magyarorszagi
régidban 6nallo, egyedi kormanydontéseken alapulé iitemezett felsGoktatasi infrastruk-
tura-fejlesztési program inditasa.

o A kozponti szolgaltato infrastruktdrak (NIIF, EISZ) biztositdsa valamint fejlesztése EFOP

és GINOP forrasokbal.

Teljesitménymutatdk

KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

Kutatoi 1étszam [f6]

37000 (2012)

56 000 (2020)

1000 munkavallaldra jutd 8(2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottak szama
FelsGoktatasi K+F+I koltség a 0,24 (2012) 0,5 (2020)

GPD %-aban

Intézményrendszer kozvetlen
K+F+I bevétele [a teljes kolt-
ségvetés %-ban]

1,5% (2012)

10% (2020)

Doktori fokozatot szerzettek
aranya [a teljes beiskolazott
létszam a relevans évben]

22% (2013)

30% (2020)

Fels6oktatasi szabadalmak
szama [a Magyarorszagon be-
jegyzettek %-aban]

13% (2013)

25% (2020)

A Centre for Higher Educa-
tion (CHE) szakteriileti méré-
sében megjelend hazai kiva-
16sagi kozpontok szama

2 (2014)

10 (2020)

A League of European Rese-
arch Universities-ben (LERU)
szerepld intézmények szama

0 (2014)

1(2025)

Keretprogrambdol (FP7 /
Horizon2020) tamogatott fel-
s6oktatasi nemzetkozi kuta-
tasi projektek szama

397 (2007-13)

635 (2023)

Fels6oktatasban keletkez6
idegen nyelvii publikaciék
szama

10 177 (2012)

13000 (2023)
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2.3. A fels6oktatas a varosi és regionalis fejl6dés katalizatora

A fels6oktatasi intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységiik mellett fontos szerepet toltenek
be az orszagok tarsadalmi fejlédésében, és kozvetett gazdasagi szerepiik is megkérddjelezhetet-
len. Az Gn. ,harmadik misszi6” foglalja 6ssze a fels6oktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt
tevékenységeit és hatasait. Ez a hatas a képzési és kutatasi szolgaltatasok nyilvanvalé korén tal is
kifejezetten erds, ugyanakkor jellemzéen kozvetett és puha eszk6zokon keresztiil érvényesiil, en-
nek megfelel6en nehezen szamszer(sitheto.

A hazai intézményhal6zat potencialisan alkalmas harmadik missziés szerepkorének betoltésére.
Erdssége a széles tertileti lefedettség székhelyek és telephelyek vonatkozasdban, ami csak egy-két
megyében kivan erdteljes beavatkozast (Nograd és Békés megye). A helyi képzési, kutatasi, gaz-
dasag- és telepiilésfejlesztési kapcsolédasok még a sziikebb profilt intézmények esetében is adot-
tak. A kozosségi terek, szolgaltato (sport, kulturalis, konyvtari, kozgyljteményi) infrastruktirak a
helyi értelmiség rendelkezésére allnak, az intézmények é16 tudasbazisként miikddnek, de nagyon
gyakran a kulturalis- és sporttevékenység regionalis kdzpontjaul is szolgalnak. Ezen feliil jelent6s
nemzetkozi és EU-s forrasok allnak rendelkezésre olyan fejlesztésekre, amelyek tipikusan a fels6-
oktatds harmadik misszidjanak erdsitését szolgaljak.

A gazdasagélénkitésben, a térségi és varosfejlesztésben egyre jelentésebbé valé puha eszkozok,
tényez6k - innovacids kapacitas, torekvés 4j tudas 1étrehozasara, hal6zatosodas, tarsadalmi téke,
bizalom, egytittmiikodési készség, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos és kulturalis kapcsolatok és
hal6zatok bévitése -, valamint a felsGoktatasi intézmények kreativ kozege jol illeszkedik egymas-
hoz. Vannak jél miikodo egylittmiikodések, szolgaltatasok, programok, azaz a jo gyakorlatok ren-
delkezésre allnak.

2.3.1. A fels6oktatas harmadik misszidjat érinté stratégiai célok

Célkit(izés: a felsGoktatas helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatdsanak erdsitése.

Indoklds: Magyarorszag gazdasagi integritasat jelent6sen javitotta az elmult 4 évben létrehozott
szamos ipari termelési kozpont, illetve az ipar-fels6oktatas kozotti er6sodé egylittmiikodés, mely-
nek fejlesztése tovabbra is kiemelt jelent6ségii. A gazdasag élénkitése szempontjabol elengedhe-
tetlen, hogy a nagy hazai tudomanyos centrumok, a fels6oktatasi intézmények kutatas-fejlesztési
teljesitménye hozzajaruljon a vallalkozasi szféra, kiemelten a hazai tulajdond KKV-k fejlesztésé-
hez.

7y

Jelenleg a fels6oktatasi intézményekben zajl6 kutatas-fejlesztési tevékenység tovagytiriiz6 hatasa
(Un. spill-over effektus) a vidéki varosokban nem jelentkezik erételjesen, az innovativ KKV-k je-
lent6s hanyada Budapesten, illetve az azt koriilvevé agglomeraciéban miikédik. Ugyanakkor a
konvergencia régidkban jelentés multiplikator hatas mutatkozik egyes gazdasagi teriileteken a
foglalkoztatottsag novelésében (pl. Pécs), a forrasbevond projektek generalasaban (pl. Eger) és az
inkubaciés kornyezet kialakitasaban (Szeged, Debrecen).

A tudomanyos kutatasok eredményeinek tényleges innovaciéva konvertalasahoz a fels6oktatasi
intézmények tudas- és technoldgiatranszfer tevékenységének javitasa, az inkubacids szolgaltata-
sok és a spin-off vallalkozasok alapitasahoz segitséget nyujto szolgaltatasok fejlesztése sziikséges.
A gazdasagélénkités attételes vetiilete a felsGoktatasi intézményeknél meglévo képzési, kutatasi
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kapacitasok és tudasbazis becsatornazasa a térségi gazdasag- és teleptilésfejlesztési stratégiak ki-
alakitasaba és azok végrehajtasaba. Amig a képzési és kutatasi céloknal a megrendeldi oldal koz-
vetleniil is megjelenik a fels6oktatas szerkezetének, tevékenységének tervezésében (a képzési és
kutatasi portféliét a regiondlis gazdasag szerkezetéhez kell igazitani), addig a harmadik misszi6
oldalardl tekintve a fels6oktatasi intézmények helyi gazdasagi, tdrsadalmi folyamatokba val6 ak-
tivabb bevonasa jelenik meg feladatként.

Akcidk:

o A gazdasagi szereplék becsatornazasa a felsoktatasi intézmények stratégiai dontéshoza-
tali folyamataiba, els6sorban szervezeti és szabalyozasi eszkdzokkel.

o A fels6oktatasnal rendelkezésre all6 szellemi kapacitas becsatornazésa az intelligens sza-
kosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi stratégiak kialakitdsaba és végrehajtasaba.

o Afels6oktatasi intézménynek részvételének biztositdsa a TOP programok tervezésében és
végrehajtasaban.

o A fels6oktatasi intézmények inkubacios szolgaltatasainak fejlesztése az EFOP humanerd-
forras fejlesztd forrasaival, és csatlakozas biztositdsa a GINOP valamint a TOP-ok gazda-
sagfejlesztési és K+F programjaihoz.

e A felsdoktatasi technoldgia-transzfer folyamatok segitése az EFOP humaner6forras-fej-
leszt6 forrasainak tAmogatasaval.

o A gazdasagélénkito és térségi fejleszt6 szerep novelése a kreativ varos (Smart City) kon-
cepciok végrehajtasaba valé aktiv bekapcsolodas altal.

Célkitlizés: a fels6oktatasi intézmények aktivitdsanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésé-
ben és a tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén.

Indoklds: az Eurdpai Unié 2014 és 2020 kozotti kutatasi és technologiafejlesztési keretprogram-
janak stratégiai dokumentumaiban megjel6lt tdrsadalmi kihivdsok a Magyarorszagot érint6 jovo-
beli és jelenkori kihivasokat is lefedik: (i) egészségligy, demografiai valtozas és jolét; (ii) élelme-
zésbiztonsag, fenntarthaté mezdégazdasag és erd6gazdalkodas, valamint biogazdasag; (iii) bizton-
sagos, tiszta és hatékony energia; (iv) intelligens, kornyezetkimél6 és integralt kozlekedés; (v) ég-
hajlatvaltozas, kdrnyezetvédelem, er6forras-hatékonysag és nyersanyagok; (vi) inkluziv, innova-
tiv és reflektiv tarsadalmak; (vii) Eurdpa és az allampolgarok szabadsaganak és biztonsaganak
védelme.

A Horizon2020 masik célkitlizése a tdrsadalmi innovdcié erdsitése. A fels6oktatas szempontjabél
tarsadalmi innovacién olyan djszer(i megkozelitések sorat értjiik, amelyek tagabb értelemben vett
célja, hogy a tarsadalom jelenkori kihivasokhoz val6 alkalmazkodasat segitse. A tarsadalmi inno-
vacié fontos elemeit képezik példaul a foglalkoztatasi problémakat orvosolni kivané djszeri in-
tézkedések, vagy az olyan kezdeményezések, amelyek a technolégia rohamos fejl6désének tarsa-
dalmi hatasait kezelik. A tarsadalmi innovacié megjelenési formainak k6zos eleme, hogy minden
esetben nagyon j6l megalapozott terepismereten alapulnak. Az Gj oktatasi, foglalkoztatasi, egyiitt-
miikodési formak kitalalasaban és modellértékii alkalmazasaban a fels6oktatasi intézmények le-
hetnek a hazai mintaad6 szervezetek.

A bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi tudomanyteriileteken sajnos nagyrészt megoldatlan a tu-
domanyos teljesitmény nemzetkdzi mérhetdsége. A szakteriileti sajatossagokat figyelembe vevd
mércék hidnyaban a forras-elosztasban nehezebben talalni objektiv fogédzokat. A szakteriilet fi-
nanszirozasaban a hazai és nemzetkdzi viszonylatban is alacsony a forrds-bevondsi képesség (pa-
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lyazatok, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) szintje. Mivel a tudomanyos kutatasban és az oktatas-
ban mind a hazai, mind a nemzetk6zi tudomanyos életben egyre nagyobb szerepet kap ez a csa-
torna, meg kell taldlni a formajat e forrasok elérésének.

Az elvart hatasok tobb szinten jelentkeznek: a képzések és kutatasok tarsadalmi, gazdasagi és kor-
nyezeti kihivasokhoz igazodnak a képzési és a kutatasi funkcidk atformaldsaval parhuzamosan.
Ennek révén a fenti kihivasok reflektalasa megtorténik a képzési és kutatasi tevékenységekben. A
miikodtetésbe, izemeltetésbe, intézményi folyamatokba a tarsadalmi kihivasok kezelésének be-
épitése megtorténik: nem csak a kutatasban vagy a képzésben jelentkeznek, hanem tébbek kozt
ténylegesen csokken a fels6oktatasi intézmények kornyezetterhelése, viz- és energiafelhaszna-
lasa, innovativ, rugalmas foglalkoztatasi, képzési, oktatasi formak jelennek meg az intézmények-
ben, a felsGoktatasi kozosségi terek hasznalataba és miikodtetésébe a kiilonb6z6 intelligens meg-
oldasok beépiilnek.

Akciok:

e A kodrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt keres6 kutatasok célzott tamo-
gatasa, kiilon program illetve megrendelések formajaban.

e A kutatdsi témakban a jov4- és problémaorientalt témak, tovabba a gender szempontok
féokuszként vagy horizontalis szempontként beépiilésre keriilnek.

o Akornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas és a fenntarthat6sag té-
makore kotelez6 elemként beépiil a tananyagokba, mind szabalyozasi, mind fejlesztési be-
avatkozasok révén.

o FelsGoktatasi mintaprojektek indulnak a természeti er6forrasok (viz, energia, nyersanya-
gok) takarékos és hatékony - primer és szekunder - felhasznalasa, az éghajlatvaltozas le-
hetséges kdzép- és hosszu tava hatasai modellezésének teriiletén, kiilonos tekintettel an-
nak az életmindségre, a mezdgazdasagi termelés és az élelmiszergazdasag varhato telje-
sitményére gyakorolt hatadsara a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
kozintézményi konstrukciéiban (pl. bemutaté passziv épiiletek).

Célkitlizés: a tudomanynépszer(sits, ismeretterjeszt, szemléletformalé szolgaltatasok béviilnek,
és novekszik a hozzaférés a felsdoktatasi tudasbazisokhoz.

Indoklds: a fels6oktatasi intézmények kozgylijteményi halézata (konyvtarak, levéltarak, gytijtemé-
nyek) és adatbazisai jelentik a legszélesebb tertileti lefedettségii és legb&vebb tartalmu tudasba-
zist Magyarorszagon. Ezen adottsagnak kdszonhet6en az egyetemeken, féiskolakon inditott, a je-
lenkori problémak megoldasara iranyulé intézkedések, javaslatok nagymértékben formaljak a fi-
atalabb generacidk attitlidjeit; a fels6oktatasbdl kikeriild hallgatok nemcsak értékes munkavalla-
16k, hanem a tarsadalom mivelt, széles latokor(, kornyezettudatos és a problémakat intelligens
modon kezel6 tagjai lesznek.

Akcidk:

e A Kutaték Ejszakaja, a Tudomany Unnepe, a Mindentudas Egyeteme, a Lanyok Napja jel-
legli tudomanynépszer(sit6 programok aktiv tamogatasa és Kiterjesztése.

o A fels6oktatasi beruhdzasokba horizontalis elemként szemléletformald, bemutat6 elemek
kotelezo6 beépitése.

e Tudasbazis-fejlesztd és -bovitd programok inditasa az EFOP-ban.
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Célkitiizés: korszeri informacids tartalmak el6allitasa és a hozzaférés széleskori biztositasa.

Indoklds: A hagyomanyos tankdnyvellatason tulmenden a felsGoktatasi konyvtarak aktivan be-
kapcsolodnak a digitalis tananyagok eldallitdsaba, ezek szolgaltatasaba. A legtobb felsGoktatasi
konyvtar mar ,tanul6 (informaciés) kozpontként” miikodik, joval tullépve tradicionalis szerepét.
Az 1j tanulasi formak kozott 1athaté a legnagyobb valtozas, s egyben annak az igazolasa, hogy az
egyetemi konyvarak a tanulds helyszinei maradtak és maradnak: egyre tobb olyan Uj modszert
dolgoznak ki, amelyek a hallgat6k és az oktatok magas szint{ informatikai irastudasat, a tudoma-
nyos kommunikaci6 4j ismereteit tanitjak, vagy b6vitik. A mobil eszkdzok folyamatos térhéoditasat
a felhasznalok korében a konyvtari technoldgidnak is kezelnie kell (mobil szolgaltatdsokhoz sziik-
séges alkalmazas fejlesztések, oktatasi felhd struktura kialakitdsa). A konyvtari halézatok dssze-
kapcsoladsa az egyéb kulturalis/informacios haldzatokkal a felsGoktatas szinvonalanak mindségi
emelését tudja eredményezni.

Akciok:

o azelektronikus formaban el6allitott oktatasi tartalmak bvitése orszagos koordinacidban;

e ahagyomanyos értékes tankonyvek, folydiratok, oktatasi anyagok koordinalt digitalizala-
sanak tAmogatasanak beépitése az intézményi fejlesztésekbe;

e a hallgatoknak szant sajat el6allitasa vagy beszerzett oktatasi anyagok szamara célzott és
jol hasznalhaté szolgaltatasi kornyezet kialakitasa az intézményi fejlesztések keretében;
egyre valtozatosabb csatornait felhasznalva;

e apublikaciokban megjelend eredmények tartds megdrzését szolgald kornyezet fejlesztése
az intézmény fejlesztések keretében;

o fejlesztések a kutatas soran keletkez6 adatok, adathalmazok kezelése, kozzététele és meg-
Orzése érdekében;

e tudomanymetriai adatok el6allitasat és szolgaltatasat timogato tevékenységek beépitése
az intézményi fejlesztésekbe.

Célkitiizés: a fels6oktatas szolgaltato funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tar-
sadalom irdnyaba.

Indoklds: a fels6oktatasi intézmények jelentds kozosségi, kulturalis és sport infrastruktiuraval ren-
delkeznek, amelyek els6sorban a hallgatokat és oktatokat szolgaljak, de egyes kisebb egyetemi
vagy f6iskolai varosokban a teljes lakossag ezeket hasznalja. Ezek bovitése és fejlesztése széles
1atokord, valamint egészségtudatosabb, egészségesebb életvitelt folytato és egészségesebb hall-
gatékat és leendé értelmiségieket eredményez, ami azért is nagy jelentéségli, mert az egyeteme-
ken, féiskolakon végz6 hallgatok kés6bbi munkavégzésiik sordn vezetdként, mintaadoként nem-
csak sajat, de a kornyezetiik egészségére, életvitelére is jelentds hatassal lehetnek. A képzési fo-
lyamat és koriilményei min6ségének javitasa, fejlesztése soran fontos szempont, hogy a hallgato-
kat koriilvevo szolgaltatasi rendszer megfeleld, a rendszeres testmozgast, a megfeleld életvitelt és
az egészségtudatos magatartast elsegitd szocializacios hatasokkal birjon. Lényeges, hogy ezek a
szolgdaltatasok ne zarvanyként miikddjenek az intézményekben, nyitottak legyenek a hallgatékon,
oktatékon til a kérnyezé tarsadalom szamara is. igy a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast
el6segitd sport és egészségfejlesztd szolgaltatasok fejlesztése és dsszehangolasa fontos cél, a sza-
bad infrastrukturdlis és szolgaltatasi kapacitdsokkal rendelkez6 intézmények bekapcsolddhatnak
az ilyen iranyu helyi igények kielégitésébe, a kulturalis, rekreacios és egészségfejlesztd szolgalta-
tasok a helyi kulturalis, turisztikai, kreativ, rekreacios és egészségfejleszté varosi fejlesztések
egyik alapjava valhatnak.
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Kiemelt cél a sport, testnevelési, egészségnevelési programok kiterjesztése, hiszen az egyetemi
sportrendezvények, sportolasi lehet6ségek, tovabba a rendszeres testmozgast és fizikai aktivitast
el6segitd sport és rekreacids szolgaltatasi lehet6ségek nemcsak az intézményt, hanem a szélesebb
tarsadalmi kozeget is mobilizaljak. Igy mind az intézmény, mind a varos presztizse, vonzereje né,
és az egészségtudatos életmdd és szamos megbetegedés kialakulasanak megel6zése szempontja-
bdl kulcsfontossagu rendszeres testmozgashoz, fizikai aktivitdshoz és a sportolashoz val6 pozitiv
hozzadllas is javul, el6segitve ezzel az egészségkultura fejlédését és szélesebb korti elterjedését.

A fels6oktatasi szolgaltatasi rendszerek fentiek szerinti fejlesztésében fontos agazatkozi egyiitt-
miikodési lehetéséget jelent az Egészségligyi Vilagszervezet ,Egészséges varosok” (The healthy
cities) fels6oktatasi alprogramjahoz valé kapcsolodas. Az ,Egészségfejleszté egyetem” (Health
Promoting University) kritériumrendszerének valé megfelelés egyben az egyetemi-féiskolai szol-
galtatasi rendszerek és szamos alapfolyamat 6sszehangolasat is jelenti, ami el6segiti az egészség-
tudatossagot, a rendszeres fizikai aktivitast és testmozgast, a sportolast és a megfelel6 egészség-
tudatos életvitelt, és amely teljesen egybevag a felsoktatas, azon beliil a képzési folyamat és ko-
rilményei mindségének javitasara vonatkozo altalanos célokkal is.

Akcidk:

o A megkezdett fels6oktatasi sportfejlesztési programok folytatasa és bovitése, ennek ered-
ményeképpen a szinvonalas sport-infrastruktira megteremtése, a rendszeres fizikai akti-
vitast és testmozgast elésegité rekreacids és sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése
minden intézményben.

o A fels6oktatasi EFOP fejlesztésekbe a kulturalis disszeminacios tevékenységek horizonta-
lis elemként val6 beemelése.

e Agazatkozi egyiittmiikodés keretében ,egészségfejleszts egyetemek” létrejottének eldse-
gitése, részvétel e program sikeres végig vitelében.

Teljesitménymutatdk

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Fels6oktatasi, kamarai, onkor- 2 12
manyzati kollaboracidk/ egyez-
tetd forumok szama
Spin-off cégek szama Felmérés alatt +20%
Kreativ varosi stratégia, amely- 2 5
nek végrehajtasaban részt vesz
fels6oktatasi intézmény
Modellértékd, bemutato funk- 2 10
cidt ellato felséoktatas energeti-
kai felajitas/passziv kozintéz-
mény
Fels6oktatasi sport és testmoz- Felmérés alatt +20%

gas, valamint egészségfejleszt6
és egészségneveld szolgaltata-
sokban résztvev6k szama

38



A kormdny elsé olvasatban tdrgyalta.

3. A kibontakozashoz sziikséges valtoztatasok

Szamos valtoztatas végrehajtasa sziikséges ahhoz, hogy a magyar fels6oktatasi rendszer stabiliza-
16djon, meger6sodjon és felkésziilten alljon a jovében varhaté kihivasok el6tt. A valtozasok érintik
egyrészt a fels6oktatas-politikat és a kormanyzat egyéb agazatait, masrészt magukat az intézmé-
nyeket.

Profiltisztitas és specializacié: az oktatasi és kutatasi fokuszteriiletek megerdsitése, a kiillonbozé
intézménytipusok kiildetésének vilagos megfogalmazasa és lehatarolasa, a kiildetésnek valé mi-
ndségi megfelelés értékelése, a képzési szerkezet racionalizalasa és a finanszirozas ehhez térténé
igazitasa.

Az intézményrendszer atalakitasa: az értelmetlen és gazdasagtalan lokdlis versengés helyett
egylttmiikodés és feladatmegosztas, a regiondlis er6forrasok egyesitése a nemzetkézi verseny-
ben val6 helytallas érdekében. Az orszag térszerkezetéhez igazodd, hatékony és eredményes in-
tézményrendszer kialakitdsa és ennek pozicionaldsa a Karpat-medencében, illetve Eurépaban.

A Kdrpdt-medence magyar felsGoktatdsdnak egysége: a magyar felsGoktatas az egész Karpat-me-
dence magyarsaganak biztositja a fels6fokt képzéshez valé hozzaférés lehet6ségét, ezért a kiil-
honi magyar kozosségek szamara is intézményeket miikodtet és képzési lehetGséget tart fenn.

A magyar felsdoktatds nemzetkoziesitése: a XXI. szazad egyik legnagyobb kihivasa a tudomany és
a kutatas nemzetkdziesedése, melyben a vilagszinvonal elérése érdekében a magyar fels6oktatas-
nakis 1épést kell tartania az uralkodé tendencidkkal, képessé kell valnia a magyar tudomany ered-
ményeit megismerni, megtanulni vagy¢ kiilfoldiek befogadasara és mindségi képzésére.

Oktatasi innovacié: a hagyomanyos felsoktatasi onkép kreativ Gjraértelmezése a XXI. szazad ki-
hivasai és lehet&ségei fényében: intenzivebb tanulasi élmény, moédszertani megujulas, nem hagyo-
manyos képzési formak elterjedése.

Hatékony intézményiranyitas és 4j lizleti modellek: az értéktermeld és tAmogatd tlizleti folyamatok
Ujratervezése, a fenntartd és a felhasznalok érdekeinek kozvetlen megjelenitése, az intézményi
felel6sség egyértelmiisitése, és ezzel egyidejlileg a vallalkozasi szabadsag novelése. A magas
szinti autonémia a magyar fels6oktatas er6ssége, ugyanakkor személyes elkotelez6dés és felel 6s-
ségvallalas nélkil az egyes intézmények nem képesek a kivant médon hozzajarulni a teljes intéz-
ményrendszer és végs6 soron a magyar tarsadalom kollektiv teljesitményéhez.

A kovetkez6 fejezetekben ezeket a valtoztatasokat tekintjiik at egyesével, megjelélve mind az ok-
tataspolitikai célkit{izéseket, mind a jelen kormanyzati ciklusban tervezett konkrét akciokat.

3.1. Profiltisztitas és specializacid

A fels6oktatasi intézményeket nyilvanvaléan nem lehet kozvetlentil 6sszehasonlitani a termeld

vallalatokkal, azonban az ellatasi lancok mindsitésére hasznalt paraméterek koziil tobb is fontos
tanulsaggal bir az dgazati folyamatok Gjratervezése szempontjabol.
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ELLATASI LANC TELJESITMENYMUTATOI

FELSOOKTATASI ERTELMEZES

Szdllitdsi id6: mennyi id6 alatt reagal a rend-
szer a felmeriil6 4j felhasznaloi igényre?

A felmeriil6 0j tarsadalmi / gazdasagi igénye-
ket kielégit6 friss diplomasok mennyi id6
alatt jelennek meg a munkaer6piacon?

A megrendelés pontos teljesitése: a felhasznalo
pontosan azt kapja, ami az eredeti igénye
volt?

A munkaadéi igények folyamatos becsatorna-
zasa a képzés tartalmaba. Direkt ipari meg-
rendelés alapjan folytatott K+F.

Kapacitds-kihaszndltsdg: magas szint( és sta-
bil tizemi miikodés.

Az intézményi kapacitdsok kihasznaltsaga, a
felesleges kapacitasok iizleti hasznositasa
(tobblet bevételi forras) vagy leépitése, ki-
szervezése.

Leltdrkészlet: a folosleges nyersanyag, félkész

aru és késztermék raktarozasanak elkertilése.

Az atlagos végzési id6 és a lemorzsolodas
csokkentése.

Inkurrencia: az a készlet, ami irant régota
nem volt kereslet.

A végzett, de szakmajukban elhelyezkedni
nem tudo diplomasok szama.

Nyereségesség

Redlis 0nkoltségszamitas, a nem kozosségi ti-

pusu forrasok részaranyanak novelése, a kolt-
ségvetés tehermentesitése.

A tarsadalmi-gazdasagi megrendelések kezelése az igények lehet6 legkorabbi id6pontban torténd
(proaktiv) felismerésével kezd6dik. Ennek elemei a munkaerdpiaci el6rejelzések készitése, a dip-
lomas palyakovetés és a tarsadalmi (néha csaladi) igények becsatornazasa. A megrendelés maga
torténhet kozvetett médon, magyar allami 6sztondijas képzésben részt vevo hallgatok formaja-
ban, de kiilonb6z6 alternativ finanszirozasi modellek (diakhitel, vallalati 6sztondijak, kozosségi-
onkormanyzati 6sztondijak) segitségével direkt formaban is megjelenhet az intézményeknél. Az
intézmények a megrendelésekre rugalmas médon reagalhatnak, a kiillonb6z6 képzési szintek és
formak (regularis, kooperativ, dualis) mas és mas atfutasi id6t eredményeznek. Az egyes képzések
esetén a felvevépiachoz val6 kapcsolddas kozvetlensége is kiilonbo6zé.

Célkitiizés: a képzési programok atstrukturalasa annak érdekében, hogy minden hallgaté a képes-
ségeinek és lehetdségeinek megfelel, a munkaerdpiacon értékes tudasra tegyen szert. A szakkép-
zési rendszerbdl torténd felsoktatasi atmenet biztositasa, Uj képzési szerkezet és alapképzési ti-
pus kialakitasa (pl. izemmérnok, iizemgazdasz).

Indoklds: mindenki a képességeinek megfeleld, piacképes diplomat szerezhet. A fels6oktatas min-
denki szdmara hozzaférhetd, koltséghatékony, a munkaerépiaci elvarasoknak maradéktalanul
megfelel6 képzési rendszerré valik.

Magyarorszagon a kozépfokua oktatas gimndziumban, szakkédzépiskoldban és szakiskoldban folyik.
A gimndzium alapvet6en az altalanos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara és a
fels6foku tanulmanyok megkezdésére felkészit6 oktatasi intézmény, a szakkézépiskoldban szak-
mai érettségi végzettséget add vizsgara és szakiranyu fels6foku iskolai tanulmanyok megkezdé-
sére készitenek fel szakmacsoportos alapozas mellett, szakképzd évfolyamain a szakmai érettségi
vizsga agazatahoz tartozd szakképesités szerezhetd. A szakiskola altalanos és alapoz6 szakmai
képzést és szakképzést nyjt.

A gimndzium négy, hat vagy nyolc évfolyammal m{ik6d6 nevelési-oktatasi intézmény, ahol altala-
nos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara és fels6foku iskolai tanulmanyok meg-
kezdésére felkészit6 nevelés-oktatas folyik. A gimnaziumok altaldban négy osztalyosak. A hat vagy
nyolc évfolyammal m{ikodé gimnaziumok a tehetséggondozas specidlis feladatanak vallalasaval
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az emelt szint{ oktatas kovetelményeit teljesitik. Nyelvi el6készit6 évfolyam esetében ot, hét vagy
kilenc évfolyammal is miikodhetnek.

A szakkozépiskoldban az érettségi vizsgara és fels6foku iskolai tanulmanyok megkezdésére felké-
szitd nevelés mellett szakmacsoportos alapozas is folyik. A szakkozépiskoldban az altalanos és
szakképzd oktatas, valamint a gyakorlati képzés egy adott szakmacsoportra iranyul. Altalanos mii-
veltséget megalapozé négy kozépiskolai évfolyama van, ahol az dgazathoz tartozd, érettségihez
kotott szakképesitések kozos elemeinek tartalmat magaban foglald szakmai elméleti és gyakorlati
oktatas folyik az egységes kerettanterv szerinti kozismereti képzés mellett. A szakkodzépiskola
ugyanakkor érettségire készit fel. A tizenkettedik évfolyam elvégzése utdn a tanuldk szakmai
érettségit tehetnek. A nemzeti kdznevelésrol sz616 torvényben meghatarozott kotelezé kozisme-
reti érettségi vizsgatargyakbdl és a szakkozépiskola agazata szerinti kotelez6 szakmai vizsga-
targybdl allo érettségi vizsgaval megszerezhet6 végzettség, amely az OK]-rol sz6l6 kormanyren-
deletben meghatadrozottak szerint munkakor betoltésére képesit. Ezutan a tizenharmadik, dn.
szakképzd évfolyamon lehet folytatni a tanulast, ahol a tanuldk érettségi végzettséghez kotott
szakképesitést szereznek a szakmai érettségi vizsga dgazatahoz tartozé szakképesitések koziil. A
szakképesités dgazata szerinti szakmai érettségi vizsgaval nem rendelkezd, érettségi végzettséget
szerzett tanuldk részére a szakkozépiskolaban az érettségi végzettséghez kotott szakképesitésre
torténd felkészités keretében a szakképzési évfolyamok szama kettd. Ebben az esetben a szakko-
zépiskola a komplex szakmai vizsgara torténd felkészitést a tizenharmadik-tizennegyedik (els6-
masodik szakképzési) évfolyamon szervezi meg. Ebben az esetben a tizenharmadik (els6 szakkép-
zési) évfolyam kovetelményeinek teljesitését kovetGen a tanuld az dgazati szakmai érettségi vizs-
gatargybol tehetd érettségi vizsga teljesitésével szakmai érettségi végzettséget szerezhet.

A szakiskola altalanos és alapozdé szakmai képzést és szakképzést nyujt, ami nem készit fel kozvet-
leniil az érettségire. 2013 6ta haroméves dudlis szakiskolai képzés miikodik, melyben a szakmai
gyakorlati képzés ardnya a korabbinal nagyobb, mar az elsé évfolyamtdl, munkahelyen, tanulé-
szerz6déses formaban is torténhet. A szakiskolai végzettséggel rendelkez6 tanulot kérésére a
szakkozépiskola tizedik évfolyamara kell felvenni, ha a kovetelményeket teljesitette. Amennyiben
a tanul6 a négy kotelez6 kozismereti érettségi vizsgatargybol érettségi vizsgat tesz, a szakiskola-
ban szerzett allamilag elismert szakképesitést a tanuld kérésére kozépszintli szakmai érettségi
vizsganak Kkell elismerni. A szakiskolai végzettséggel rendelkez6 tanuld - kozismereti tanulma-
nyainak és teljesitett szakmai kovetelménymoduljainak beszamitasaval - folytathatja tanulma-
nyait olyan kétéves kozépiskolai képzésben, amely legalabb négy kotelez6 kozismereti érettségi
vizsgatargybol készit fel érettségire. A képzés kdvetelményeinek teljesitése egyenértékii a kozép-
iskola (gimnazium, szakkozépiskola) befejez6 évfolyamanak elvégzésével. Azok az OK]J-rdl szdl6
kormanyrendeletben meghatarozott szakképesitéssel rendelkez6k, akik a szakiskola elvégzése
utan 6téves szakmai tapasztalattal és mestervizsgaval rendelkeznek, érettségi nélkiil is megkezd-
hetik érettségire épiil6 szakiranyu szakképesités megszerzésére iranyulé szakkozépiskolai
(posztszekunder) tanulmanyaikat.

A fels6foka képzések megkezdésének alapvetd feltétele jelenleg minden esetben az érettségi meg-
szerzése. A felsGoktatas egymasra épiild, fels6foku végzettséget ad6 képzési ciklusai a dontd tobb-
ségében 6 vagy egyes teriileteken 7 féléves alapképzés (BA/BSc,), az erre épiil6, altalaban 4 féléves
mesterképzés (MA/MSc,) és a kizarolag mesterfokozat birtokaban megkezdhetd, 6 féléves doktori
képzés (PhD, DLA). Mesterfokozatot jogszabalyban meghatarozott esetekben altaldban 10 féléves
osztatlan képzésben is lehet szerezni.

A fels6oktatasi intézmények — a fentiek mellett - fels6foki végzettségi szintet jelenleg nem nyujtd
4 féléves felsGoktatdsi szakképzést (FSZ), és a fels6foku végzettség szintjét nem emeld 2-4 féléves
szakirdnyit tovdbbképzést (SZT) is folytathatnak, valamint az élethosszig tarté tanulas keretében
feln6ttképzést szervezhetnek.
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Akcidk:

e a jelenlegi fels6oktatasi szakképzések szakmai szinvonalanak emelése mellett annak el-
érése, hogy ezen gyakorlatorientalt képzések is biztositsanak fels6foka végzettséget, adott
esetben biztositva annak lehet8ségét, hogy a szakiskolabdl, szakkozépiskolabol jelentkezd
hallgatdk - megfeleld szinvonald kozépiskolai eredmény esetén - keriiljenek be ezen kép-
zésekre, tovabba atvétellel azon hallgatdk, akik a klasszikus értelemben vett alapképzést,
osztatlan képzést nem tudjak elvégezni.

e az egyértelmien a f6szabaly szerint a doktori képzésre felkészitd 4 féléves mesterképzé-
sek mellett olyan 2-4 féléves, gyakorlatorientalt mesterképzések 1étesitése, melyek nem a
doktori képzésre, hanem a magasabb mindségi ismeretek biztositasa révén a még maga-
sabb minéségli munkavégzésre készitenek fel.

Célkitlizés: az intézmények profiljanak differencialasa, az intézménytipusok (egyetem, alkalma-
zott tudomdanyok egyeteme, k6zosségi féiskola) elsédleges funkciéjanak megfelel6 miikodtetése.

Indoklds: az egyetem nem jobb vagy rosszabb, mint a f6iskola, hanem mas az oktatasban betoltott
szerepe. A f6iskola nem kisebb vagy gyengébb egyetem. A megnevezések mara elavultak, a nem-
zetkozi oktatasi piacon viszont versenyeldnyt vagy -hatranyt jelentenek.

A magyar fels6oktatasban (6sszhangban az OECD altal megfogalmazott fels6oktatasi jovoképek-
kel, ,szcenariokkal”) a jovében funkciondlisan négyféle alapvet6 intézménytipus kiilonithetd el:

o Egyetem, ahol a hangsily az akadémiai jellegli tij tudds teremtésén van, és a miikodés ebb6l
a missziobol vezethetd le; az egyetemek koziil kiemelkedik néhany tudomanyegyetem,
melyek szakmai és tudomanyos jelentdségliknél és méretiiknél fogva meghatarozoi a ma-
gyar fels6oktatas intézményrendszerének;

o Alkalmazott tudomanyok egyeteme, ami egy professzionadlis képzd intézmény, és elsésor-
ban a gazdasagi-tarsadalmi igények kielégitésére, a tudds hasznositdsdra fokuszal, amely
még akkor is igaz, ha az intézmények egy része hivatalosan féiskola elnevezéssel bir;

o Kobz0sségi féiskola, amely a helyi kozosség és vallalkozasok felé irdnyulé tuddsszolgdltatds
kereteit teremti meg, illetve jelentds lehet a szerepe a regionalis értelmiségképzés és a ki-
miivelt emberf6k megtartasa terén.

Az egyetem (illetve tudomanyegyetem) valamint az alkalmazott tudomanyok egyeteme (f6iskola)
kozotti profiltisztitas 1ényege, hogy az uj tudds teremtésére, az eurdpai kutatasi szféraban (ERA)
val6é eredményes részvételre koncentralé intézménytipus profiljaban a kutatasi elemek erdsitése
a fejlesztések iranya, mig a tudds hasznositdsdra fékuszald, térségi hatasu képzési, esetleg szak-
képzési funkciok ezen intézmények esetében racionalizalanddk, és az adott régié alkalmazott tu-
domanyok egyeteméhez (f6iskolajahoz) telepitenddk.

A kozésségi foiskola a hazai gyakorlatban teljesen Uj intézményforma. A kozosségi féiskolak létre-
hozasanak célja, hogy megsziinjenek Magyarorszagon azok a foldrajzi értelemben vett ,fels6okta-
tas-mentes 6vezetek”, ahol belathatd kozelségben nincs jelen a fels6foku képzések kinalata, némi-
képpen csokkentve ezzel az adott kdrnyéken él6k esélyeit a szinvonalas képzésben vald részvé-
telre. Tekintettel arra, hogy ezeken a helyszineken, lizleti alapon és fenntarthat6 médon eddig
nem tudta megvetni a 1abat a felsGoktatas, a hagyomanyos intézményi struktaratol eltéré megol-
déast kell taldlnunk a problémara.

Az 0j koncepci6 lényege, hogy a kozosségi foiskola a fels6foka képzések miikddtetéséhez sziiksé-
ges infrastruktirdt biztositja. Az Oktatasi Hivatal altal m{ikodési engedélyezési eljarast kovetSen
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nyilvantartasba vett szervezet mas fels6oktatasi intézmények képzéseinek szolgalhat alapit6 ok-
iratba torténd telephelybejegyzés nélkiili szintereként, amennyiben a képzési jogosultsagot az in-
tézmény sajat kezdeményezésére az Oktatasi Hivatal eljardsa soran - a Magyar Fels6oktatasi Akk-
reditacids Bizottsag véleményezése mellett — a kozosségi féiskolai helyszinen megszerzi.

A kozosségi féiskola fenntartdja alapvetSen egy a - helyi fels6oktatas megteremtésében elkotele-
zett - dnkormdanyzat(ok), esetleg egyhaz(ak), gazdalkodé szervezet(ek) altal alapitott szervezet.
A képzési infrastruktira miikodtetésére a kozosségi féiskolanak is lehetnek sajat alkalmazottai. A
kozosségi foiskola azonban nem rendelkezik sajat maga altal foglalkoztatott oktatékkal és vélel-
mezhetden kutatokkal sem, hiszen az ilyen teriileteken éppen a megfelel§ szakemberhidny okoz
gondot, a fels6foka képzések inditasa és akkreditacidja jo6 mindségben nem is oldhaté meg mas-
képp. Az ilyen médon fels6oktatasi céllal miikodtetett infrastruktiraban akar tobb intézmény is
hirdethet képzéseket, miutan az erre vonatkozo szakinditasi jogosultsdgot megszerezte. A hallga-
tok is a képzést megvaldsitd intézménnyel allnak hallgatdi jogviszonyban, az oklevelet is a képzést
szervezd intézmény allitja ki.

A kozosségi féiskola 1étrehozhatéd valamely féiskola keretei kozott is, de nem johet 1étre olyan te-
lepiilésen, ahol mar miikodik egyetem, és miikodésének engedélyezéséhez a miniszter egyetér-
tése sziikséges. Nem cél, hogy ilyen intézmények tomegesen miikddjenek: a kormany csak a felsé-
oktatdshoz vald teljes kérii hozzdférés céljanak szempontjabol relevans telepiiléseken tAmogatja a
kozosségi féiskolak 1étrehozasat, vagyis nem kell attol tartani, hogy visszatér az ,intercity-pro-
fesszorok” és a koordinalatlanul hirdetett képzések tomegének korszaka. A k6zosségi f6iskola ily
maddon torténd létrehozasa azonban mindenképpen biztositja azt, hogy a megfelel§ képzési kina-
lat minimalis befektetéssel is elérhetd legyen olyan telepiiléseken, ahol a fels6fokt képzések kina-
lata sziikos vagy egyaltalan nincs meg, holott az adott telepiilés mérete, jelent6sége indokolna azt.

Az Nftv. 2012-16 kozott érvényes mindsitési rendszerét (kiemelt intézmény, kutatéegyetem, ku-
tato kar, alkalmazott tudomanyok f6iskolaja) a tapasztalatok alapjan uj, célzott kivalésagi rend-
szer, az un. ,nemzeti kivdlésdgi kézpontok” rendszere valtja fel. Ennek 1ényege, hogy egy-egy nem-
zetkozileg kiemelt kutatasi-képzési teriilet, és az ehhez kapcsolddo szervezeti egységek (nem pe-
dig a teljes intézmény) kapnak minésitést és céltamogatast. Ertelemszeriien a tudomanyegyete-
mek a szakmai és tudomanyos jelent6ségiiknél és méretiiknél fogva tobb ilyen kivalosagi kézpon-
tot tudnak fejleszteni, ugyanakkor a tobbi egyetem, és esetenként az alkalmazott tudomanyok
egyetemei is esélyesek lehetnek egy-egy ilyen kivaldsagi kozpont inditasara.

3.2. Az intézményrendszer atalakitasa

A hazai fels6oktatasi intézmények székhelyei, telephelyei, és kihelyezett képzései jelenleg az
alabbi térszerkezetet mutatjak (az dbrak az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio
térképei alapjan késziiltek):
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Célkitiizés: a fels6oktatasi intézményhaldzat racionalizalasa, Magyarorszag térszerkezetéhez iga-
z0do, hierarchikus, a mingségjavulas iranyaba hato, versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer
kialakitasa.

Indoklds: az intézményrendszer atalakitasanak alapelvei:

e A Budapest-centrikussag Magyarorszag térszerkezetének adottsaga, amit nem probléma-
ként, hanem adottsdgként kell kezelni.

e Barmennyire szimpatikus és igazsagos az egyenl6 jogu felek egyiittmiikodésére épiilé fej-
lesztéspolitika, a telepiilésszerkezet hierarchikus.

o Atelepiilések helyett a funkciondlis vdrosi térségeket (FVT) sziikséges a térstruktura alap-
egységeinek tekinteni.

o A térségi funkcionak megfelelGen kell biztositani a felsGoktatas jelenlétét.

A fels6oktatas térszerkezete szempontjabdl harom teriiletet kell megvizsgalni, és ez alapjan sziik-
séges a beavatkozasokat kijeldlni:

e az intelligens szakosodds keretében milyen potencialokkal tud egy-egy intézmény részt
vallalni egy-egy térség (funkcionadlis varosi térség, megye, régid illetve orszag) képzési és
munkaerdpiaci portfolidjanak kialakitasaban,

e avonzdskirzeteket és a tényleges térhasznalati és gazdasagi folyamatokat figyelembe véve
a fels6oktatasi szolgaltatasokkal lefedett illetve le nem fedett teriileteket,

o ateriiletileg atfedd vagy egymast kiegészitd intézményi profilokat és lehetséges profiltisz-
titdsokat és egylittmiikédéseket.
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A fels6oktatasi intézmények (és telephelyek) és a funkcionalis gazdasagi térségek dsszefiiggései:
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” 7

Az intézményrendszer fenti elveknek megfelel$ dtalakitasanak konkrét szempontrendszerét a ko-

vetkez0 tablazat mutatja:

Pont-
szam

10

3.2.1. Allami intézmények

Mennyire teremt ver-
senyhelyzetet az uj
struktura?

20%

Csokkend

verseny

A létrejovo 1j struk-
turdban a piaci része-
sedés tal magas lesz
(t6bb, mint 42%)
Minimalis
novekedés
Lényegében valtozat-
lan marad a piac fel-
osztasa

Novekvé

verseny

Jobb piaci pozicio,
élez6d6 versenyhely-
zet

Erés verseny
Két-harom meghata-
roz6 piaci szerepld,
31-41% kozotti ré-
szesedéssel

Folosleges kapacita-
sok kivezetése, par-
huzamossag csokken-
tése

20%

Nem torténik meg
Nincs lényegi valto-
zas a szakszerkezet-
ben

Kismértékben
Parhuzamosan futé
képzések 6sszevo-
nasa

Nagymértékben
Teljes szak kiveze-
tésre Kertiil

Drasztikusan
Teljes képzési terii-
let kivezetésre keriil

Hatékonysag-noveke-
dés

20%

Nincs, vagy romlik
Egy j61 miikodo kis
intézményt csato-
lunk rosszul miik6dé
nagyhoz

Minimalis

javulas

A strukturavaltas
onmagaban is ki-
kényszerit bizonyos
valtozasokat

Javulas

Két j61 m(ikodé in-
tézmény integraci-
0ja, 'best practice' at-
vétele

Lényegi javulas
Rosszul miikodé kis
intézményt konszoli-
dal a j6] m{ikodd
nagy

llleszkedés a funkcio-
nalis varosi térszerke-
zethez

20%

Alacsony
Nincs illeszkedés

Kozepes

A funkciondlis varosi
térség versenyké-
pessége novekszik,
vagy a régi6é meg-
marad

Magas

A régib versenyké-
pessége novekszik,
vagy az orszagé meg-
marad

Kritikus

Arégid / térség el-
maradottsaga csok-
ken, vagy az orszag
versenyképessége
né

Fenntarthato, ver-
senyképes intézmény
jon létre?

20%

Nem

Allami (k6z6sségi)
tobblettamogatas
nélkiil nem életké-
pes a struktira

Minimalis

javulas
Fenntarthaté struk-
tura (jelenleg annak
latszik)

Javulas

A fenntarthat6sag
hosszu tavon is biz-
tositott

Lényegi javulas
Nemzetkozi piacon
is versenyképes
struktara alakul ki

A 2014-2020-as tervezési id6szakban a Strukturalis Alapokbol szarmazd, a kutatas-fejlesztési te-
matikus célkitlizéshez kapcsol6dé tAmogatasok igénybevételének ex ante feltételét képezi a nem-
zeti vagy regiondlis, ugynevezett intelligens szakosodas stratégia (S3) vagy stratégak kidolgozasa
megadott médszertan alapjan. Az S3 vezérelve az, hogy az EU tagallamai és régioi beazonositsak
kutatasi kapacitasaikat, és e meglévl erdsségeikre, valamint potencialis kitorési lehet6ségeire
épitve olyan fejl6dési iranyokat, specializaciokat hatarozzanak meg racionalis szamban, melyek
leginkabb igazodnak a széban forgé régidk innovacids potencialjdhoz.

A K+F raforditasok és tudomanyos teljesitmény alapjan a fels6oktatas kutatasi szerepe j6l leirhatd
térszerkezeti szempontbol. A K+F raforditasok régionként, szektoronként az alabbiak szerint ala-
kultak 2012-ben:
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Idegen nyelvili publikaciok szdma, azaz nemzetkozi relevancidval rendelkezé kutatasi eredmények
a fels6oktatasi intézmények 2012-ben késziilt Intézményfejlesztési Tervei alapjan:
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Mind raforditasban, mind publikacids kibocsatasban kiemelked6 a K6zép-Magyarorszag régio sze-
repe, a K+F kapacitasok, felsGoktatasi kapacitasok, tudomanyos kibocsatas tobb mint fele itt to-
moril. Budapest dominanciaja a képzési kapacitasok szempontjabdl is egyértelmii. Ugyanakkor
térszerkezeti szempontb6l elmondhatd, hogy az itt talalhat6 intézmények vonzaskorzete és a nagy
vidéki kozpontok vonzaskorzetei kozt kialakuléban van egy fehér zona, ahol nem megfelel6en,
illetve nem teljes kinalattal biztositott a fels6oktatasi szolgaltatdk jelenléte. Ez nagyjabol az Esz-
tergom - Tatabanya - Székesfehérvar - Cegléd - Jaszberény - Hatvan - Salgétarjan vonal).

Kozép-Dunantul és Nyugat-Dunantul esetében kozepes (kozepesen alacsony) a K+F raforditas,
mindkét esetben a vallalati raforditdsok dominalnak. Az itt m{ikodé fels6oktatasi kozpontok nem-
zetkozi tudomanyos kibocsatasa nem kiugroé, a két régié K+F tevékenységét egyértelmiien a mii-
szaki és informatikai tertilet hatarozza meg. Az er6s ipari jelenlét a tudasszolgaltaté és tudasalkal-
mazd fels6oktatasi funkcioéval parosul, ahol a meglévd ipari kapcsolatokat tovabb sziikséges erd-
siteni. Ugyanakkor az itt jelenlévé intézmények kozotti telephely és portfélié szerinti racionaliza-
lasra és optimalizalasra sziikség van (NYME: Sopron, Mosonmagyaro6var, Szombathely, Gy6r, Za-
laegerszeg, SZE: Gy0r, PE: Veszprém, Keszthely, Nagykanizsa, BGF: Zalaegerszeg, PTE: Szombat-
hely).

A fels6oktatasi szolgaltatasok elérhetdsége teriiletén harom problémas térségrol beszélhetiink:
(a) a zalai telephelyek és székhelyen kiviili képzések intézmények kozotti megosztasa megoldat-
lan, (b) a budapesti vonaskorzetekkel hataros egyes teriiletek (Esztergom-Tatabanya), illetve (c)
a somogyi-tolnai hatartertletek, ahol azonban adédik a Dunaujvarosi Féiskola kapacitasainak dél
felé forditasa. A két régidban a pedagdgusképzés (Sopron, Gyor, Papa, Veszprém, Szombathely)
tertiletén sziikséges intézményi és teriileti koncentracio, valamint a zalai és a vasi m{iszaki képzé-
sek teriiletén sziikséges egymast kiegészito, ipari igényekhez kapcsol6dé profilok kialakitasa.

Eszak-Alféld és Dél-Alféld esetében kozepes (kdzepesen alacsony) a K+F raforditas, ugyanakkor itt
a fels6oktatasi raforditasok dominalnak. A kutatasi és tudomanyos teljesitményt a két régioban a
Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem hatarozza meg, a K+F és gazdasagfejlesztési
akciokat is e két intézményre, illetve ezen intézmények kapacitasaira lehet alapozni. A két intéz-
ménynek koszonhetben az élettudomanyos, orvostudomanyi portfdlio erds e térségekben. A két
nagy egyetem mellett két nagy féiskolai kozpont (Kecskemét, Nyiregyhaza), illetve tobb kisebb
képz6 kozpont (Baja, Szolnok) és kihelyezett telephely miikodik. A térségi funkcidk ellatasaban és
intézmények kozotti elosztasban tapasztalhatok parhuzamossagok, emiatt a két nagy egyetem és
a két nagy féiskola kozott a kutatbegyetemi és az alkalmazott tudomanyi, valamint szakképzési és
feln6ttképzési szerepeket Gjra kell tervezni, tovabba meg kell oldani a két alf6ldi régiéban talal-
haté fels6oktatasi vonzaskorzetek szempontjaboél fehér foltnak mindsilé teriiletek lefedését: a
jaszsagi és békési képzések Ujraszervezését és kozosségi féiskolai formacidk kialakitasat.

A Dél-Dunantul régié specialis helyzetl teriilet sz(ikosebb eréforrasai és jelentds mértéki elvan-
dorlasi mutatéi miatt. A régio egészének K+F teljesitményét féleg a Pécsi Tudomanyegyetem és
annak orvosi és gyégyszerészeti kutatasi kapacitasa hatarozza meg, a K+F raforditasok dontd
tobbsége is allami, ebb6l kovetkezden az dllami K+F tdmogatasok csokkentése e térségben komoly
gazdasagi és foglalkoztatasi kovetkezménnyel jarna. A PTE (Pécs, Szekszard) és a KE (Kaposvar)
képzési portfolidja alapvet6en komplementer, ugyanakkor mindkét intézmény képzési és kutatasi
tertletén mutatkozik néhany hianyossag, emiatt a kutatéegyetemi és az alkalmazott tudomanyi
funkciok teriiletén, illetve a pedagdgiai, miiszaki és miivészeti képzésekben lehetségesek beavat-
kozasok. A dél-dunantuli régio képzési lefedettségének biztositasaban a Dunaujvarosi Féiskola,
illetve a bajai E6tvos Jozsef Fdiskola bekapcsolasat is ki kell alakitani.

Az Eszak-Magyarorszag régi6 esetében mind a gazdasagi fejlettségi szint, mind a K+F raforditas
alacsony, ugyanakkor az elmult évben egyre tobb olyan beruhazas indult, amely a felsoktatasi

48



A kormdny elsé olvasatban tdrgyalta.

képzések és kutatasok irdnti ipari igényt megnoveli. A K+F raforditasban a vallalati raforditasok
domindlnak. Nemzetk6zi szintli tudomanyos kibocsatadsban egyik észak-magyarorszagi intéz-
mény sem kiugré, nem kutatéegyetemi szintii, ugyanakkor mindharom intézmény (a Miskolci
Egyetem, a gyongyosi Karoly Rébert Féiskola, valamint az Egerben és Sarospatakon m{ikodé Esz-
terhazy Karoly Féiskola) rendelkezik nemzetkozileg relevans kutatasi tevékenységgel. Problémat
jelentenek az egyes teriileteken megmutatkoz6 parhuzamossagok, illetve ,fél profilok”, vagyis
amikor kapcsolédé képzési vagy kutatasi teriiletek két kiilon intézményben vannak. A legnagyobb
probléma a régiéban, hogy jelentds azon teriiletek aranya, amelyek nem érintettek a fels6oktatas-
ban (Négrad és az észak-borsodi teriiletek). A noégradi képzésekre megoldast jelent az egyes in-
tézmények és a salgétarjani onkormanyzat altal inditand6 gyakorlati képzést és el6készité funk-
ciokat 6tvozo 4j, kozosségi féiskolai képzéstipus, amelyhez hasonlé programokat a tébbi intéz-
mény is ki tud épiteni a régié mas teriiletein.

Az intézményrendszer atalakitasa soran tekintettel kell lenni a vilagszinvonali miivészeti felséok-
tatds fejlesztésére, a specialis infrastruktira folyamatos megujitasara és modernizacidjara, a mi-
vészeti oktatasban résztvevok tarsadalmi és anyagi megbecsiilésének biztositasara.

3.2.2. Egyhazi és magdanintézmények

Az intézményrendszer atalakitisanak egy fontos eleme, hogy az allami felsoktatas feladatella-
tasra létrehozott rendszere kiegésziiljon az egyhazi és magan fenntartasu intézmények képzési és
kutatasi kinalataval, hiszen ezen intézmények is fontos elemét képezik a magyar fels6oktatasnak.
Evszazados hagyomany alapjan kizarélag az egyhazi intézmények latjak el a hitéleti képzéssel
kapcsolatos specialis feladatokat. A nemzeti felsGoktatasi torvény szellemében az allamnak az
egyhazi és magan fenntartasu intézményekkel is megallapodasban kell rogzitenie, hogy az adott
intézmény milyen feltételekkel, milyen konkrét feladatot vallal, illetve lat el a magyar fels6okta-
tasban a vilagi képzések teriiletén. Ennek érdekében egyedi eljarasban el kell azt dontenie az al-
lamnak, hogy mely intézménnyel, milyen szakokon és milyen 6sztondijas kapacitasokra kot meg-
allapodast az egyhdazi vagy maganintézményekkel (kiillon kezelve természetesen a hitéleti képzé-
seket). Ezen dontés meghozatala soran tekintettel kell lenni az adott szak orszagosan vagy regio-
nalisan hidnyp6tlo jellegére, illetve a 1étez6 allami kapacitasok nagysaganak novelésére, ameny-
nyiben ez az adott szakon, az adott régiéban indokolt. Indokolt lehet tovabba a magyar allami 6sz-
tondij igénybevételének lehet6ségét biztositani azon szakok esetén is, ahol a kormany kifejezetten
magas 0sztondijas felvételi feltételt llapit meg, ilyen médon garantalva e szakokon a minél széle-
sebb kori versenyt.

3.2.3. A Karpat-medence magyar fels6oktatdsanak egysége

A kiilhoni magyarok lakta régiék mindegyikére jellemz6, hogy a fels6fokd tanulmanyokat folyta-
tok kozott a magyar nemzetiségliek aranya markansan alulreprezentélt. Ezt a képet tovabb ar-
nyalja az a tény, hogy a képzési szintek emelkedésével parhuzamosan, azaz ahogy haladunk az
alapképzést6l a doktori képzés felé, csokken a tobbségi nemzet tagjaihoz képest a magyar nemze-
tiségii hallgatdk és a végzettek (diplomasok, fokozattal rendelkez6k) ardnya. Ez 6sszességében azt
jelenti, hogy nem, vagy alig tud megvaldsulni a hataron tuli magyar kozosségek értelmiségének
reprodukcidja, ami kozvetleniil a magyar nyelvii oktatas fokozatos leéptiléséhez, kozvetve e ko-
z0sségek fogyasahoz, az asszimilaci6 és a migracio novekedéséhez vezet.
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A sziil6f6ldi magyar nyelvi felsoktatas struktirdja még mindig hidnyos: teljes tudomanyteriile-
tek (agrar és miiszaki, helyenként jogi, gazdasagi és tarsadalomtudomanyi) nem jelennek meg a
képzési portfolibban. A kindlat dont6en a bolcsészet- és természettudomanyos teriiletekre, azon
beliil is a pedagégusképzésekre koncentralddik. Mindezeken tul tovabbi probléma, hogy a szom-
szédos allamok egyikében sem sikertilt véglegesen és megnyugtatdéan rendezni a magyar nyelvii
fels6oktatasi intézmény- (Kar-, tanszék-, szak-) alapitasok és akkreditaciok kérdését.

Célunk az egységes Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa, hiszen a hataron tuli oktatas vala-
mennyi szegmense - régionként eltérd sajatossagai ellenére is - ezer szallal kotédik a magyaror-
szagi oktatasi rendszerhez, azzal 6sszefliggd struktirat alkot, ezért a hataron tuli magyar fels6ok-
tatds sem szakithatd ki a magyarorszagi fels6oktatas vérkeringésébdl. Eddig a hataron tali magyar
kozosségeket (a tombben él6ket és a szorvany magyarsag tagjait egyarant), helyzetiiket is altala-
ban a tobbségi nemzet tagjaihoz viszonyitva kezeltiik, vizsgaltuk. Azonban a mar emlitett negativ
trendek megallitidsdhoz vagy megforditdsdhoz a tovdbbiakban a hataron tili magyar fels§oktatast
is az egységes magyar fels6oktatas dimenzidjaban, egységes felsoktatasi térben kell szemlélni,
fejleszteni. E megkozelités biztosithatja, hogy a szinte valamennyi régioban mar elkészitett és ki-
dolgozott, de csirdiban mindenképpen meglévé stratégidk alapjan kialakitott kormanyzati szint
oktataspolitikai elképzelések érvényesiilhessenek a kiilhoni magyar oktatas vonatkozasaban és a
magyarorszagi fels6oktatas teriiletén egyarant. Az igy kialakitando kiilhoni magyar fels6oktatas-
sal kapcsolatos tervezés soran ugyanazokat a mennyiségi és mindségi elvarasokat sziikséges meg-
fogalmazni, amelyek érvényesek a magyarorszagi fels6oktatasban is.

Célkitiizés: a hataron tili magyar oktatds min6ségi és mennyiségi fejlesztése.

Indoklds: a hataron tali magyar fels6oktatas fejlesztése akkor lehet eredményes, ha az alkalmazott
aktivitasoknak koszonhet6en a kiilhoni magyar hallgatok készség- és tudasszintje markansan né,
és ezaltal a hataron tuli magyar kozosségek tagjai korében fokozatosan felhalmozott tudastobblet
jelenik meg. A kivant hatast dont6en a hataron tdli magyar fels6oktatas mindségorientalt fejlesz-
tése eredményezheti.

Akcidk:

e Aszakemberhiany pdtlasa érdekében meg kell teremteni az oktatdi kikiildetések rendsze-
rét. A hataron tali magyar fiatal oktat6i 6sztondijak bevezetésével kozéptavon (3-6 éves
viszonylatban) elésegitette a kormany a hataron tali magyar fels6oktatasban a fiatal, tu-
domanyos fokozattal rendelkez6 mindgsitett oktatok szamanak névelését. A tovabbiakban
az 0sztondijprogramban érintettek kdrének kiszélesitése sziikséges 3-6 éves docensi, pro-
fesszori kiktldetésekkel, melyek soran a hataron tuali intézmények kival6 oktatékat alkal-
mazhatnak az altaluk betélteni kivant hianyteriileteken ugy, hogy az érintettek Magyaror-
szagon a kikiildetés alapjan tovabbra is f6allasu foglalkoztatottnak mindésiilnek, nem kell
kilépnitik az anyaintézményiikbdl. Enhez torvénymaddositas sziikséges.

e Kiemelt jelentdségii a hataron tuli anyanyelvii oktatas szempontjabol a mesterszintii fel-
s6oktatas kiszélesitése nemzetkozi mesterképzésekkel, tovabba doktori programok és is-
kolak alapitdsa magyarorszagi oktatok és intézmények bevonasaval. Onmagaban az alap-
képzés mennyiségi kiterjesztése nem elegendd az értelmiségi reprodukciéhoz, ezért sziik-
séges a mesterfokozatnak megfelel6 magyar vagy két tannyelvii képzések minél nagyobb
szamu beinditasa egyiittm{ikodésben a magyarorszagi intézményekkel. Ez az akci6 az aga-
zatiranyitas koordinalasaval, az intézmények intenziv bevonasaval hajthato6 végre.
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o Fontos feladat tovabba a sziil6f61di magyar nyelvii fels6oktatas képzési kinalatanak széle-
sitése. A hataron tdli magyar fels6oktatas helyzetét figyelembe véve a sziil6f6ldi értelmi-
ség utanpotlasat a leghatékonyabban a sziil6f61di magyar nyelvii fels6oktatasi képzési ki-
néalat szélesitése szolgalja, ehhez azonban mennyiségében tobb magyar felsGoktatasi in-
tézményre, karra, tanszékre, magyar nyelven (is) oktat6 tanarra van sziikség, valamint a
magyarorszagi intézmények kihelyezett képzéseinek fejlesztésére és a hidnyteriiletek le-
fedésére dontéen a mesterszakokon, els6sorban agrar és miiszaki tudoméanyteriileteken.
A képzési kindlat boviilésben kiemelt figyelmet kell forditani a magyarul és az allamnyel-
ven egylittesen folytatott Un. kétnyelvii képzések inditdsara is, melyhez kival6é példaként
szolgdal a Sapientia kozelmultban akkreditalt kétnyelvii jogaszképzése Erdélyben. Ez az ak-
ci6 az dgazatiranyitas szintjén, az intézmények intenziv bevonasaval hajthaté végre.

3.2.4. A magyar fels6oktatas nemzetkdziesitése

Az el6bbiekben szamos tekintetben volt mar sz6 a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitésének
szilikségességérdl, a nagyobb létszamu kiilfoldi hallgatot felszivo idegen nyelvii képzések fejlesz-
tésének sziikségességérol. A nemzetkdziesités azonban a kutatas teriiletén is elengedhetetlen: mi-
vel az GDP-aranyos teljes K+F raforditas is Iényegében stagnalt az elmult évtizedben, és a kiilfoldi
megrendelések sem tudtak atlépni a 0,2%-o0s hatart, sziikséges a hazai intézmények nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése, amely a kutatas hatékonysaganak javitasaval, az oktatoi és hallgatéi
mobilitas bovitésével, a Horizon2020 és az egyéb nemzetkozi kutatasi programokba valé intenziv
bekapcsolddassal segithet6 el6. Ennek érdekében sziikséges a Horizon2020, valamint egyéb ERA
programokhoz val6 csatlakozashoz tamogatasa, és ezzel parhuzamosan a hazai forrasok fokusza-
lasa olyan teriiletekre, ahol a nemzetkozi forrasok nem érhetdk el.

Célkitlizés: a hazai intézmények pozicionaldsa a nemzetkozi versenyben.

Indoklds: a legjobb kutatasi mutatdkkal rendelkezé intézmények tudomanyos kapacitasaikhoz,
eredményességiikhdz mérve kisebb aranyban kapcsolédnak be az Eurépai Fels6oktatasi Térségbe
és az Eurdpai Kutatasi Térségbe. A 7. Keretprogram regionalis részvételi adatai lestjtéak, mivel a
forrasok 95%-at a régi tagallamok hasznaltak fel. Az (ij tagallamok kéziil viszont a hazai K+F-szek-
torbol jelentkezett a legtobb sikeres palyazo, és igy Magyarorszag nyerte el a masodik legtobb
forrast. A tendenciat jol tiikrozi, hogy mig a kutat6i létszam az 0j tagallamok atlagaban szazezer
lakosra vetitve 245 f6, addig a fejlettebb EU orszagokban 560 {6, azaz t6bb mint a duplaja. A kuta-
tointézet-halézatban és az egyetemeken 2009 és 2012 kozott 6sszesen 65 (39 akadémiai és 26
egyetemi) Lendiilet-kutatocsoport alakult, amelyek a kutatohalézat tartalmi megtjulasanak meg-
hatarozé elemei, és a nemzetkdzileg is szamottevd teljesitményi kutatasok potencialis kdzpontjai.
Amig azonban a 7. Keretprogram forrasa 53 milliard euré volt, addig a kdvetkez tervezési id6-
szakban ez az 6sszeg 81 milliard eur6ra emelkedik majd.

Akcidk:

e A Kormanyzat aktivan eldsegiti a fels6oktatas nemzetkoziesitését a nemzetkozi szerveze-
teken (EU, OECD, UNESCO) és a szakdiplomaciai karon keresztiil.

e Minden rendelkezésre all6 eszkozzel fejleszteni és tamogatni kell a felsGoktatasi intézmé-
nyek forrasszerzoé képességeinek novelését, a kutatdcsoportok szamanak novelését és az
eredményes palyazati tevékenység fokozasat.
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Célkitiizés: a hallgatoi és oktatoi-kutatdi nemzetkdzi mobilitas novelése.

Indoklds: az idegen nyelvi tartalmak novelése és a mobilitasi programok fokozasa révén a nem-
zetkozi munkaerépiaci elvarasokhoz jobban alkalmazkodé diplomasok képzése valik lehet6vé. A
fels6oktatasi intézmények versenyképességének feltétele a nemzetkozi hallgatdi, oktatéi, szakmai
és kutatasi halézatokba valé bekapcsolodas.

Akciok:

o Az intézkedés tartalmazza a felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének javitasat, a
nemzetkozi megjelenés és a kiilféldi (mind eurdpai, mind Eurdépan kiviili) hallgatékat
vonzo képesség novelését, tovabba a hallgatoi, oktatdi-kutat6éi mobilitds 6sztonzését, el-
s6sorban a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram tovabbi kiépitése révén.

o El6feltétel az idegen nyelvii képzési programok szamanak novelése. A nemzetkozi hallga-
to6i mobilitas fokozasa a végzettségi szint megszerzését és a hallgatok kompetencidinak
novelését szolgalja.

o Forrasokat kell biztositani a kutat6i mobilitasi programok koltségvetésének jelentés eme-
lésére (EFOP), integralni kell, célzottabba tenni és kiterjeszteni a Campus Hungary és a
Stipendium Hungaricum programokat.

e Tovabb kell béviteni a nemzetkdzi ekvivalencia szerzddések korét a hazatérés adminiszt-
raciés terheinek csokkentése érdekében.

Célkitlizés: a stratégiai fontossagu partnerallamokkal az intézményi szintli nemzetkozi kapcsolat-
rendszer erdsitése.

Indoklds: a nemzetkozi kutatastechnolégiai kapcsolatok erdsitésén keresztiil a nemzetkozi tapasz-
talatcsere biztositasa, valamint tudomanyos népszer(isité programok, képzések, tréningek fejlesz-
tése és lebonyolitasa. Ezt segitik a nemzetkozi rangsorokban valé elérelépést szolgalé K+F kapa-
citasbdvitések.

Akcidk:

o Folytatni és erdsiteni kell a mar miikodé bilateralis vagy nemzetkozi projekteket, szakmai
egylttmiikodéseket (ERASMUS, Fulbright, CEEPUS, TEMPUS, OMAA, MFIA, stb.)

o Anemzetkdzi kutatadstechnoloégiai kapcsolatok erdsitését szolgald kotelezé tevékenységek
beépitése az EFOP intézményi palyazatokba.

3.3. Oktatasi innovacio

Az oktatasi innovacié irdnti igény abbol fakad, hogy az intézményeknek és az egész intézmény-
rendszernek folyamatosan alkalmazkodnia kell egyfeldl a képzést igénybevevikhoz és jellemzdik
valtozasahoz, masfeldl az oktatas altal lefedett tudashoz és annak valtozasihoz.

A demografia valtozasok, valamint a munka és a tanulas megvaltozott viszonya egyértelmien fel-
bomlasztottik az ,el6bb tanulds, azutan munkaba allas” logikajat. A csokkend 1étszamu érettsé-
giz6 korosztalyok miatt az érettségire épiil6 alapképzésre egyre kisebb lesz a kozvetlen igény. Az
Eurostudent V. és a DPR adatai szerint a hallgatok fele mar most sem kozvetleniil érettségi utan,
hanem néhany éves munkabol, dnkéntes tevékenységbdil, vagy egyéb képzésbil 1ép be az alapkép-

zésbe. E késve belépok kozott feliilreprezentaltak a szocidlisan kedvezdétlen helyzetben 1évok.
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A hallgatok mintegy fele dolgozik tanulas mellett, és 24-33% ko6zott mozog az alland6 munkahely-
lyel rendelkez6k aranya, akiknek nem a hagyomanyos képzési rend az optimalis. A 40 dras jelen-
létet igényl6, nappali munkarendii alapképzés + mesterképzés (esetleg doktori képzés) linearis
szerkezete nem képes reagalni a megvaltozott koriilményekre.

Mindezeken tdl a tudas meguajulasa és a szakmak folyamatos valtozasa miatt is egyre nagyobb az
igény az at- és tovabbképzésekre. A jovében a képzéseken beliil az alapképzés stlya jelentésen
csokken, és az at- illetve tovabbképzések, valamint a fizikai jelenlétet nem, vagy kisebb mértékben
igényl6 képzési forma, a levelezds és tavoktatasban elérhetd képzések szerepe né. Ezzel parhuza-
mosan - a demografia nyomas és a fels6oktatasi expanzios trend kifulladasaval - az alapvet6en
nappali alapképzésre kialakitott kapacitasok tovabbképzési és tavoktatasi kapacitasokka valo at-
alakitasa valik sziikségessé.

Mind a bemeneti oldalon, mind pedig a képzés folyamataban és kimeneti teriiletén is alkalmaz-
kodni kell az élethosszig tart6 tanulas, illetve a munka és tanulds 6sszeegyeztethet6ségének ko-
vetelményéhez. Bemeneti oldalon a felsGoktatasi képzésekhez torténd hozzaférést bdviteni kell
olyan belépési moddal, amely munkatapasztalatra vagy mas, nem formalis médon megszerzett
tudasra épiil. Olyan nem szokvanyos képzési formakat kell szélesebb korben bevezetni, amelyek
kezelni képesek a munka, a tanulds, és a csalad egységét. A koncepcio egyik intézkedése a dudlis
képzés bevezetése és kiterjesztése, de emellett a tavoktatasi és egyéb rugalmasabb, a munkaad6k
és munkavallalok igényeit kielégit6é képzési formak kialakitasa is sziikséges.

A fels6oktatasi képzési szerkezet demografiai alakzata a jovében (OECD, 2009):

Tovabbkepzés Tovabbképrés
Mester- ds doktor! képees Mester- és doktor) képrés
Alapképrés Alppképeés

A hazai fels6oktatas modszertani gyakorlatanak egyik - nem mindenhol, de nagyon markansan
jelenlévé - mindségkorlatozo jellegzetessége a kontaktéra kozpontisag, a magas oktatdi draszam
el6irasa és az alacsony 6nall6 hallgat6i munkavégzés. A fels6oktatas e miikodési mddja teljesit-
mény-visszatartasra 0sztonzi mind az oktatokat, mind a hallgatékat: a hallgatéknak rengeteg ala-
csony (&ltaldban 2) kreditértékd, minimalis eréfeszitéssel elvégezhetd targyat kell elvégezniiik,
amelyhez ugyanakkor magas oktatdi draszam parosul.

Ez a gyakorlat tobb szempontbdl is karos:

e a hallgatét nem 6sztonzi az egyéni munkavégzésre és ezaltal a szakmat készség szinten
elsajatité gyakorlasra;

e az ebbdl fakadd ,rohamvizsga” tanulds, az egy nap alatti felkésziilés pedagogiai értéke
szinte mérhetetlen;

e amagas oktatdi kontaktora szam miatt magasak az oktatok képzési, 6ratartasi terhei;

e a magas oktatoi leterheltség elvonja az oktatok energidit a személyes mentoralastdl,
tutoralastdl, a kutatasi tevékenységtol, valamint az onfejlesztéstdl;

e akontaktérak magas szama tobblet infrastruktirahasznalatot general;
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Szorgalmi id0szak - folyamatos heti

Vizsgaiddszak — egyszer lerhellség
terheltség 9 o °9

Generalt tanuldi

Oktatoi kontaktnap :
munka (nap)

Oktatoi vizsgaztatas Felkészllési napok

Mérés-értékelés

Oktato-

kozpontu .
felsOoktatas

Szdbeli vizsgiztatss

Mérés-énékelés

I

|

I

; 4 |

Tanulas- I
intenziv I . .

felsdoktatas :

'

A hazai oktato(i kontaktora) kozponti, illetve a tanulds-intenziv képzésszervezés kiilénbsége
(forrds: http://www.innovacio.hu/download/StrategiaimegalapozasFTT.pdf )

e a hosszu vizsgaid6szak kihasznalatlan és tulterhelt ciklusokat okoz, mind az infrastruk-
tura, mind a hallgatdk és oktatdk életvitele tekintetében;

e akreditmonitor vizsgalatok szerint a hazai, elvileg 30 befektetett munkadrat igényl6 kre-
ditek 2/3-a jelent6sen kevesebb energia-befektetéssel megszerezhet6 szamos szakon, igy
els6sorban a gazdasagi és bolcsész képzésekben; azonban az orvosi, gyogyszerészeti teri-
let a masik véglet, ahol a 1 kredit jellemzden 30 munkaéranal jelent6sen tobb befektetést
igényel.

A kovetkez6 években mind a kontaktéra-hallgaté altal végzett munkaodra, mind a szorgalmi id6-
szak-vizsgaid6szak, mind az ,elméleti targy”-,gyakorlati targy” viszonyrendszerét tjra kell gon-
dolni. Az intenzivebb tanulasi élmény, a gyakorlati készségelsajatitas és a munkaerdépiac altal el-
vart projekt- és eredményszemlélet megkoveteli magat a ,tantargy-" és ,kurzuskozpontu” okta-
tasszervezés feliilvizsgalatat is.

Az oktatasmddszertan és az oktatastechnika teriiletén robbanasszerti fejlédés ment végbe a vila-
gon az utdbbi két évtizedben, és kiilondsen az elmult 5 évben, amellyel a magyar fels6oktatasnak
mindenképpen 1épést kell tartania. A tanulas folyamatdban egyre kevésbé szamit a térhez kotott-
ség. Ez nem pusztan a digitalis vagy online elérhet6 tartalmak bdviilést jelenti a hagyomanyos
konyvtari tanuldssal szemben, egyre elterjedtebbek az online képzési formak, kurzusok (MOOC),
amelyek tudasblokkok vagy specidlis ismeretek és készségek elsajatitasat teszik lehet6vé. Szintén
a képzés és a kutatds helyhez kotottségét valtjak fel a virtualis kollaboracios platformok, ahol a
virtualis tér és a valds infrastruktira megosztasaval online gyakorlat és kutatas végezhetd.

A modszertani meguajulas alapfeltétele a min6ségi oktatéi utanpotlas korabban mar érintett biz-
tositasa, mely csak a doktori képzés tijraértelmezésén, a mester-tanitvany viszonyrendszer hely-
redllitasan keresztiil lehetséges.
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Rendkiviil fontos tovabba annak biztositasa, hogy a fels6oktatasi intézmény az egykori végzett
hallgatét szakiranyt tovabbképzésre vagy a kordbban megszerzettnél magasabb szintet biztosito
képzésre a végzést kovetden, az ALUMNI-program keretében ismételten megszolitsa, és tovabbi
tanulasra buzditsa.

Célkitiizés: a fels6oktatasban hasznalt oktatasmddszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés
kozpontuva tétele.

Indoklds: a teljesitmény-visszatarté és a szakmai ismeretek készségszint(i elsajatitasat nem segitd
rossz beidegzddések és pedagdgia gyakorlatok felszamolasa sziikséges.

Akcidk:

o A képzésekben a projektvégzés kreditként valo megjelenitése.

o Atranszverzalis készségek, beleértve a vallalkozo6i szellem fejlesztését érinté modulok be-
épitése a KKK-kba, az akkreditacio soran e készség elsajatitas keretfeltételeinek vizsga-
lata.

o Az oktatoi kotelezettségek koziil a kontaktora szamra / megtartott 6raszamra vonatkozo
kotelezettségek feltilvizsgalata, és a hallgatéi el6rehaladast mérd mutatdk beépitése az ok-
tatoi tevékenység értékelésébe.

o Akozosségiforrasok felhasznaldsa az oktatok képzése és egyes oktatds-modszertani prog-
ramok inditasa érdekében, ami a kozosségi forrasokrdl hozott dontések révén biztosit-
hato.

3.4. Hatékony intézményiranyitas és Uj Gzleti modellek

A fels6oktatasi intézmény iranyitasi rendszerének atalakitasa gyakorlatilag a rendszervaltoztatas
kovetden folyamatosan napirenden volt, de bizonyos, csak részlegesen kimunkalt és bevezetett
elemek kivételével (pl. Gazdasagi Tanacsok létrehozasa majd kivezetése) egészen az Nftv. leg-
utolsé mddositasaig nem tortént. A kormany a térvényi szabalyozassal kialakitotta az allami fel-
s6oktatas irdnyitasanak kancellari modelljét, melynek révén hatékonyabba valik a fenntart6 és az
intézmények kozotti egylittmiikodés, illetve teljes korien megvaldsul a felsGoktatasra forditott
forrasok hatékony felhasznalasa feletti kontroll. A kancellar rendszerének bevezetése azonban
nem oldott meg tobb problémat:

(1) Az egyetem legfelsébb iranyitd szerve tovabbra is az dnkormanyzati médon valasztott szena-
tus, amely gyakorlatilag dont minden, az intézményt érinté kérdésben:

e Meghatarozza a felsGoktatasi intézmény képzési és kutatasi feladatait, és ellendrzi azok
végrehajtasat.

o Megallapitja sajat miikodésének rendjét.

o Elfogadja - kozéptavra, legalabb négyéves id6szakra, évenkénti bontasban meghatarozva
avégrehajtas feladatait - az intézményfejlesztési tervet, illetve annak részeként a kutatasi-
fejlesztési innovacids stratégiat.

e Javaslatot tesz a rektori palyazati felhivas tartalmara; véleményezi, elbiralja a rektori pa-
lyazatokat; megvalasztja a rektorjeldltet; értékeli a rektor vezetdi tevékenységeét.

o Elfogadja az intézmény képzési programjat.

o Elfogadja az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzatat, doktori szabalyzatat.

55



A kormdny elsé olvasatban tdrgyalta.

o Elfogadja az intézménynek a mindség és teljesitmény alapjan differencial6 jovedelemel-
osztas elveit.

o Elfogadja az intézménynek a fenntart6 altal meghatarozott keretek kozotti koltségvetését.

e Elfogadja az intézménynek a szamviteli rendelkezések alapjan elkészitett éves beszamo-
l6jat.

e Meghatarozza az intézményben az oktat6i munka hallgatéi véleményezési rendszerét.

e A fenntartd egyetértésével dont fejlesztés inditasarol.

o A fenntarté egyetértésével dont az intézmény vagyongazdalkodasi tervérél.

e A fenntarto egyetértésével dont a gazdalkodo szervezet alapitasarol, gazdalkodo szerve-
zetben részesedés szerzésérol.

e Dontatudomanyos tanacs 1étrehozasardl, tagjainak és elnokének megvalasztasarol.

e Dont az oktatoi, kutatdi és vezet6i palyazatok rangsorolasardl, cimek, kitlintetések ado-
manyozasarol.

e DoOnt a magasabb vezet6i és vezet6i megbizdsokra benyujtott palyazatok rangsorolasarol
(a kancellari, a gazdasagi vezetdi és a belsd ellendrzési vezetdi palyazat kivételével).

e Dont a doktori iskola 1étesitésérdl, megsziintetésérdl és a doktori képzés inditasarol.

o Dont képzés inditasanak, illetve megsziintetésének kezdeményezésérol.

e Tagjai kétharmadanak igenl6 szavazataval kezdeményezheti a rektor visszahivasat.

o Afenntartéi dontést megel6z6en el6zetes véleményt nyilvanit az atalakulasrél (beolvadas,
Osszeolvadas, szétvalas, kivalas).

e Koteles érdemi valaszt adni a HOK javaslatara.

e "Dontése alapjan a rektor a fenntartdi intézkedéssel szemben birdsagi eljarast kezdemé-
nyezhet (kérve annak megallapitasat, hogy a fenntart6 dontése sérti a felsGoktatasi intéz-
mény Nftv.-ben biztositott 6nall6sagat.”

o Koteles megtargyalni a kancellarnak az SzZMSz moédositasara tett javaslatat.

A kancellar a torvényben meghatarozott jogositvanyai alapjan egyetértési jogot gyakorol a szena-
tus gazdasagi kovetkezményekkel jaré dontéseit illetéen, azonban az egyetem legfels6bb szervé-
nek dontéseiben a fenntarto képvisel6je tovabbra sem jelenik meg, ill. csak bizonyos ligyekben
sziikséges a fenntartd egyetértése. Ez a helyzet részben elvi problémat jelent (miért nem vehet
részt a fenntarté képvisel6je dontési jogkorrel az intézmény bizonyos tligyeiben), részben egy sor
gyakorlati ligyet fog felvetni a kancellar és a rektor-szenatus viszonyaban.

(2) Az egyetem operativ iranyitasi rendszere a kancellar funkci6janak bevezetésével jelentésen
megvaltozott, ennek okan sziikséges atgondolni az intézmény akadémiai, szakmai vezet6jének
iranyitasi rendszerét is.

(3) A hallgat6i 6nkormanyzati rendszer a jelenlegi feltételek mellett jelentés hatast gyakorol az
egyetem iranyitasara, at kell gondolni ennek a jév6beni tartalmat, a felel6sségvallalas modjat.

3.4.1. Az intézmények felsé szint(i iranyitasi rendszerének atalakitasa

Az egyetem legf6bb iranyité szerve jelen pillanatban a szenatus, amely azonban 6énkormanyzati
modon valasztott, és alapveten az egyetemen beliili érdekeltségi koroket jeleniti meg, és ilyen
moddon az intézmény belsé ,er6viszonyait” képezi le. Ez indokolja a sokszor sajatos viszonyt az
egyetem elsé szamu vezetbje, a rektor és a szenatus kozott. Mint emlitésre Keriilt, a tulajdonos
képviselete a szenatusban csak az ujonnan kinevezett kancellaron keresztiil valésul meg, amely
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azonban nem biztositja a jelenlegi feltételek mellett az egyetem nem az autonémia koérében tar-
toz6 funkcidnak az irdnyithatosagat. A fentiek indokoljak, hogy a szenatus fent leirt funkcidinal a
fenntartd beavatkozasi-irdnyitasi szerepét mindenképpen meg kell jeleniteni.

Az egyetemek szakmai-tudomdnyos (az autondmia korébe tartozod) és stratégiai-gazdasdgi irdnyi-
tasdnak szétvdlasztdsa - vagy az utobbi esetén a fenntartd érdekeinek képviseletében eljaro6 tes-
tiilet legalabb 50%-os szavazati sullyal rendelkezve 1ényegesen tudja befolyasolni ezeket a donté-
seket - nem szokatlan sem a nemzetk6zi gyakorlatban (ilyen Németorszagban a ,Hochschulrat”,
vagy az angolszasz orszagokban a “Board of Trustees”), de a magyar fels6oktatasi rendszer torté-
netében is tipikus. Az 1770-ben megjelent Norma Studiorum egyértelmiien szétvalasztotta az aka-
démiai és gazdasagi iranyitast, de hasonléan rendelkezett a Ratio Educationis is.

Az intézményi feliigyel bizottsagok, tanacsok (akar a Hochschulrat ill. a Board of Trustees) kife-
jezetten magas elismertséget élveznek, mivel tagjai a fenntartd altal felkért, nagy tekintélyd, a sa-
jat tertiletiikon elismert, az intézményért felel§sséget érz6 szakemberek.

Célkitlizés: a kiils6 érdekeltségi kor (fenntarto, tarsadalom) megjelenitése az intézmény iranyita-
saban, az akadémiai és gazdasagi-stratégiai dontési kompetenciak szétvalasztasa.

Indoklds: A rektor és a Szenatus kompetenciaja elsésorban az akadémiai és tudomanyos ligyekre
vonatkozo, stratégiai szint{i dontések meghozatalara terjed ki, mikézben az intézmény gazdalko-
dasaval és napi miikodtetésével kapcsolatos jogkorok a kancellar hataskorébe tartoznak. A fenn-
tartd altal delegalt gazdasagi-tarsadalmi megbizottakb6l all6 5-7 taga ,Konzisztérium” - amely-
nek szavazati jogu tagja a rektor és a kancellar, és tanacskozasi joggal részt vesz a hallgatok kép-
viselGje - véleményt nyilvanithat barmely altala szlikségesnek tartott targykorben, de egyetértési
joggal rendelkezik az intézményfejlesztési terv és az éves koltségvetési terv elfogadasa, valamint
a rektorvalasztas tligyében.

A fenti szétvalasztas biztositja a fenntartd, és a kiils6é érdekeltségi kor (gazdasag, kozosség, stb.)
érdekeinek megjelenitését, valamint a szerepvallalasat az intézmények miikodésében. Az 6nkor-
manyzati médon valasztott testiiletrészek biztositjak az oktatas és kutatas Alaptorvényben rogzi-
tett autonémiajat.

Akcidk:

o Ki kell dolgozni mind a kordbbi hazai, mind a kiilféldi tapasztalatok alapjan a fenti struk-
turanak megfelel6 szakmai alternativakat;
o Ezek elfogadasa utdn az Nftv. mddositasa sziikséges.

3.4.2. Az intézmények operativ iranyitdsi modellje — rektor és kancellar

A kancellari pozicid létrehozasaval a fels6oktatasi intézmények iranyitasi modellje 1ényegileg val-
tozott, hiszen a kancellar jelentds funkcidkat vesz at a rektortol. Ilyen mddon sziikségesség valt a
rektori tevékenységi kor Ujraszabalyozasa, valamint mindkét funkci6é fenntarté altali iranyitasi
rendszerének kialakitdsa. Mivel mindkét vezetd munkaltatdi jogait az oktatasért felels miniszter
gyakorolja, ilyen médon az egységes iranyitasi rendszer kialakitasanak feltételi adottak, de az ed-
digi gyakorlathoz képest a fenntarté az intézmény vezetdjével, a rektorral is intenzivebb munkal-
tatoi viszonyba kertil.
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Jelenleg az EMMI Fels6oktatasi Allamtitkarsagon beliil 1étrehozott Intézményiranyitasi és Finan-
szirozasi Féosztaly latja el a kancellarok tdmogatasi és iranyitasi funkcioéit, azonban a kancellari
rendszer 2014-es bevezetését kovetd masodik év folyaman célszer(i azt megvizsgalni, hogy a ta-
pasztalatok alapjan indokolt-e k6zépiranyitd szervként egy kozponti kancellari hivatal felallitasa.
Amennyiben egy ilyen szervezet létrejon, megfontolandé az atszervezett Oktatasi Hivatalbdl va-
lamint egyes hattérintézményi szervezeti egységekbdl a felsGoktatassal kapcsolatos iligyeket is az
Uj, egységes fels6oktatasi hattérintézményhez telepiteni, ilyen médon létrehozni a , Fels6oktatasi
Hivatalt”.

Mindezeken til, a magasabb vezetdi megbizasokkal rendelkez6k bérezésének atalakitasaval ér-
dekeltté kell tenni a rektori és a kancellari vezetést az el6re definialt és mért mutatékon alapuld
intézményi sikerességben, a mutatok teljesitésétdl téve fiiggévé a juttatasok kiegészitését.

Célkitiizés: a rektor és kancellar iranyitasi, értékelési és motivaciés rendszerének megteremtése.

Indoklds: A rektor és a kancellar egylittm{ikodése a hatékony intézményi miikodés alapfeltétele. A
két funkci6 egymasra utaltsaga miatt a fenntarté oldali irdnyitas - természetesen tekintettel a rek-
tor funkci6jabol ad6do kiilonbozbségekre - 1ényegesen fontosabba valt, mint korabban.

Akcidk:

o Kikell dolgozni mindkét funkciéra vonatkoz6 teljesitmény alapti mindsitési rendszert.

o Kikell dolgozni a célkitlizésen alapulé 6sztonz6 bérrendszert a rektor és kancellar részére.

o Létre kell hozni mind a rektor, mind a kancellar iranyitdsara vonatkozo6 operativ rend-
szert.

3.4.3. Hallgatoi rendszer atalakitasa

A hallgatéi rendszer jelenlegi struktiraja az elmult 25 év alatt alakult ki, 1ényegében kovetve az
annak az 1990-es évek végén kialakitott alapfeltételezéseit:

e A hallgatoi érdekek képviselete

o Hallgatdi szolgaltatasok biztositasa

o Lehet6ség biztositasa azon hallgatok szamara, akik a szakmai tevékenységen tul az egye-
temi évek alatt vezet6i kompetenciak gyakorlasat is el kivantak sajatitani.

Mara vilagossa valt, hogy a fenti elvek kdvetése nem sziikségszertien teljesiilt, jelentds részben a
tertilet szabalyozatlansaga miatt. A hallgat6i 6nkormanyzatok lehet6ségei - az Nftv.-ben rogzitett
modon - kifejezetten széleskortiek, viszont kotelezettségeik sem torvényi moédon nem szabalyo-
zottak, sem a bels6 szabalyozasban nem kapnak helyet. Ennek szamos jele valt nyilvanvaléva (va-
lasztas legitimitasa, pénziigyi visszassagok, torvényességi problémak, moralis tigyek stb.), ilyen
modon a rendszer Ujragondolasa sziikséges.

Célkitiizés: a hallgat6i onkormanyzati rendszer Gjraszabalyozésa

Indoklds: A szabalyozast mind az érdekképviselet, mind a hallgatdi szolgaltatasok tertiletére ki kell
terjeszteni. Az érdekképviseleti teriileten meg kell vizsgalni, hogy a hallgatéi 6nkormanyzat mely
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tertleten milyen jogosultsagokkal rendelkezzen, kiillondsen annak tiikrében, hogy milyen felelds-
séget vallal ebben a kés6bbi implementacié soran. A hallgaték intézményi dontésekben valo rész-
vétele nem differencialt, illetve ha igen, akkor kedvezd modon (pl. Tanulmanyi és Vizsgaszabaly-
zattal kapcsolatos egyetértési jog).

A hallgatéi szolgaltatasok teriiletén a jelenlegi helyzet nem atlathaté, a hallgat6éi 6nkormanyzat,
mint az egyetem része jelenik meg, nem szamon kérhetd, a miikodése a cégszerii viszonyok hianya
miatt rendezetlen. Az Gjraszabalyozasnal a hallgatdi szolgaltatasok rendszerét céges alapra kell
helyezni, ilyen m6don a viszony az intézménnyel egyértelmisithetd.

Akcidk:

o Elektronikus szavazasi rendszer bevezetése a tanulmanyi rendszerekhez kapcsolva;

o A hallgatéi szolgaltatasok rendszerének Uj elvek szerinti kialakitasa, minéségbiztositasa-
nak kidolgozasa és a kancellari rendszerrel val6 6sszhang megteremtése;

o Erkolcsi Kédex kialakitasa.

3.4.4. Uj lzleti modellek és az ebbél szarmazé stratégiai akciok

A felsGoktatasi ,lizleti” viszonyokat rendezd 1j intézményiranyitasi modell kialakitdsa utan uj al-
lamhaztartasi gazdalkodasi rend vezethetd be az allami fenntartasu fels6oktatasi intézmények-
ben. Ezt a modellt az alabbi jellemz6k mentén szilikséges kialakitani:

o A fels6oktatas finanszirozasaban - a valtozatlan, vagy kismértékben novekvd allami sze-
repvallalas mellett - a jelenleginél sokkal nagyobb aranyban van sziikség a magan (nem
kozosségi) forrasokra, ennek érdekében kiilféldon és belfoldon egyarant szisztematiku-
sabban kell értékesiteni azt a tudast, amit az intézmények felhalmoztak.

o A bevételek kezelhetGsége és az intézmények érdekeltségének megteremtése érdekében
lazitani kell az allamhaztartasi gazdalkodasi kotottségeket a sajat bevétel felhasznalasa, a
zarolasok gyakorlata, az éven tuli felhaszndalas, a beszerzési korlatozasok, a vagyongazdal-
kodas, a vagyonkezelés, a szellemi tulajdonkezelés és a vallalkozas szabadsaga tertletén.
Ennek el6feltétele természetesen a kancellari rendszer kiépitése, ami az allamhaztartasi
korlatok részleges csokkentése is biztositja az er6s tulajdonosi kontrollt.

e Rugalmasabba kell tenni a foglalkoztatas rendjét, feliil kell vizsgalni a nem oktaték, kuta-
tok, tanarok kozalkalmazotti statuszat, tovabbra is mozgasteret és anyagi forrasokat kell
biztositani a bérkiegészités és jutalmazas tertiletén, feliil kell vizsgalni és transzparenssé
tenni a kinevezések feltételrendszerét, tovabba lehetévé kell tenni a doktori fokozat nél-
kil, &mde kivalo szakmai tapasztalattal rendelkez6 személyek oktatadsba-kutatasba vald
bekapcsolddasanak lehetéségét.

Célkitiizés: az 4j tizleti modellnek megfeleld jogszabalyi kornyezet kialakitasa

Indoklds: A kiils6, els6sorban a vallalkozason keresztiil bevonhat6 forrasok miatt az intézmények
fokozottan megjelennek a piacon, azonban az AHT szerinti m{ikodés alapvetd versenyhatranyt, ill.
sok esetben az adott tevékenységbdl valo kizarast jelenti, holott a képességek alapjan versenyké-
pes tevékenységet tudnanak folytatni. Az ebb6l ad6dé problémak megoldasara az intézmények
olyan utakat valasztanak, amelyek viszont mind az intézmény vezetése, mind a fenntart6é szamara
atlathatatlan rendszert eredményeznek (alvallalkozd, egyetemi cégek, alapitvanyok stb.). Hason-
l6an igaz ez a foglalkoztatas teriiletére is.
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Akcidk:

e Az allamhaztartasi gazdalkodasi kotottségek lazitasa (a kancellari rendszer bevezetésével
az erds tulajdonosi kontroll megvan)

e Ujszabalyozas kidolgozasa az alabbi teriileteken: sajat bevétel felhasznalasa, zarolas, éven
tuli felhasznalas, beszerzési stop, vagyongazdalkodas, vagyonkezelés, szellemi tulajdon-
kezelés, vallalkozas

o A foglalkoztatasi kotottségek feloldasa (nem oktatdk, kutatok kézalkalmazotti statusza,
bérkiegészités, jutalmazas, kinevezés feltételrendszere, kiviilrél érkez6k alkalmazasa, ko-
telez6 6raszamok kérdéskore)

e A vallalatok és a helyi kozosségek ,tulajdonosi” szerepének lehet6vé tétele, az intézmé-
nyek fenntartasaban és miikodtetésében valo részvétel feltételeinek biztositasa.

3.4.5. Az dgazati kdzponti szolgaltatdsok

A fels6oktatasi agazat felelGsségi viszonyainak djrastrukturalasaban rogziteni sziikséges azon
kozponti, allami szolgaltatasokat, amelyek a fels6oktatasi agazat milikodése és miikodtetése, telje-
sitményének mérése szempontjabol nélkilozhetetlenek, és amelyek ezen oknal fogva az allam al-
tal biztositandok. Szintén nélkiilozhetetlen a teljesitményelv érvényesitése szempontjabdl, hogy
azon szolgaltatasokat, folyamatokat, infrastruktirakat, amelyek kozpontilag, orszagosan egysége-
sen hatékonyabban, olcsébban és magasabb min&ségben biztosithatdk, az allam kézpontilag biz-
tositja. (Az ezekre épiil6 szolgaltatasokat az intézmények maguk alakitjak ki.)

A teljesitményelv biztositasa érdekében sziikséges a mérési-értékelési rendszerek és a palyako-
vetési rendszerek kozponti biztositasa az intézményi szintli méréseken tul, a hallgatéi életat mé-
résére a bemenettdl a végzésig és az elhelyezkedésig (Eurostudent, AHELO, DPR). Az alapinfra-
struktiraban a halézati infrastruktira, a szamitasi kapacitasok, a kozpontilag hatékonyabban
megoldhat6 lizemeltetési és felh6 alapu IKT szolgaltatasok, a tartalomszolgaltatdsban a nemzeti
licenc keretében torténd adatbazis beszerzések, valamint a kozpontilag - minden hallgato, oktato,
kutaté szamara elérhet6 - tartalomszolgaltatasok tartoznak e korbe.

Célkitlizés: a kozponti agazati szolgaltatasok hatékony biztositasa.

Indoklds: A mar kialakult vagy kialakul6 kozpont dgazati szolgaltatasokat, folyamatokat, infra-
strukturakat racionalis, kéltséghatékony médon sziikséges biztositani.

Akcidk:

o A jelenlegi hattérintézményi struktira funkcidinak racionalizaldsa és rogzitése (OH,
Educatio Nkft., OFI, EMET, TKA, BI, NIIF, MTA KIK stb.).

e Evenkénti adatintegracié biztositiasa az 6sszes relevans nyilvantartas (FIR, AVIR, DPR,
KSH adatszolgaltatas) bevondsaval, ennek torvényi feltételeinek megteremtése.

e Orszagos hataskorti mddszertani program inditasa EFOP-VEKOP finanszirozassal a mérés
értékelési rendszerek és a palyakdvetési rendszerek kdzponti biztositasa érdekében.

e Az alapinfrastrukturak (NIIF, EISZ) biztositasa és fejlesztése a vonatkozd fejezetben kifej-
tettekkel 6sszhangban.
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4. Specialis beavatkozasi teruletek

Kiilon fejezetben sziikséges foglalkozni a kiemelt nemzetgazdasagi 4gazatokhoz és prioritdsokhoz
kapcsolodd stratégiai elképzelésekkel, ugyanis a magyar fels6oktatds fékuszalasa érdekében
egyes képzési teriileteken specialis beavatkozasok sziikségesek a kovetkezd esztendékben. Evi-
dens, hogy ezen beavatkozasok nem érinthetnek egyszerre minden tertiletet, az elvégzend6 atala-
kitasi feladatok priorizalasara ezen esetben is sziikség van. Le kell szogezniink ugyanakkor, hogy
a magyar fels6oktatas, a magyar tudomany szamara valamennyi képzési teriilet egyazon fontos-
saggal bir, tarsadalmunknak miivészekre, gépészmérnokokre, torténészekre, szociolégusokra, al-
latorvosokra, kozgazdaszokra, informatikusokra, jogaszokra, fogorvosokra, tanitokra, edzékre és
fizikusokra egyarant sziiksége van. Az alabbiakban azon képzési tertiletek kapcsan fogalmazo6dtak
meg célkit{izések, ahol a beavatkozas szilikségessége nyilvanvald. Mas teriileteken - igy példaul a
bolcsészettudomany és a tdrsadalomtudomany teriiletén - a képzési teriilet egésze tekintetében
nincs sziikség specialis beavatkozasokra, legfeljebb egyes szakokat, képzési agakat érinthetnek a
stratégia végrehajtasaval kapcsolatos egyes altaldnos 1épések.

4.1. Orvos-, egészségligyi és szocialis képzés

A tarsadalom 6regedése a XXI. szazad egyik jellemzdje. A vilagon él6k atlagos életkora is rohamo-
san novekszik, de a folyamat a legmarkansabb Eur6paban, ahol mar most is minden 6tddik lakos
60 éves, vagy annal iddsebb, de ez arany 2050-re varhatéan eléri az egyharmadot. Az dregedd
tarsadalmak az élet minden teriiletén kihivasokat jelentenek, de a legstirget6bb a helyzet az egész-
ségiigyi, illetve szocidlis ellato rendszer teriiletén. Ennek megfelel6en a fels6oktatasban is kiemel-
ten kell kezelni az egészségtudomanyi, illetve a szocidlis képzési teriileteket.

Az orvosképzés a magyar fels6oktatas egyik sikerdgazata, a gydgyitas-oktatas-kutatds harmas
egységét megtestesitd gradudlis és posztgradualis orvosképzésnek mégis egyszerre tobb kihivas-
sal kell szembenéznie. A harom egység elvalaszthatatlanul kapcsol6dik egymashoz: a gyogyitas
biztositja a tapasztalatszerzést, amely meghatarozza az oktatas és a kutatas kérdéseit, a kutatas
megadja, az oktatas pedig kozvetiti a valaszokat a gydgyitas szamara. Az egyetemi kérnyezet igé-
nyességét mindharom funkcié egyliittes megjelenése biztositja, ahol a rendszer hatékonysaganak
zaloga, hogy egy személy mindharom folyamatban részt vesz, és az oktatas és kutatéds kozvetlen
klinikai tapasztalatokra épiil.

Az orvosi és fogorvosi képzésben az oktatdk tobbsége aktivan részt vesz a betegellatasban és a
kutatasban is. Mindehhez tarsulnak az egészségligyi fogyasztdi szemlélet mindségében meguijulod
igényei és a paciensek jogos elvarasai, hogy amennyiben egészségiigyi szolgaltatast vesznek
igénybe, ne legyenek az egészségiigyi képzés alanyai, szemléltet6 vagy gyakorlo eszkozei. Ugyan-
akkor a betegeken nyert tapasztalat és a val6di paciens-élmény a képzés soran nem nélkiilozhetd.

A fels6oktatasnak biztositania kell a magyar egészségligy szakember igényét valamennyi sziiksé-
ges tertleten, kiemelten az orvosok, fogorvosok és gydgyszerészek korében, de az utébbi években
az apoloképzés teriiletén is. Az utdbbi években megemelt felsGoktatasi kapacitasok felméréseink
szerint kell6 bemenetet biztositanak ennek érdekében: 2020-ig az Egészségiigyi Engedélyezési és
Kozigazgatasi Hivatal 2012-es felmérése alapjan, éves szinten atlagosan mintegy 1000 orvos, 185
fogorvos és 120 gyogyszerész életkorbol fakadé nyugdijazasara és 4j szakemberekkel valé pétla-
sara kell szamitani. A 2014-ben felvett magyar allampolgarsagu hallgaték szama ezen értékeket
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meghaladja, szinte kivétel nélkiil magyar allami 6sztondijas képzésben, azaz vallalva a hazai mun-
kavégzés e finanszirozasi formahoz kapcsoldédd kotelezettségét. A lemorzsol6das csokkentésével
és egyéb szakpolitikai intézkedésekkel azonban tovabb javulhatna a helyzet.

Egyetemeinken szamos kiilfoldi hallgaté tanul, rdadasul a magas 6nkoltség ellenére jelentds a tul-
jelentkezés. A kornyezd orszagokban lényegesen olcsébban lehet orvosi diplomat szerezni, és
ezekben az orszagokban is egyre tobb egyetem kapcsolédik be az idegen nyelvii képzésbe. Pozici-
0ink megtartasa, illetve a kiilfoldi hallgatok szamanak novelése érdekében fejleszteni kell az ok-
tatas infrastruktarajat, szinvonalat, személyi és targyi feltételeit. Kordbban a német hallgatok je-
lentds része masodév utan atment német egyetemekre, és ezzel tehermentesitette a fels6bb éve-
ken foly6 preklinikai és Klinikai képzés kapacitasait, az utébbi években azonban érvendetes mo-
don egyre tobb német hallgaté dont agy, hogy Magyarorszagon fejezi be tanulmanyait, amely az
egyetemek szamara tobbletbevételt jelent, azonban annak érdekében, hogy a képzés j6 hire nem
keriiljon veszélybe, a sziikséges tobbletkapacitasokat biztositani kell. A tobbletkapacitasok lizleti
alapu hasznositasa és az igy képz6dé sajat bevétel visszaforgatdsa a képzés és altalaban az egész-
ségligy fejlesztésére fontos potencial a magyar orvosképzésben.

Célkitlizés: A klinikai oktatds bazisanak erésitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése.

Indoklds: A magas szint(i oktatas fenntartasdhoz - mind a betegek-, mind a hallgatok elvarasainak
eleget téve - elengedhetetlen a nemzetk6zi gyakorlathoz val6 igazodas.

Akcidk:

e Standardizalt, megfelel6en fokuszalt esetek bemutatasa.

o Kritikus, magas id6faktorud szituaciokban dontéshelyzet megélésének biztositasa.

o Interaktiv valésdgmodellek rendelkezésre allasa.

e Interprofesszionadlis oktatas bevezetése (orvos-n6vér csapatban valé dolgozas élményé-
nek megtapasztaldsa, valamint a csapatmunka gyakorlasa).

e A gyakorlati képzés erdsitése: skill-laborok bovitése és oktatdsba valé bevonasa minél
tobb diszciplindban. Standardizalt betegek bevonasa (fizikalis vizsgalat elsajatitasa, or-
vos-beteg kommunikacid). A gyakorlati teljesitmény kozos értékelésének bevezetése. Szi-
mulaciés gyakorlatok soran élet kozeli helyzetekben, de nem betegeken torténd képzés. A
valodi betegekkel torténd talalkozas soran a hallgaté nagyobb gyakorlattal és magabizto-
sabban nyul a betegekhez, ismeros helyzetekkel taladlkozik (betegbiztonsag novelése).

e Az oktatasi kapacitas bovitése. Ennek megvalositasa torténhet orvosi létszam és egyetemi
agyszam noveléssel és/vagy oktatd vagy affilidlt kérhazakkal valo6 egytittmiikodéssel.

o Az elméleti képzés és a gyakorlati oktatas egytlittmiikodésének legmagasabb szintjét jelen-
tik a klinikak, ahol a gyakorlati oktatasért felel6s betegellatd részlegek az egyetem intéz-
ményi struktirajanak részeként miikodnek. Az itt dolgozo klinikusok rendszeres oktato-
és kutatomunkajuknak k6szonhet6en rendelkeznek azzal a tudassal és attekintéképesség-
gel, mely a tananyag kialakitdsdhoz és az oktatids megszervezéséhez elengedhetetlen. A
klinikak fejlesztése mellett a tanteremben és skill-laborokban mar megtanult tananyag be-
gyakorlasaba és a készségfejlesztésbe a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetne
bevonni az oktatékorhazakat.

e Az oktat6kérhazi modell affilidlt korhazza valoé tovabbfejlesztésével az orvosegyetemek-
nek lehetdsége nyilna a térség kozkorhazainak szellemi centrumaiva valni. Ebben a mo-
dellben az egyetemek a felel6sek az affilidlt kdrhazak szakmai szinvonalaért, timogatjak a
kérhazak orvosainak szakmai tovabbképzését, igy ezek a kdrhazak olyan gyakorlohelyek
lennének, amelyek egyben az egyetemi oktatéi karrier célallomasaiként is funkcionalnak,
ahol az egyetemi oktatdi gyakorlattal rendelkez&k eljuthatnak a vezetd beosztasig.
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o Az egyetemmel val6 szoros szakmai egylittmiikodésben a kdzkdrhazak szakmai szinvo-
nala megnd, hiszen jobban bekapcsolédnak az egyetemi (oktatdi-kutatoéi) vérkeringésbe.
Ezen intézmények magasabb hallgatéi létszamot tudnak befogadni, amely jelentds bevé-
telt eredményez.

o Informaciotechnolégiai platformok alkalmazasa az elméleti és a gyakorlati oktatasban, ku-
tatdsban és gydgyitasban, online oktatasi anyagok (e-learning) szamanak novelése

Célkitlizés: Az orvosképzés targyi infrastrukturajanak fejlesztése

Indoklds: A hatéves képzés elsd két évfolyaman oktatod intézetek egy részében még hatra van az
érdemleges infrastrukturalis fejlesztés. A harmadévt6l kezd6d6 preklinikai oktatas infrastruktu-
ralis hattere lényegében nem valtozott, a klinikai oktatas infrastrukturajaban is csak egyes helye-
ken tortént fejlesztés. A képzés fejlesztése érdekében olyan modern infrastruktdrat kell 1étre-
hozni, amely kell6en vonz6 a kiilf6ldi hallgaték szamara, az oktaték szamara pedig lehet6vé teszi,
hogy a legmodernebb diagnosztikai eszkdzok segitségével tanitsak hallgatoikat.

Akcidk:

e A Klinikai képzés infrastrukturajanak bévitése érdekében az orvosképzést folytatd egye-
temek vonzaskorzetében miikodd, jobb infrastruktiraval és az oktatas iranyaban is elko-
telezett, idegen nyelvet beszél6 orvosokkal rendelkez6 kozkorhazak részleges vagy teljes
integralasa az egyetemekhez, igy teljes betegellatasi és képzési palettaval rendelkez6 Kli-
nikai kozpontok létrehozdsa. Minden klinikan, kérhazi osztalyon optimalis méretli és
szamu oktatéhelyiség biztositasa.

e E ponton is kiemelend6 a gyakorlati képzést szolgal6 szimulacids kozpontok fejlesztése. A
kapacitasok fejlesztésére az orvosképzésben és a szakorvosképzésben egyarant sziikség
van.

Célkitlizés: Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének (szakmai felkésziiltség,
életpalyamodell) fejlesztése.

Indoklds: A kilfoldi hallgatok megjelenése az orvosképzésben kétszeresére novelte a 1étszamot,
de ezzel nem tart 1épést az oktatok 1étszamanak novekedése. A tehetséges fiatal oktaték hazavon-
zasa, illetve itthon tartasa a bérek emelésével érhet6 el, de legalabb ennyire fontos, hogy az egye-
temeken folyé kutatds nagyobb tdmogatasaval szakmai érvényesiilési lehet6séget kapjanak az
egyetemi oktatok. A személyi feltételek biztositasa jelenti az oktatadsban részt vevé szakemberek
elméleti és oktatds-moddszertani felkészitését, tudasuk szinten tartasat. Az oktatok kizarolag ak-
kor képesek meg6rizni oktatasi hitelességiiket, ha a gyakorlati gyégyité munkaban is részt vesz-
nek, rendszeres klinikai munka nélkiil egy oktat6 szakmai hitelessége a hallgato el6tt elvész, le-
rontva ezzel az oktatas hatékonysagat. Ugyanakkor a folyamat forditva is igaz: az oktaténak meg-
felel6 oktatas-mddszertani ismeretek és készségek birtokaban kell lennie ahhoz, hogy elméleti tu-
dasat és klinikai tapasztalatait a jol tervezett oktatasi folyamat soran atadhassa.

Akcidk:

e Specidlis orvosi és gydgyszerkutatasok timogatasi rendszerének kidolgozasa.

e Az oktat6 klinikusok segitségével a betegagy mellett toltott gyakorlat jelent6sen noveli a
problémamegoldé-képességet, a helyzetfelismerést, a gyors és hatékony cselekvést segit6
kompetenciak elsajatitasat. Alapfeltétel az (egyetemi, kozkorhazi) oktatd klinikusok folya-
matos és magas szakmai szintii képzése és objektiv szempontrendszer alapjan torténd ér-
tékelése.
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Célkitlizés: Az egészségiigyi szakdolgozdi felsdoktatas fejlesztése, a képzési modszertan piacké-
pessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelelGen.

Indoklds: Magyarorszagon mintegy négy évtizede folyik diplomas egészségligyi szakdolgozdk kép-
zése. Az egészségiigyi intézményrendszer human eréforrasanak biztositdsadhoz sziikséges (a) az
egészségligyi szakdolgozok élethosszig tartd tanulasi igényeinek és lehetGségeinek biztositasa,
(b) az egészségligyi szakdolgozdk karrierlehet6ségeinek, ezeken keresztiil tArsadalmi presztizsé-
nek, mobilitasi lehet6ségeinek és életpalyamodelljének konstrukcidja, (c) a korszert, gyakorlat-
orientalt, konnyen alkalmazhato tudas oktatasa.

Akcidk:

o Az egészségtudomanyi karok képzési programjanak tartalmi és médszertani fejlesztése, a
doktori képzés elérhetGségének és teljesithet6ségének tdmogatasa oktatd munkatarsak
szamara. Az idegen nyelvii képzések fejlesztése BSc és MSc képzésekben egyarant.

o Az egészségligyi szakdolgozdk szamara kotelez6 szakmacsoportos tovabbképzések egye-
temi integraci6ja. Uj oktatasi programok kidolgozasa.

o A mar jelenleg is m{ikodé nemzetkozi rovid tovabbképzési programok kiegészitése to-
vabbi tavol-keleti, nyugat-euroépai és észak-amerikai kapcsolatokkal.

Célkitiizés: Feln6ttképzési tevékenység Kiterjesztése, fejlesztése az egészségligyben.

Indoklds: Az egyetem feln6ttképzési tevékenységének els6dleges célja jelenleg a szakmai mini-
mumfeltételeknek valé megfelelés és a szakdolgozoéi létszampotlas biztositasa, az intézményi el-
kotelezettség és aktivitas azonban fokozhat6 ezen a teriileten. Az orvosi/fogorvosi/gyogyszerész
tovabbképzés (CME) piaci érték.

Akcidk:

o Megfelelve a felndttképzési torvény rendelkezéseinek, 1j szakképzések inditasa feln6tt-
képzési tevékenység folytatasara

e Szakdolgozok részére szakmacsoportos pontszerzd tovabbképzések szervezése.

o A feln6ttképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

Célkitizés: A szocialis teriileten 1étez6 képzések fejlesztése, gyakorlatorientaltabba tétele.

Indoklds: A tarsadalom eloregedésével egyre nagyobb figyelmet kell forditani a szocialis ellaté-
rendszer miikodtetésére, az ezen feladat ellatasahoz sziikséges szakemberek képzésére.

Akcidk:

o A képzési szerkezet atalakitdsa soran biztositani kell a megfelel6 tudasu, felkésziiltség(,
elkotelezettségli szakembereket a szocialis ellatérendszer szamara

4.2. Természettudomanyos, muszaki és informatikai képzés

4.2.1. Természettudomanyos képzés

A természettudomanyok magas szinti miivelése nemzetkozi kiemelkedési lehetdséget biztosit, és
alapvet6en fontos az 6sszes tobbi kutatasi és fejlesztési irdnyzat szempontjabdl, presztizse magas,
és komoly hagyomanyokkal rendelkezik Magyarorszagon. Ugyanakkor, ha a kedvez6tlen folyama-
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tokat nem sikeriil megforditani, a tudomanyegyetemeken zajl6 oktatas féiskolai szinvonaliva va-
lik, és intézményeink a mostaninal is rosszabb helyre keriilnek a nemzetkozi 6sszehasonlitasban.
Erdsen valoszin(sithetd, hogy az oktat6i 1étszam korabbi évekre jellemzé szintre fejlesztésével,
fiatal, lendiiletes kutatécsoportok vonzasaval, mindségbiztositassal, még kevés anyagi raforditas
mellett is kb. a felével (40-60 szazalékkal) lenne novelhetd a tudomanyos teljesitmény. Magatol
értet6do, hogy mivel a 1étszamnovekedés, a tobb kutatasra fordithaté id6, a jobb kutatdi teljesit-
mény preferalasa (mindségbiztositas) egyenként is olyan 1épések, amelyek 10-20 szazalékos tel-
jesitménynovekedéssel jarnak, igy ezekbdl 2-3 egyszerre alkalmazva meghozza a kivant hatast.

A problémak megoldasa részben torvénymaddositasokat, részben a finanszirozasi rendszer atala-
kitasat, részben pedig a tudomanyegyetemek belsé strukturajanak, dontéshozatali mechanizmu-
sanak javitasat kivanjak a minéség jobb kihasznalasa és novelése érdekében. A kancellari rend-
szer jo lehet6ség a problémak orvoslasdnak megvaldsitasara.

Célkitlizés: megfelel szinvonalu hallgatdi bemenet biztositasa a természettudomanyi szakokon.

Indoklds: jelenleg a TTK-k felvételi pontszamai rendkiviil alacsonyak, a felkésziiletlen hallgaték
toOmegei rossz hatassal vannak a tehetséges didkok tanulmanyaira is. A beiratkozott hallgaték jo,
ha fele végzi el az alapképzést. A tobbiek frusztraltan tavoznak az egyetemrol, sajat idejiiket és
pénziiket pazaroljak, de pazarl6dnak az dllami er6forrasok is és elvonjuk a munkaer6t olyan tertii-
letektd], ahol ezek a didkok hasznos polgarai lehetnének a tarsadalomnak.

Akcidk:

o Alehetd leghamarabb be kell vezeti az emelt szint(i érettségi megkovetelését, legalabb egy,
a képzéshez kapcsolodé tantargybol.

e Szerencsés lenne, ha a természettudomanyi szakokon a felvételi ponthatar-minimumot
ugy szabnak meg, hogy hozzavetdlegesen annyi els6 éves jusson be, amennyi varhatéan
végezni is fog.

o Akozépiskolakban erdsiteni kell a természettudomanyos képzést, névelendd a természet-
tudomanyos tantargyak (matematika, fizika, kémia) draszama és/vagy realgimnaziu-
mokra van sziikség

o Atermészettudomanyos tanarképzés tovabbi kiemelt tAmogatasa (ez mar elindult), hogy
megallitsuk a kozépiskolai tanarok szamanak gyorsulé csokkenését és emeljiik a tandri
kar szinvonalat.

e A kozépiskolai tehetséggondozas intenziv tAmogatasa olyan djszeri formakban, mint pl.
(i) a ,Kutat6 Didkok” mozgalmanak kiterjesztése 3-4 hetes nyari gyakorlatokra, ahol a di-
akok 15-20 munkanapos intenziv munka soran ismerkednek meg a tudomanytertletek
részleteivel; vagy (ii) a kozhaszni munkalehet6ségek megteremtése a TTK-k intézeteiben
(szertarak, gylijtemények, kiallitdsok, laboratériumok rendezése, tisztitasa, karbantar-
tasa); sot (iii) stratégiai partnerség kotése egyes kozépiskolakkal a képzés fenti, illetve itt
nem emlitett formakban torténd elésegitésére, kiegészitésére az egyetemeken.

Célkit(izés: az alap- és mesterképzés szinvonalanak emelése.

Indoklds: abolognai rendszerre val6 attérés atgondolatlanul, hirtelen tortént, sok szakon csékkent
az alapozé targyak oktatadsanak szinvonala, ugyanakkor tul sok ismeretanyag zsufolédott a 3 éves
képzésbe. Szamos, jelenleg nagy fesziiltséggel jaré probléma megoldédna (még akkor is, ha a ko-
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zeljovOben az allami raforditas jelent6sen nem novelhetd), ha a jelenlegi forradsokat kisebb 1ét-

szamu,

de magasabb el6képzettségii, és igy nagyobb végzési arannyal tanulé hallgaték szinvona-

lasabb oktatasara fordithatnank. Bar kevesebb hallgat6 keriilne be a rendszerbe, nem sokkal ke-

vesebb,

de sokkal jobban képzett végezne. A szinvonal emelésének feltétele a természettudoma-

nyi képzés gyakorlati jellegébdl ad6do6 tobbletkoltségek biztositasa. A hallgatoéi laboratériumok
fenntartasa tobb ponton general tobbletkoltséget:

Akcidk:

Személyi koltség: egy laboratériumban technikai és biztonsagi okokbdl csak kevés (2-20)
hallgat6 tartézkodhat, tehat nagyobb oktato6i kapacitast igényel. Ezen til laboransok alkal-
mazasa is sziikséges, ami mast tudomanyteriileteken nem jellemzé.

Dologi koltség: laboratériumi fogy6eszkozok.

Beruhdazas: gyorsan elavulé miiszerek. Nem halaszthaté, hogy a hazai egyetemeket is fel-
szereljiik nemzetk6zi szintli mliszerekkel és azokat amortizaciéjuknak megfelel6en fenn-
tartsuk.

Rezsi, lizemeltetés: a laborok miatt a TTK-s képzésnek sokkal nagyobb a m2-ben kifejez-
het6 teriiletigénye, ennek minden k6zmii- és lizemeltetési vonzataval.

Meg kell vizsgalni annak a feltételrendszerét, hogy a TTK-kra felvett els6éves hallgatolét-
szam csOkkenése mellett se csokkenjen a karokra juté tAmogatas, azzal a kitétellel, hogy
nem csokken (1ényegesen) a diplomat kapd hallgatok szama.

At kell tekinteni a képzési szerkezetet: meg kell teremteni az osztatlan képzés lehet6ségét
azokon a szakokon, ahol a BSc végzettség munkaerdpiaci értéke csekély (pl. fizikus, kémi-
kus), de nemzetkdzi kompatibilitasi okokbol kell a bachelor kidgazas a rendszerb6l azok
szamara, akik id6kdzben jonnek ra, hogy nem tudjak/akarjak teljesiteni a mesterszak el-
varasait.

A TTK-s hallgaték kontakt 6raszama jelent6sen csokkentendd, helyette tobb 6nall6 felada-
ton kell foglalkoztatni 6ket (,projektmunka”). Ez az oktaték részérdl a mainal nem keve-
sebb, hanem mas jellegii elfoglaltsagot igényel (mester-tanitvany viszony). A projektmun-
kak soran alkotva tanuljak meg a hallgaték a kutatdémunka médszereit, és tevékenyen hoz-
zajarulnak az egyetemi tudomanyos kutatashoz is.

A finanszirozasi rendszerben figyelembe kell venni a természettudomanyos képzés jelle-
gébdl adodo tobbletkoltségeket (gyakorlati képzés, laboratériumok). Ehhez realis 6nkolt-
ségszamitast kell végezni.

A képzési portfolié védelme. A TTK-s képzések megalapozottak kell, hogy legyenek, tar-
talmazniuk kell a rokon teriiletek megfelel§ szint(i ismeretét is. Eppen ezért a képzési he-
lyeken a teljes természettudomanyi spektrumra sziikség van.

Nemzeti vonatkozasok védelme. Egyes képzési tertileteknek sajatos nemzeti vonatkozasai
vannak (pl. Magyarorszag foldrajza, geoldgiaja). Erthetd médon ezek a képzések nagyon
kozel allnak az ipari és kozigazgatasi alkalmazasokhoz.

Kis létszamu szakok védelme. Néhany szak esetében fokozottan igaz, hogy nélkiilozhetet-
len, de nagyon kevés hallgaté képzésére van sziikség (pl. meteorolégus, csillagasz). Ezen
szakok esetén specialis finanszirozasi strukturara van sziikség.

o

Célkitiizés: a PhD képzés javitasa: nemzetkdziesités, a tudomanyos jelleg erésitése, pre- és poszt-
doktori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése.
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Indoklds: a szinvonalas PhD képzés az egyetemi kutatasok egyik alapja. Egyértelmii korrelacié van
a nemzetkozi elismertség és az adott egyetem altal kiadott PhD fokozatok szama kozott. A nem-
zetkozi versenypoziciok javitdsdhoz tehat alapvetd eszkoz a PhD hallgatok szdmanak és mindsé-
gének nagymértékii emelése, ha kell akar kiilfoldi hallgatok képzése utjan is.

Akciok:

e Eldre 1épés a nemzetkozi versenyben. Oszténdijak nem hazai doktoranduszoknak, a Kar-
pat-medencébdl, de tavolabbrol is vonzani kell a j6 képességii hallgatokat, és a szinvonalas
angol nyelv{i képzés mellett az intenziv kutatdmunkaba is be kell kapcsolni 6ket.

o Kevesebb oralatogatas, tobb kutatasi kredit. Meg kell engedni, s6t szorgalmazni kell a za-
révizsga letételét a masodik tanév utan (ez egyfajta szlird is lehet a doktoranduszi tevé-
kenység folytatasahoz). A zarévizsga letétele, s6t a disszertaci6 benyujtasa sem jar az 6sz-
tondij megsziinésével, az megfelel§ elérehaladas és folyamatosan végzett kutatomunka
esetén jar 2+2 évig.

e Adoktori eljaras jelentds roviditése. A posztdoktori allashelyek betoltéséért vivott harcba
csak nemzetkozileg kompatibilis eljarasi sebesség mellett lesz esélyiik bekapcsolddni a
nalunk végzett hallgatoknak. Ehhez sziikséges - és ez a nemzetk6zi gyakorlat - a disszer-
tacio 2-3 héten beliil torténd elbirdlasa, és a védés 1-2 héten beliil torténé megszervezése
és lebonyolitasa, akar a nyari hdnapokban is. Mindezek alatt a jeldlt tovabb dolgozik, és a
védés, illetve az arra valé felkésziilés a munkajanak természetes része.

Célkitiizés: a kutatas eredményességének novelése

Indoklds: a kutatdsok eredményességének személyi és dologi feltételei vannak. A személyi feltéte-
lek tekintetében hatranyos a jelenlegi rendszer abbdl a szempontbdl, hogy - nemzetkozi 6sszeha-
sonlitdsban példatlan médon - PhD nélkiili tanarsegédeket, vagy friss PhD-vel rendelkezé fiatalo-
kat ,véglegesitiink” (hatarozatlan id6re alkalmazunk). E helyett lenne sziikség a hatarozott ideji
posztdoktori allasok rendszerére, és az ehhez kapcsol6do oktatdi-kutatdi életpalyara. A személyi
feltételek szempontjabol is fontos a fels6oktatas nemzetkozibbé tétele, ezt jelenleg gatolja a dip-
lomak honositasanak kényszere és lassu biirokracidja. A dologi feltételek kozott szlikséges a mii-
szeres infrastruktura fejlesztése, a palyazati rendszer atalakitasa, és a kutatast tAmogat6 jogsza-
balyi kdrnyezet megteremtése, a mindségbiztositas, és az atlag folott teljesitok javadalmazasanak
novelése (ezekrdél mar részletesen irtunk a 2.2. fejezetben).

Akcidk:

e Posztdoktori 6sztondijrendszer altalanossa tétele, a posztdoktori és adjunktusi allashe-
lyek csak szigora versenyben legyenek elnyerhet6k, és a palyazatok csak kell§ szamu al-
kalmas jeldlt jelentkezése esetén legyenek sikeresnek nyilvanithatok, azzal, hogy a siker-
telen palyazat megismételhetd, és nem jar a pénziigyi keret elvonasaval (ez a minGségi
jelolt megtalalasanak a biztositéka).

o Kiilfoldi doktoranduszok posztdoktorok diplomajanak honositasara vonatkozé szabaly-
rendszer feliilvizsgalata.

e Az objektiv megmérettetés alapjan az oktatdi/kutatdi kar legjobbjai szamara kiemelt ja-
vadalmazas biztositasa (a ,distinguished professor” cimnek megfelel6 kategoria intézmé-
nyes bevezetése és anyagi megbecsiilése).
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Célkitiizés: ipari kapcsolatok erdsitése, hogy a tudomanyegyetemek tudomanyos eredményei mi-
nél hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz.

Indoklds: bar a tudomanyegyetemek legfontosabb feladata az alapkutatas és a kutatasra valé ne-
velés, emellett fontos az alkalmazott kutatasra és az innovaciora valo felkészités is. Kozérdek,
hogy az alapkutatasok soran idérél-idére felmeriild gyakorlatban alkalmazhaté eredmények el-
jussanak a megvalodsulasig. Az ipar és az egyetemek kapcsolata inspirdl6an hat az alapkutatdsokra
is, az ennek soran felhalmozo6dott specidlis tudas pedig jol alkalmazhat6 az iparban felmertlé spe-
cialis problémak megoldasara.

Akciok:

e Ahol relevans, ott stimulalni kell a kézvetlen ipari kapcsolatokat, és az ipar-gazdasagi
szemlélet oktatasat.

e A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az ipari kutatasi kdrnyezet megismerése is,
egyrészt, hogy az ipari kutatéhelyek munkaerdigénye kielégithetd legyen, masrészt hogy
minden végzbs ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol eltérd kulturajat.

o Technolbgia-transzfer irodak létrehozasa és megerdsitése, mert az ipar egyre jobban ta-
maszkodik kutatasai soran az akadémiai szférara.

4.2.2. M(szaki képzés

A gazdasag fejl6dését, a magas hozzaadott-érték el6allitas képességének fejlesztését szolgalé mii-
szaki képzés kiemelt szerepe és jelent6sége vitathatatlan. A miiszaki képzési teriilet helyzete spe-
cialis, mert a gyors technolégiai fejl6dés kovetkeztében ismeretanyaga néhany évenként megdup-
lazodik, tovabba az elérendd célok érdekében a leendd munkaaddk és a felsGoktatasi intézmények
egylittmiikodése - az oktatasban, a kutatas-fejlesztésben és az innovaciéban egyarant - kifejezet-
ten szoros kell, hogy legyen.

Ebbdl adddodan a tanterveket, ezen beliil az egyes - els6sorban szakmai - tantargyakat is néhany
évente meg kell Gjitani. A hallgatékat fel kell késziteni arra, hogy aktiv szakmai palyafutasuk na-
gyobb részében olyan eszkdzokkel és technoldgiakkal fognak dolgozni, amelyek fels6fokt tanul-
manyaik idején nem is léteztek. Az ehhez elengedhetetleniil sziikséges tudast és kompetencidkat
a természettudomanyos és a szakmai alapozé tantargyak keretében szerzik meg. A specialis szak-
mai ismeretek kore két irdnyban is béviil: egy adott szakteriileten beliil 0j eszkdzok és technol6-
giak jelennek meg, illetve 4j szakteriiletek alakulnak ki.

Ezek a sajatossagok a kétciklust képzés keretei kozott jol érvényesithetSk. Altalanosan elfogadott,
és a magyarorszagi bevezetés el6készitésekor is célkitlizésként szerepelt, hogy az alapképzés
(BSc) adjon széleskorii tudast, természettudomanyos alapozast, altalanos mérnoki ismereteket,
tovabba segitse az altalanos mérnoki habitus kialakitasat. A specializacié aranya ne legyen nagy,
a specialis ismeretek megszerzése jelentds részben a hallgatéi 6nallé munkahoz kétédjon. A mes-
terképzések (MSc) szlik teriileten adjanak részletes ismereteket, a hallgatok lehetdleg projektek-
hez kapcsolddva sajatitsak el a tervezés, megvaldsitas és értékelés (tesztelés) sajatos modszereit.
A kétciklusu képzésben joval kevesebb alapszakra van szilikség, mint ahany egyetemi és f6iskolai
szak korabban létezett. A miiszaki képzési teriilet ebben a tekintetben elényds helyzetben volt:
mar a Bolognai Nyilatkozat alairasat megel6z6en az egyetemi és féiskolai szakok szamat az érin-
tett fels6oktatasi intézmények k6zos munkaval lényegében megfelezték.
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Célkitlizés: Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésé-
nek megujitasa.

Indoklds: Az alapképzések altalanos ismereteket nyujtsanak az adott szaktertileten. Mesterképzé-
sen mar csak célirdnyos természettudomanyos ismeretek oktatasara legyen sziikség, a hangsuly
egy sziikebb szakteriilet specidlis ismereteinek atadasara, a hallgatok projektekbe torténé bevo-
nasara helyez6djon. Az alapdiploma birtokdban nagyobb valasztasi lehet6ség legyen a mesterkép-
zési szakok kozott.

Akciok:

o Az alapképzések képzési célkitlizésének elemzése, majd sziikség esetén modositasa.

e Atfogé elemzést kévetSen dontés az alapképzések kiméretérdl, célszeriien 180 kreditesre
modositasardl.

o A képzési és kimeneti kovetelmények struktirajanak atalakitdsa és tartalmi megujitasa.

o Az elitképzés human eréforras igényét figyelembe vevd finanszirozasi rendszer kidolgo-
zasa.

Célkitiizés: A fels6oktatasi intézmények és a végzésoket alkalmazo cégek kozti 0j partnerség kiala-
kitasa és ennek szabalyozasa.

Indoklds: Miiszaki teriileten a cégek és a fels6oktatasi intézmények ma is egyiittmiikodnek, azon-
ban erre nincs egységes minta és tamogat6 mechanizmus. Az egyiittm{ikodések nagyon kiilonbo-
70k, rovidtava érdekek (munkaerd igény kielégitése) mentén kotott és stratégiai egytlittmiikodé-
sek egyarant léteznek. A dudlis képzés lehetGséget teremt a kozos képzésre, az ebben valé egyiitt-
miikddésre. Ez az alkalmazoi ismereteket nyuajté (professzionalis) alapképzésekben alkalmaz-
haté. Ehhez hasonlé a dominansan tervezdi-kutatdi palyara felkészit6 (akadémiai) alap- és mes-
terképzésekhez is kapcsolhatd: a felsGoktatasi intézmény és a cég kutatas-fejlesztésben kooperal,
a hallgaték koézos projektekben vesznek részt, 6nall6 munka, szakdolgozat készités, diplomater-
vezés keretében. Az egylittmiikodési (partnerségi) megallapodasok mindkét fél szamara kiszamit-
hato, kozép- vagy hosszu tava kapcsolatot jelentenek. Kdzponti tamogatassal a cégek érdekeltsége
kiterjeszthet6 a sajat munkaerd igényiikon tdlmutaté részvételre a miiszaki fels6oktatas tAmoga-
tasaban. A vallalkozéi szféra szakembereinek bevondsa az oktatasba segit megmutatni, hogy a
miiszaki szempontokon kiviil miket kell még a sikeres termék vagy szolgaltatas létrehozasahoz és
piacra viteléhez figyelembe venni. Fontos annak bemutatasa is, hogy a munkaaddk elvarasai a
végzettekkel szemben eltéréek: a nagy vallalatok minden feladatra specialistat keresnek, mig a kis
cégek jellemzden univerzalis diplomast igényelnek: példaul olyan mérnokat, aki a jogi, gazdasagi,
marketing kérdésekben is tajékozott. Laborfoglalkozasok mérésvezetdi kozott nagy sziikség van
ipari gyakorlattal rendelkezGékre.

A gyorsan megujulé szakmai ismeretek ellenére miiszaki teriileten jelenleg nem kotelez6 az orvo-
sok szamara el6irt rendszeres tovabbképzés. Ennek el6irasa segiti a korabban végzettek ismere-
teinek naprakészen tartasat.

Akcidk:

o A cégek és a felsdoktatasi intézmények kozti Gj partnerségi kapcsolatot 6sztonzé szaba-
lyozas kidolgozasa.
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o A gyakorlati szakemberek oktatasba torténd bevondasa részleteinek kidolgozasa: milyen
aranyu részvétellel, milyen ismeretanyag atadasaval tudjak segiteni a miiszaki fels6okta-
tast, ezt a képzések megfelel6ségének MAB altal torténé ellenérzése soran hogyan kell fi-
gyelembe venni.

o A miiszaki diplomasok szamdara meg kell fogalmazni, hogy a diploma megszerzése utan
milyen médon és milyen rendszerességgel sziikséges a szakma legtjabb ismereteit elsaja-
titani. Ebben a kamardak és a vallalati szovetségek véleménye éppen olyan fontos, mint a
fels6oktatasi intézményeké.

Célkitlizés: Miiszaki teriileten az oktatasi moédszerek hatékonysaganak novelése.

Indoklds: Mszaki tertileten j6l alkalmazhat6 a sziikséges kompetenciak kialakitasara az 6nallo
munka, amelynek lehetséges kiméretét a magas kontaktéraszam csokkenti. Az Nftv. el6irdsa nap-
pali képzésre a félévenkénti legalabb 300 tanéra, ami 14 héttel szamolva heti kevesebb, mint 22
tanorat jelent. Jelenleg ennél jellemzbéen 30-40 szazalékkal tobb, heti 28-30 kontaktérat tartal-
maznak a mintatantervek. Az alapképzésben célszer(i a kdzépiskolaban megszokotthoz kozeli ma-
gas kontaktoraszam alkalmazasa az els6 1-2 félévben, majd ennek félévente fokozatos csokken-
tése. Mesterképzésben mar az elsé félévtol kezdve célszeri a torvényben el6irt minimumhoz ko-
zeli értéket tartani.

Miiszaki képzési teriileten jol alkalmazhat6 a tavoktatas és az e-learning. A laboratériumi gyakor-
latok egy részében ezt az egyre gyorsabban terjed6 virtualizacié segiti. A mesterképzésben részt
vevd hallgatok koziil sokan munka mellett tanulnak. Mégis kevés a levelez6 formaban meghirde-
tett képzés. Ennek oka, hogy sokak emlékezetében gyenge mindség kapcsolodik ehhez a képzési
formadhoz. A ma rendelkezésre all6 informatikai lehet&ségek mellett batran lehet - els6sorban a
szakmaban dolgozok részére - az oktatast levelez6 formaban tartani.

Az idegen - els6sorban angol - nyelven folyd képzésben valo6 részvétel sok orszagban kotelezo.
Sikeres és gazdag, a felsGoktatasra jelentds erdforrast fordité orszagok (példaul Dél-Korea, Szin-
gapur, Brazilia) a hallgat6ik szamara jelent6s tamogatast nydjtanak kiilf6ldi tanulmanyokhoz. Ma-
gyarorszagon miszaki teriileten az idegen nyelven foly6 képzés elsésorban a mesterképzésben
valosuljon meg. A mobiltas tdmogatasa soran legyenek kiemelten kezeltek a mesterképzésben
részt vevd hallgatok.

A miszaki szakstrukturaban kevés az interdiszciplinaris szak. Az ezeken megszerzett kompeten-
cidk (egyuttmiikodési képesség mas szakteriilet specialistaival, ehhez megfelel6 kommunikacids
készség, csoportmunkara valé alkalmassag) mas mérnoki teriileten is fontosak. Kiilondsen a
szakra val6 belépési feltételek, a mintatantervben szerepl6 krediteken kiviil kotelez6en megszer-
zendd Kreditekre vonatkozo el6irasok térnek el a tobbi szakon alkalmazhato6tol.

Akcidk:

o A heti kontaktdraszam csokkentése, az 6nall6 munka aranyanak novelése.

e Azidegen nyelven foly6 képzésben, a csereprogramokban valé részvétel segitése, a mobi-
litas tAmogatasa. Ehhez a tantargybefogadas, a kreditatvitel szabalyainak merevségét ol-
dani kell.

e Azidegen (els6sorban angol) nyelven tartott mesterképzési szakok kidolgozasanak (tan-
targy tematikak, tavoktatasban is hasznalhat6 oktatasi anyagok készitése) 6sztonzése és
tdmogatasa.

e Az interdiszciplinaris szakok specialitasait figyelembe vev6 szabalyozas kialakitasa.
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4.2.3 Informatikai képzés

Az 1.3. fejezetben szertedgazé tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat azonositottunk, melyekhez
kapcsoléddan az informatika kiilonb6z6 szakteriiletein igen eltér6 paradigmakkal talalkozhatunk.
A kibontakozéban 1év6 informatikai (informaciés) forradalmat talan az ,internet of things” foga-
lom képes leginkabb leirni, ami arra utal, hogy a fizikai és a virtualis vilag k6zott egyre vékonyabba
valik a hatarvonal. Ezzel az 6sszeolvadassal parhuzamosan folyamatosan n6 az adatok szerepe,
egyre fontosabb lesz a hatalmas mennyiségii informaci6 (az internet tudasa évente a duplajara,
azaz exponencialisan n6) kozotti tajékozddasi készség - aki kiigazodik, képes kihaszndlni az in-
formaciék nyujtotta lehetGségeket, az gy6z a globalis versenyben.

A nemzetkozi szakirodalom és a legtjabb iparagi elemzések alapjan megismert trendek az alabbi-
akban foglalhat6k 6ssze:

e ahaldézatoktol fiiggd életmdd uj digitalis allampolgarsagot alakit ki — a mobiltelefonok
elviszik emberek millidrdjaihoz az internet nyujtotta tudasokat;

o adigitdlis iizleti élet robbanasszerti terjeszkedése varhaté;

e Uj fogyasztoi szokasok kialakulasa az internet tarsadalmanak szokasai alapjan;

e atechnolégiai fejl6dés 6t hajtéereje a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés érdekében haszno-
sul: ,big data” — ,big wisdom” és real time rendszerek; felh4 alapu internet altalanossa
valik; gigabit hal6zatok; Uj hal6zati architektirak kialakuldsa a szoftveres kornyezet
megvaltozasanak kovetkeztében; kontextus-tudatos termindlok, intelligens szenzoros
képességek; kommodizacid és virtualizacid.

Ha az iparagi nagy integracios trendeket megkiséreljiik 6sszefoglalni, akkor az informatika (me-
lyet most leegyszeriisitve a szoftverekkel azonositunk) harom pont koriil stirtis6dik majd. Ezek -
adatatvitelt végz6 cs6 kdzponti miiszaki dilemmai tovabbra is az altalanos elérhetdség és a sav-
szélesség lesznek. A felh$ tovabbra is adattarolast, munka és szdrakozasi lehet6séget jelent majd
(az adatok hattérhasznositasa mellett), de a mainal dramaian személyre szabhat6bb mddon. Vé-
giil az eszk6zok szama folyamatosan novekszik majd, az j mozzanat itt az interaktivitas és teljes
kér( szinkronizacié lesz. Uj halézati eszkézok jelennek meg, mint pl. a gépkocsi.

A fenti atalakulasi folyamatok nem hatnak kozvetlentil egy technolégiai értelemben koveto jellegii
orszag (Magyarorszag) nemzetkozileg kozepesen pozicionalt felsGoktatasanak informatikai kép-
zéseire. Az oktatéallomany, mint legstabilabb adottsag eleve lassitja az alkalmazkodast, de az in-
tézmények vallalati beagyazottsaga sem elég fejlett ahhoz, hogy kikertilhetetlen nyomast gyako-
roljon az oktatas tartalmara, szerkezetére és modszereire. Ezért elsé korben az iparagi trendek
elemzése szemléletbeli alkalmazkodast tesz lehetdvé, és ezt kdvethetik a gyakorlatiasabb intéz-
kedések.

A fentiek értelmében két stratégiai dilemma el6tt all a hazai informatika oktatas:

1. Az els6 szamu stratégiai dilemma az informatika oktatas altalanos kiildetésére vonatkozik. A
hazai egyetemek és féiskolak oktatasi hagyomdanyai a régi matematikai illetve miiszaki (elsésor-
ban villamosmérnoki) képzési gyakorlatbdl taplalkoznak. Ezen képzési uitt6l egyre inkabb tavolo-
dik az informatika az 6nall6 diszciplinaris l1ét iranyaba, és a Bologna-folyamattal a dilemmak egy
része megoldddott, néhany alapkérdés megvalaszolasara azonban nem tortént sikeres kisérlet. A
most kialakuléban 1év6 szerkezet legfontosabb eleme a végzettek folyamatos tovabbképzése,
igény szerint szabott, rovid modulok formajaban.
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2. A méasodik stratégiai dilemma az informatika oktatéssal foglalkozé hazai intézmények région
beliili profiljdt érinti. A hazai intézmények jelenleg lényegében mind ugyanazt a ,mainstream” in-
formatikai oktatast végzik, hasonldéan régios versenytarsaikhoz. Ezt a ,mindenbdl keveset” elve
jellemzi, hiszen a hasonlé tartalmakat és 6raszamokat az akkreditaciés rendszer is tAmogatja. Fel-
tételezésilink szerint a specializacidonak ez az alacsony szintje legfeljebb az alapképzésben lesz
tarthat6 a jovében.

Célkitlizés: az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi feliilvizsga-
lata az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok tiikrében.

Indoklds: az informatika alapszakok nemzetkozi 6sszehasonlitasa alapjan megallapithat6, hogy a
hazai alapképzési tanterv (KKK) azon konzervativabb megkozelitéseket tiikrozi, melyek teljes
kori képzésre torekednek, ,mindenbdl egy keveset” adva. A nemzetkozi példak ugyanakkor szinte
kivétel nélkiil interdiszciplinaris tuddasteriiletnek latjak az informatikat, amely a hazai KKK-ban
nem érzékelhet6. Mindegyik nemzetkozi példa er6sen tomoritett alapozast ad, nagyon széles spe-
cializacios kinalattal, ami egyben valasz a tanul6i motivacié és az elhelyezkedés kérdéseire is. A
tarsadalomba illetve a targyi vildgba val6 behatolds mar mindeniitt helyet kapott a szakiranyok-
ban. Ezen mozzanatok csak toredékesen vannak jelen a hazai KKK-ban.

Akcidk:

e Az informatika alapszakokon beliil csokkenteni sziikséges a lemorzsolé hatasu alapozo
targyak sulyat. A kiemelked6 képességii hallgatok az alapozas utani félévekben is meg-
kaphatjak azt az emelt szintli matematikat, fizikat stb., amely széles latokorrel, kutatéi
képességekkel is felruhazza 6ket.

e A gyakorlati projekteknek mar az els6 évben meg kell jelenniiik a tantervekben. Ez egy-
részrél motivalja a gyakorlatias megkdozelitésii hallgatokat, masrészt pedig az otthoni ta-
nulasra és magadnmunkakra forditott energiak egy részét visszahozza az intézményekbe.

e Alemorzsoldddknak olyan felsoktatasi szakképzés kell, amely érdemi matematika, sta-
tisztika stb. nélkiili webes/hardveres karbantartoi feladatokra készit fel és kudarc nél-
kiili kilépést biztosit az alapképzésbdl.

e Mar az els6 évtdl szabadon valaszthatd targyak széles kinalatat kell kiépiteni. Ehhez az
oktatoallomanyt intézmények kozotti, kutatdintézeti és ipari partnerségekkel kell diver-
zifikalni. A draga és jogilag nehézkes oktatobevonast részben kivalthatja MOOC progra-
mok felkinalasa.

e A szakirdnyokat nem egy hagyomdanyos hardver-szoftver logika alapjan, hanem inkabb a
kompetenciaelemzések vagy még magasabb absztrakcids szintli megfontolasok (pl. em-
ber és gép interakcidja) alapjan kell kialakitani.

e A szakiranyi id6szakban az atlagosan teljesit6knek dualis képzés, a kiemelked6eknek pe-
dig az innovacids laborok és business inkubatorok felkinalasa sziikséges.

e A tantervi meguijulas 6nmagaban nem javitja a képzés mindségét, ha nem jar az oktatasi
modszerek és a hallgatdi értékelés korszertisitésével.

e Az évek 6ta fennalld beruhazasi stop az informatikai képzések ellehetetleniiléséhez ve-
zet, mert az eszkozok amortizacidjanak liteme a képzési teriileten az atlagosnal joval
gyorsabb.
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4.3. Gazdasagtudomanyi képzés

Az elmult években a gazdasadgtudomanyi fels6oktatas teriiletén bevezetésre keriilt az 0j finanszi-
rozasi modell, amelynek legfontosabb eleme, hogy magyar allami 6sztondijat csak a jelentkez6k
kis része kap, a hallgatok dont6 tobbségben onkoltség megfizetésével - adott esetben diakhitel
igénybevételével - finanszirozzak képzésiiket. A demografiai valtozasok (egyetemi korosztaly 1ét-
hazai fels6oktatas irdnti kereslet csokkenését vetiti elére. A gazdasagtudomanyi teriileten ezt a
csokkend tendenciat ellensulyozza a gazdasagi szervezetek (vallalkozasok, vallalatok) mellett a
kozigazgatasi és kozszolgaltato, valamint k6zosségi szolgaltatasokat nyujté szervezetek ilyen ira-
nyu végzettséggel rendelkez6 diplomasok irdnti igényének er6sddése. Szintén a keresletet novel-
heti a kiilfoldi hallgaték Magyarorszagra vonzasat lehet6vé tevd, versenyképes idegen nyelvii kép-
zések megléte néhany csdcsintézményben.

A gazdasagtudomanyi képzési teriilet fenntarthato, eredményes és nemzetkozi szinten is verseny-
képes miikodtetéséhez az alabbi f6bb valtoztatasi irdnyok megvaldsitasa sziikséges:

1. Az alapképzési szakok szamdanak cs6kkentése, hiszen a jelenlegi szakstruktira indokolat-
lanul korai palyavalasztas elé allitja a hallgatokat, ellehetetleniti a kdltséghatékony kép-
zésszervezési tevékenységet (ma 3+7 alapszakot hirdetnek meg haromféle: nappali, esti
és levelez6 formaban, kétféle finanszirozasi modellben, mintegy 40 intézményben).

2. A mesterszakok helyi igényekhez illeszked6 és gyakorlatorientaltabb tovabbfejlesztése.

3. Akiemeltintézmények nemzetkdzi képzési piacra valo bekapcsolddasa és az intézmények
kilfoldi hallgatékat fogad6 képességének erdsitése.

4. A szakiranyu tovabbképzésben és felnSttképzésben fokozottabb, a munkaaddkkal 6ssze-
hangolt szerepvallalas erdsitése.

Célkitlizés: A gazdasagi alapszakok szamanak csokkentése, egyes teriileteken azok interdiszcipli-
naris jellegének erGsitése, a mddszertani és tarsadalomtudomanyi ismeretek ardnyanak névelése.

Indoklds: Az alapszakok szamanak csokkentésével és a szakon beliili specializacids lehet6ségek
biztositasaval a képzési tevékenység hatékonysaganak javitasa (optimalis méreti(i hallgatéi cso-
portok a képzés alapozo id6szakaban); a fels6oktatasba belép6k karriervalasztasanak idealis id6-
pillanatba helyezése (gyorsabb képzési utak, kevesebb palyaelhagyd), tovabba a szamos kiilon-
b6z6 agazatban és szaktertileten bevethetd szakértelmiségiek rendelkezésre alldsanak novelése.

Akcidk:

e A gazdasagtudomanyi képzési teriilet alapszak-feliilvizsgalati folyamatanak elinditasa és
mihamarabbi lezarasa, torekedve a képzési teriileti egyetértésre.

o A képzési kindlat optimalizdldsa az intézményhdlozatban (képzésinditds minGségi és
mennyiségi paramétereinek meghatarozasa; képzési szintek, szakiranyok teriileti és in-
tézmény-tipikus koordinacidja).

e A dualis képzési forma bevezetése, implementalasa.

Célkitlizés: A gazdasagi mesterszakok kindlatanak szélesitése, a helyi munkaaddkkal egyiittmii-
kodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat illetGen.

Indoklds: A mesterszakok célja a jovenddébeli kozgazdaszoknak szakosito, hely-, agazat- és szakte-
riilet-specifikus ismeretek nyujtasa lehetéleg rugalmas, munkaeré-piaci igényekhez illeszked6
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id6intervallumban. Torekedni kell a kevesebb tantargy, de tantargyanként komplexebb ismeret-
anyag nyujtasara nagyobb kreditértékekkel, ami segiti a hallgatok szakmai ismeretekben valo el-
mélytilését, és a kiillonb6z6 modellek, m6édszerek hasznalatanak begyakorlasat.

Akciok:

o A mesterszak-kinalat helyi munkaerd-piaci igényekhez igazitott tovabbfejlesztési prog-
ramjanak elinditasa és mihamarabbi lezarasa.

o A piacrol érkezd, kordbban akadémiai palyat nem futd, nagy tapasztalati szakemberek
szamadra elismert oktatoi statuszlehet6ség megteremtése.

Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejl6 lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvi
gazdasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon.

Indoklds: Orszagos szinten csak néhany intézményben adottak a feltételek a nemzetkozileg is ver-
senyképes alap- és mesterképzés nyujtasara, ezért ezekben az intézményekben kell koncentralni
a nemzetkdzi piaci igények kiszolgalasara.

Akcidk:

o Idegen nyelvii képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés 6sztonzése.
e Idegen nyelvii online képzési programok inditasa a kiemelt intézményekben.

Célkitlizés: A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a felnSttképzésben val6 fokozottabb, a
munkaadokkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése.

Indoklds: A munkaadék oldalan szamos olyan igény meriil fel, amit egy gazdasagtudomanyi képz6
és fejleszt6 intézmény tudasaval, kapacitasaval jél és szakszeriien ki tud szolgalni. Az intézmények
helyi bedgyazottsagat, az aktualis gazdasagi és tarsadalmi problémak megoldasara valo6 fogékony-
sagat, valamint fenntarthat6 finanszirozasat kivaléan szolgaljak ezek a nemzetkozi gyakorlatban
széleskortien alkalmazott egylttmiikodési formak (vallalatok és szervezetek altal finanszirozott
oktatoi és fejleszt6i statuszok, kozos tananyag- és mdodszertanfejlesztések, kozos kutatasok, a val-
lalati szakember- és vezet6i utanpotlas biztositasa).

Akcidk:

e A gazdasagtudomanyi felsGoktatasi intézmények szakiranyu szerepének pontos definia-
lasa a tovabbképzésben és a feln6ttképzésben, valamint az ehhez sziikséges feltételrend-
szer megteremtése.

e A munkaadokkal valé strukturalt, célorientalt egyiittm{ikodési formak 6sztonzése.

4.4. Agrarképzés

Magyarorszag versenyképessége szempontjabol meghatarozo, hogy miként tud megélhetést és
tovabbtanulast biztositani a vidéken él6k szamara. Torténelmiink sikeres idészakaiban mindig
fontos szerepe volt az agrariumnak, jelenleg azonban az itt foglalkoztatottak kordsszetétele és
képzettségi szintje is elmarad a tobbi dgazatban elvart szintt6l. Az agrarvallalkozasok versenyké-
pességének biztositasa érdekében elengedhetetlen a magas szintd, korszer( tudassal rendelkez6
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szakemberek foglalkoztatasa és képzése. Ujra népszertivé kell tenni a fiatalok korében az agrar-
fels6oktatast.

Az agazat foglalkoztatasi aranyait tekintve az agrar-fels6oktatasba jelentkez6k szama nagyjabél
fele a sziikségesnek, a felvettek kozott nagy a lemorzsolédas ardnya (a 2014-es jelentkezdk keve-
sebb mint 7%-a jelentkezett az agrar-fels6oktatasba, szamuk nem éri el az 5000 f6t), és az agazat
képzési marketingje sem megfelel§. Cél, hogy 4 éven beliil 10% f61é novekedjen a jelentkez6k ara-
nya, melynek eredményeként ndvekednek a felvett hallgaték mindségi mutatoéi és alacsonyabb
lesz a varhatd lemorzsolddas is. A nagyvallalati-termel8szovetkezeti struktura altal igényelt ag-
rarmérnoki rendszer tobb szempontbol nem felel meg a XXI. szazadi elvardsoknak, az 0j szakindi-
tasok széttordelték a képzési szerkezetet, hiszen jelenleg 53 féle felsGoktatasi szakképzés, alap-
képzés és mesterképzés 1étezik a teriileten. A képzési szerkezet koncentralasaval és a sziikséges
atalakitasokkal novelhet$ az agrarképzés szinvonala, jobban igazodva a KKV-k elvarasaihoz. A vi-
dékfejlesztés kulcseleme az agrarképzés, azonban az elvarasok teljesitéséhez sziikséges tovabbi
Uj és modern képzési elemek bevezetése, mint példaul a dudlis agrarképzés bevezetése, a gazda
tovabbképzés megvaldsitdsa, a tavoktatas, vagy a szakképzés tartalmi kindlatanak bévitése.

Célkitilizés: Az agrar-felsGoktatasba jelentkez6k aranyanak novelése.

Indoklds: Jelenleg nem éri el az 5000 f6t az agrarképzési teriiletre jelentkez6k szama. A jelentke-
z0k szamanak novekedésével egyiitt azonban - amennyiben er6sodik a verseny is - n6 a képzés
szinvonala és csokken a lemorzsolddas.

Akcidk:

e Azagrar-fels6oktatasi képzések népszerlisitése a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a fel-
s6oktatasi intézmények bevonasaval.

Célkitlizés: Az agrarképzési szakkinalat attekintése, szlikség esetén képzések integracioja, uj dua-
lis képzési formak bevezetése, farmerképzés elinditasa, kétnyelvii képzések bbvitése.

Indoklds: Jelenleg igen széttoredezett a l1étezb szakkinalat: 16 alapszak, 26 mesterképzés, valamint
11 fels6oktatasi szakképzés létezik. Tobb szak integraci6javal novelhet a képzések hatékony-
saga, jobban igazodva a KKV szektor, valamint a csaladi gazdasagok igényeihez. A két nyelven ok-
tatott képzések szamanak bovitésével egyszerre novelhetd a kiilfoldi hallgatok 1étszama és a kép-
zések nemzetkozi versenyképessége. A dudlis képzési forma bevezetésével elérhet6 a relevans
agazati gyakorlat megszerzése a gazdasagokban még a képzési id6 alatt, amellyel megteremt6dik

a gyakorlati és elméleti oktatas 6sszhangja.
Akcidk:

o A farmerképzés bevezetése.

e A szakkinalat szlikitése, adott esetben tobb 1épcs6ben, legalabb 20%-kal.
o Azidegen nyelvii képzési kinalat bvitése.

o A dudlis képzések bevezetése, implementalasa.

o

Célkitiizés: Az agrarképzési kozpontok erdsitése, és a térségi haldzatosodas elGsegitése.

Indoklds: Elkeriilhetetlen az agrarképzést nyujté allami intézmények szakkinalatanak attekintése,
a profilok tisztitasa, valamint a képzések koncentraldsa. Az orszagban maximalisan 2-3 kdzpont
kialakitasara van sziikség (és lehet6ség) a teljes teriileti lefedettség érdekében. Ezen kézpontok
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az alapképzéstdl a doktori iskoldig és a kutatd intézetekig lefedik a teljes agrar-fels6oktatasi és
K+F spektrumot, a tobbi intézmény specializalt, a térségi igényeknek jobban megfeleld teriilete-
ken nyujtana agrar-tipusu képzéseket. A specializalt intézmények rahord6 jelleggel szolgalnak ki
és segitenék az agrar-kézpontok tudomanyos és innovacios tevékenységét, valamint az ott mi-
kodo kutatdintézeteket és doktori iskolakat. Az agrar-kézpontok feladata a tobbi dllami intézmény
kozotti kutatasi feladatok koordinalasa és az egytittmiikodések kialakitasa, fenntartasa.

Akcidk:

o Képzési kozpontok szakmai megerdsitése, valamint a képzési kinalat koncentralasa.
o Térségi specifikdciok meghatarozasa.
e Intézményi profiltisztits végrehajtasa.

4.5. Pedagogusképzés

A pedagbégusképzés a fels6oktatas sajatos stratégiai 4ga, ahol a jov6beni valtozasoknak a kdzne-
velés megujulasat kell szolgalniuk. Magas szinvonalt iskolarendszert ugyanis (mind a tapasztalat,
mind a kutatasi eredmények értelmében) csak kival6 pedagégusokkal lehet fenntartani és fejlesz-
teni. A tartalmaban és szerkezetében megujitott pedagégusképzés valddi hatdsa azonban csak év-
tizedek multan lesz érzékelhetd és mérhetd, ezért sziikséges a tovabbképzéssel és a pedagogus
életpalyaval egyiitt kezelni.

A 2011-ben elfogadott nemzeti felsGoktatasi és koznevelési torvényekben létrejottek a pedago-
gusképzés megujitasanak jogi kereteit. Altalanos érvénnyel bevezetésre keriilt a személyes meg-
jelenéshez kotott palyaalkalmassagi vizsga, a tanarképzés fészabalyként ismét kétszakossa valt,
minthogy az iskolai nevelémunka megkivanja, hogy egy-egy tanar a tanitvanyaival ne csak egyet-
len tantargyi 6ra keretében taldlkozzék. A tanarképzés egésze visszakeriilt az osztatlan képzésbe,
Uj képzési és kimeneti kovetelmények kertiltek kiadasra. A f6iskolai és egyetemi szint, azaz a maj-
dani altalanos iskolai, ill. kozépiskolai tanarképzés megkiilonboztetésre keriilt oly mdédon, hogy
az els6 harom évben kozos a tartalom, és majd csak a negyedik évfolyamtdl valik ketté a két ag. Ez
arendszer kevesebb zsakutcat eredményez, és lehet6vé teszi a tudomanyos ismeretek szerint tor-
ténd mindségi szelekciot a két ag kozott. A pedagogiai tartalom mennyiségében ugyanakkor nincs
kiillonbség.

Megalapozott panasza volt korabban a k6znevelés minden szerepljének, hogy a palyakezd6k so-
kasaga hiaba tudja jol az elméleti anyagot, ha alig képes megbirké6zni az iskola mindennapos gya-
korlati kihivasaival. Kétségtelen, hogy erre csak hosszt gyakorlati képzéssel lehet jol felkésziteni
a jelolteket. A négy- illetve 6téves képzésre egy évig tarté iskolai szakmai gyakorlat épiil, és csak
ennek sikeres teljesitése utan tehet zarovizsgat és kaphat diplomat a tanarjeldlt. Az iskolai gya-
korlati év alatt, amely a pedagogus életpalya els6 1épcs6foka is, a jeloltet képzett mentorpedagé-
gusok segitik. A gyakorlat megujitasaval parhuzamosan at kell tekinteni a gyakorléintézmények
miikodésének jelenlegi rendszerét, kapacitasait.

A koncepcionalis atalakitds nem érintette a jol m{ikod6, hagyomanyos tanitoképzés, 6voképzés és
konduktorképzés rendszerét, a jovében ezen a teriileten is szlikséges attekinteni a képzési port-
foliokat, tovabb javitani a képzési feltételeket.

Fontos elvaras a jovére nézve, hogy a tanarképzés rendszere mind szakmailag, mint a képzés vo-
lumenét tekintve er6sebben dsszekapcsolddjon a kéznevelés szakember-igényeivel. Ennek soran
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tekintettel kell lenni arra, hogy a kovetkez6 tiz évben mintegy 50 000 pedagdgus éri el a nyugdij-
korhatart, ezen létszam fele tanité vagy 6vodapedagégus munkakorben dolgozik. Arnyalja a ké-
pet, hogy a koznevelés rendszerében még évekig a gyermeklétszam csokkenésével kell szamolni,
igy a teljes nyugdijban érintett 1étszam potlasara vélhetéen nincs sziikség, de az leszogezhetd,
hogy évente legalabb 2000-2500 {6 tanarképzésben, tanité- és 6voképzésben végzett fiatal mun-
kaba allasara lesz sziikség a kovetkez6 években. A felvételi eljaras soran tekintettel kell lenni erre
a megrendeldi igényre, melynek minél pontosabb definidlasa (akar a szakok és régidk szintjén) a
koznevelés rendszerének feladata, a fels6oktatasnak azonban a képzési kapacitasok kialakitasa-
ndl ezt figyelembe kell vennie.

Megkezd6dott tovabba a tovabbképzések rendszerének tjragondolasa. A pedagdgusképzés és to-
vabbképzés tartalmi-szervezeti kérdéseinek egységes koordinalasa céljabdl az egyetemek és f6is-
kolak tanarképzd kozpontokat szerveznek, és képesek ellatni a tovabbképzésbdl fakado feladato-
kat. Tekintettel arra, hogy a tovabbképzésekhez sziikséges infrastruktira és oktatoi kapacitas a
képzést egyébként is folytatd intézményekben rendelkezésre 4ll, a feladatot a leghatékonyabban
a fels6oktatdsi intézményekhez rendelve lehet ellatni.

2013-ban megalapitasra keriilt a Klebelsberg Képzési Osztondij, melyet a pedagéguspalya hiany-
tertileteinek vonzobba tételének szandéka, valamint a tehetséges didkok pdalyara segitése moti-
valt. Ennek pozitiv hatdsa mar a 2014-es jelentkezések soran érezhetd volt: jelent§sen nétt a ter-
mészettudomanyos szakokon az osztatlan tanarképzésre jelentkezék szama.

Célkitizés: 2017-ig be kell fejezni a pedagogusképzés és tovabbképzés teljes megujitasanak folya-
matat.

Indoklds: A koznevelés megujitdsa a Magyarorszag el6tt allé egyik legsiirget6bb feladat. Ebben
rejlik fennmaradasunk és fejlédésiink egyik zaloga. A kéznevelés azonban nem djulhat meg a pe-
dagogusképzés valtozasai nélkiil.

Akcidk:

e Ki kell dolgozni a gyakorlati év kovetelményeit és ellen6rzésének modozatait, valamint
megteremteni a finanszirozasi feltételeit.

e At Kkell tekinteni a felsdoktatasi intézmények altal fenntartott koznevelési intézmények,
gyakorloiskolak miikodést, a gyakorlati képzéshez sziikséges kapacitasait.

e A pedagdgusképzés tartalmi ellenérzését meg kell kezdeni a hagyomanyos akkreditacid
keretei kozott (tartalomellen6rzés), valamint a folyamatellen6rzés és esetleges beavatko-
zas jogi feltételrendszerének megteremtésével.

e A pedagodgus tovabbképzés 0j rendszerét sziikséges kialakitani megalapozott finansziro-
zasi feltételekkel, kijelolve benne a képzdhelyek szerepét és felel6sségi korét.

o Meg kell teremteni a tanarképzé kdzpontok tartalmi-szervezeti munkaja ellen6rzésének
jogi feltételrendszerét, s ennek megtorténte utan megkezdeni a visszatér6é monitorozast.

e AKlebelsberg Képzési Osztondij intézményének tovabbfejlesztése és majdani nyomon ké-
vetésének el6készitése sziikséges.

e Az intézmények profiltisztitAsanak keretében feliil kell vizsgalni a pedagogusképzést foly-
tato intézmények tevékenységét és képzési kinalatat, tovabb javitva a képzési feltételeket.
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5. Finanszirozas

A stratégiai irdnyok kijel6lése utan 6nallo fejezetben targyaljuk azokat a pénziigyi alapvetéseket,
amelyek 1étrehozzak azt az eréteret, amely a megfogalmazott célok iranyaba mozgatja az intéz-
ményrendszert.

Elvaras a fels6oktatasi intézményekkel szemben, hogy alaptevékenységiik, oktatasi és kutatasi te-
vékenységiik soran egyre nagyobb mértékben tamaszkodjanak a sajat bevételekre, kiilsd, piaci
forrasokra, igy a kiils6 bevételi forrasok stabilizalasaval csokkenhet fiiggéségiik a mindenkori
koltségvetési forrasoktdl. E cél elérését a koltségvetési gazdalkodas jelenlegi, szigoru szabalyozasi
kornyezetében megjelend anomalidk, problémak (vagyongazdalkodas, eszkdzbeszerzések korla-
tozasai, a sajat bevételek felhasznalasara vonatkozé kotottségek stb.) jelentés mértékben akada-
lyozzak, ellenérdekeltté teszik az intézményeket a hatékony gazdalkodas elérésében, a fejleszté-
sekben.

Fontos 0j elem tovabba a 2016-td6l bevezetend6 feladatalapu koltségvetési tervezési és gazdalko-
dasi rendszer bevezetése, amely atlathat6 alapokra helyezi az intézményekt6l ,megrendelt” koz-
feladatok ellatasanak valds koltségeit, azok finanszirozasat, tisztan elvalaszthatéva teszi azokat az
lizleti, vallalkozasi tipusu tevékenységektdl. Az oktatasi tevékenység elemi, és éppen ezért egyér-
telmien megfoghaté kimeneti egysége a kredit, ezért a képzési tevékenység finanszirozasi rend-
jében a hallgatok altal elvégzett kreditmennyiséget célszerii figyelembe venni, mivel ez biztositja a
legnagyobb rugalmassagot.

A koltségvetési forrasokkal valé gazdalkodasra vonatkozo allamhaztartasi szigor, ugyanakkor a
piaci forrasok nagyobb mértéki{i bevonasa, valamint a hatékony gazdalkodas mint stratégiai célok
egyarant azt igénylik, hogy az intézmények gazdalkodasaban, az erre vonatkozd szabalyozasban
élesen elvalasszuk a koltségvetési forrasokbdl végzett kozfeladat-ellatast, a kozosségi forrasokbdl
végzett tevékenységeket, projekteket, valamint a kiils, piaci forrasokbdl végzett ,vallalkozasi” te-
vékenységet. Amig tehat az elsGsorban koltségvetési forrasbol végzett kozfeladat-ellatas és a ko-
z0sségi forrasokbol végzett projektek finanszirozasara szigoru célhoz-kotottség és szoros elsza-
molasi kotelezettség jellemzd, addig a piaci bevételek felhasznalasara, az azokkal valé gazdalko-
dasra egy joval rugalmasabb, a gazdasagi kornyezethez illeszkedd pénziigyi szabalyozast kell ki-
alakitani. .

A finanszirozas alapelvei:
1. Nincsenek 6rokletes jogok, a finanszirozas alapja egyértelmfien a leadott teljesitmény.

a) A fels6oktatasi intézmény altal ellatandé kozfeladatok korét és terjedelmét az dllam a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok figyelembevételével hatarozza meg.

b) A kozfeladat-ellatds meghatarozasa és finanszirozasa soran teljesitménymutatdk, in-
dikatorok meghatarozasa biztositja a mindségi kovetelményeknek valé megfelelést.

c) A képzések finanszirozasa azonos elvek alapjan meghatarozott 6nkoltségszamitason
nyugszik, 0sszege el6re meghatarozott teljesitménymutatok alapjan korrigalva intéz-
ményenként differencialt.

2. Akoltségvetési finanszirozas az allam altal ,megrendelt”, ellatand6 kozfeladatok (elsésorban
oktatds, kutatds, koznevelési, egészségiigyi, kulturalis szolgaltatdsok, nemzeti értékek vé-
delme és fenntartasa, sporttevékenység, kozosségi szerepvallalas stb.) elismert koltségeit biz-
tositja.
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A kozfeladat finanszirozasanak az annak ellatasa soran felmeriilé valamennyi - az azo-
nos mddszertan alapjan szamitott - elismert koltséget fedeznie kell.

Az ellatand¢6 kozfeladatokat, azok teljesitménymutatoéit, valamint a kapcsolodoé finan-
szirozas elveit és mddszertanat ugy kell kialakitani, hogy az biztositsa az intézmények
szamadra a kdzéptavon is tervezhetd, biztonsagos gazdalkodas kovetelményét.

Cél, hogy az egyes kozfeladatokra allokalt forrasok felhasznalasa sordn megsziinjon a
keresztfinanszirozas az egyes kozfeladatok (kiilonosen oktatas és kutatas, oktatas és
egészségiigy) kozott.

Specidlis, illetve nemzetgazdasagi vagy tarsadalmi szempontbél kiemelten fontos fel-
adatok (pl. régios szerep, képzések kihelyezése kozosségi féiskolakba, kiemelt kuta-
tasi diszciplinak) kiemelt tamogatasban részesiilhetnek.

3. Olyan szabalyozasi és iranyitasi kornyezetet kell kialakitani, amelyben elérhet6 az intézmé-
nyek miikodésének, gazdalkodasanak stabilizalédasa, az allami és kozosségi forrasoktdl valo
fligg6ségiik csokkenése, az Uj lizleti modellek bevezetéséhez szilikséges feltételek megterem-
tése.

a)

b)

Az elismert koltségeket meghatarozo6 egységes 6nkoltség-szamitasi modszertant ugy
kell kialakitani, hogy az 6sztonozze a miikodési kiadasok csokkentését, a gazdalkodas
egészének hatékonyabba tételét.

A projektalapu finanszirozasi elemek kovetelményrendszerét ugy kell kialakitani,
hogy az hosszabb tavon is javitsa az intézmény forrasbevono képességét.

Az intézményi gazdalkodasra, vagyonkezelésre vonatkozo6 szabalyozasi kornyezetet
ugy kell kialakitani, hogy az intézmény érdekelt legyen a sajat bevételek aranyanak
jelent6s novelésében, a hatékony gazdalkodasi rendszer kialakitasaban.

Célkitlizés: a képzések finanszirozasaban meg kell teremteni egy stabil, kiszdmithatd, a munkaero-
piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valds, el-
ismert 6nkoltségen alapuld feladat- és teljesitményalapti rendszert.

Célkitlizés: a tudomanyos, kutatasi teljesitmények allami és mas kozosségi forrasu finanszirozasat
atlathatova, egyértelmiivé, rendszerszertivé kell tenni, biztositva ezzel a stabil kutatasi alapbazis
fenntarthaté miikodését.

Lehetséges teljesitmény- és eredményességi mutatok

Képzési feladatok finanszirozasanak mutatéi:

Szak onkoltsége

Mintatanterv szerinti és ténylegesen elvégzett kreditek aranya
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Feladat-ellatasi megallapodast, teljesitménymérést meghataroz6 mutatok:

e Hallgaték kompetenciaeredményének emelkedése a képzési bemenet és a kimenet kozott
(magas suly)
o MindGségbiztositasi rendszerbdl szarmazé egyéb eredményességi mutatdk
o Kibocsatott alap-, mester-, és doktori fokozatok (kozepes suly)
o Kibocsatott diplomasok az MTMI, agrar, orvos, pedagdgus teriileteken (addiciona-
lis kozepes sily)
o A korrigalt mintatanterv szerinti id6 alatt végz6k aranya (magas suly)
o Lemorzsolddas (alacsony suly)
o Esélyteremtés a hatranyos helyzetiiek szamara (alacsony stly)

Kutatasi feladatok finanszirozasanak mutatoi:

e Idegennyelvi publikaci6 (kézepes sily)

o Technolégia transzferben atadott know-how / tech-transzfer projektek szama (kozepes
suly)

e Szabadalom / oltalom (kozepes sily)

o Doktorjeloltek, fokozatot szerzettek szama (kozepes stly)

e MTA Lendilet, NKP, egyéb elismert 6sztondijrendszerben adott évben kifuték szama (ala-
csony suly)

o Elismert tudomanyos versenyben helyezés (alacsony sily)

o Dijazottak (Abel, Wolf stb.) jelenléte (alacsony suly)

Célkitiizés: racionalizalni kell az intézmények vagyongazdalkodasat, meg kell szabaditani a fels6-
oktatasi intézményeket a sajat er6bdl kigazdalkodhatatlan addssagoktol, melyek az elhibazott
PPP-konstrukciok kovetkeztében képzédnek.

Célkitiizés: csokkenteni kell az intézmények allami és mas kozosségi eredetli forrasoknak valé ki-
tettségét, javitani kell piaci forrasbevoné képességiiket, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalasukat.

Indoklds: a magyar allami fels6oktatasi intézmények finanszirozasa a 2012 6ta eltelt idészakban
az alabbi mintat kovette:

1. Kozvetlen allami tAmogatas (tobb jogcimen) 50%

2. Kozosségi palyazati forrasok (ebben kb. egyharmad részben K+F tipusu projektek, 24%
jelentds részben EU-s forras)

3. Kozvetlen bevételek (nem K+F feladatra, jelentds részben tandij, szolgaltatasok 22%

stb.)
4. Kozvetlen K+F bevétel (harmadik félt6l) 2-4%
5. Mecenatura, adomany <1%

Figyelembe véve, hogy az elkovetkez6 években a kozvetlen dllami tAmogatas jelent6s mértékben
nem novelhetd, és a rendszer robusztussagat figyelembe véve nem is kivanatos az ilyen mértéki
kitettség egyetlen bevételi csatorndnak; valamint azt, hogy az EU-s koz6sségi forrasok csak az el-
kovetkezd 5-6 évben allnak rendelkezésre; mindenképpen kiemelten sziikséges foglalkozni a koz-
vetlen K+F és egyéb, az intézmény tevékenységébdl szarmazd bevételek, valamint az adomdny ti-
pusu bevételek novelésével.
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Bar a kozvetlen allami finanszirozas tovabbra is meghatarozé szerepet jatszik majd, és ennek
szintje - a hallgatoi 1étszam csokkenése ellenére - azonos mértékii marad, a csokkend feladatok-
bél és a rendszer optimalasabdl ad6doan felszabadul6 forrasokat a fels6oktatas mindségi fejlesz-
tésére forditjuk. Az elkdvetkez6 5 évben az EU-s kdzosségi finanszirozast arra kell felhasznalni,
hogy 1étrejojjenek azok a strukturak és iizleti modellek, amelyek ennek a forrasnak megfeleld
nagysagrend(i, akkor mar kézvetlen tevékenységb6l ad6dé finanszirozast a rendszerben megjele-
nitik, jelentds részben a hallgatok egyéni szerepvallalasabol, és a K+F+I tevékenység értékesitésé-
b6l adéddan.

Magyarorszagon nem tipikus, és egyel6re a hatalyos, f6leg addjogszabalyok nem is tAmogatjak az
adomanyok formajaban az intézményekben megjelend forrasok keletkezését, a vilag szamos or-
szagaban (USA, Németorszag, Anglia) ezen bevételek a fels6oktatasi intézmények egyik fontos fi-
nanszirozasi médjat jelentik.
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6. Kulcspontok

A teljesitményelvii fels6oktatas kialakitasa és fejlesztése érdekében szamos stratégiai célkit(izés,
és ezek mérésére szolgald mutatdszam keriilt megfogalmazasra. Ezeket foglaljuk 6ssze az alabbi-

akban.

6.1. Teljesitményelvi oktatasi-tanulasi kornyezet

Célkitlizések:

Orszagos és intézményi szinten meg Kkell erdsiteni az alkalmazéi (vallalati, munkaadéi)
kapcsolatrendszert, a fels6fokd képzés tartalmi megdjulasa érdekében a képzési igénye-
ket be kell csatornazni a képzésekbe, kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre.
Szorgalmazzuk az intézmények kdzotti oktatasi és kutatasi egyiittmiikodések kialakitasat,
ko6z0s képzések inditasat, a meghatarozé intézmények mentori szerepének megerdsitését,
a hallgatok gyorsabb fejlédését segit6 halézatok kialakitasat.

A megujitott képzési szerkezettel 6sszhangban tartalmi és szerkezeti szempontbdl is meg-
Ujulnak a képzési és kimeneti kovetelmények.

A fels6oktatasi képzési kimenetek kozti atjarhatosag és kimeneti alternativak novelése.

A fels6oktatasi hozzaférést ndvel6 megoldasok és programok bevezetése illetve folytatasa.
Az oktatdi kivaldsag novelése érdekében sziikséges bevezetni az oktatok teljesitménykoz-
pontud elémeneteli rendszerét, mérni kell az oktatoi teljesitményt, egytttal meg kell terem-
teni a versenyképes bérezés feltételeit.

Novelni kell a hallgatékkal szemben tamasztott bemeneti és kimeneti mindségi kovetel-

ményeket.

o A mindségbiztositas és a MAB szerepének Gjraértelmezése a teljesitményelv alapjan.
o A doktori képzés rendszere és az 0sztonzés modja atalakitasra keriil

Teljesitménymutatok:

KIINDULASI ERTEK (2013)

CELERTEK (2020)

A meghirdetett képzések 10732
szama az érintett kapacitasok

megtartasa mellett orszago-

san 15%-kal csokken

9122

Alemorzsol6das aranya 10 35%
szazalékponttal csokken az

alap- és osztatlan képzés atla-

gaban

25%

Kiilfoldi hallgatok szama 23000

40 000
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0%

8%

A fels6foku vagy annak meg-
felel6 végzettséggel rendelke-
zOKk aranya a 30-34 éves né-
pességen beliil

29,9% (2012)

35% (2023)

Kilfoldi részképzésben, leg-
alabb 3 hoénap, vagy mini-
mum 15 kredit értéki kiil-
foldi utazas vagy szakmai
gyakorlat keretében részt
vevé hallgatok aranya

6.2. Vilagszinvonalu kutatas

CélkitGizések:

10,41%. (2012)

20% (2023)

e Intézmények kozotti K+F+I halézatok kialakitasa, a K+F+I fokusz erdsitése.
o Afels6oktatas részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok - els6sorban KKV-k - innovaciés
kompetenciajanak felépitésében, 6sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Straté-
gia altal kijeldlt specializaciokkal és iranyokkal.
e A kutatas-finanszirozas rendszere a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréfor-
ras-koncentraciét tamogassa, valamint fokozottan épitsen az allamhaztartason kiviili, az
intézmények altal megszerzett forrasokra, és ezt az Aht. médositasa is elésegiti (a vallal-

kozasi tevékenység).

o A fels6oktatasi kutatasok nemzetkozi bedgyazottsaganak novelése

e A K+F+I humanerd6forras oldalanak hosszu tavu biztositasa.

o A K+F+I célu infrastruktira megujitasa.

Teljesitménymutatok:

KIINDULASI ERTEK

CELERTEK

Kutatdi létszam [f6]

37000 (2012)

56 000 (2020)

1000 munkavallaldra jutd 8(2011) 12 (2020)
K+F foglalkoztatottak szama
FelsGoktatasi K+F+] koltség a 0,24 (2012) 0,5 (2020)

GPD %-aban

Intézményrendszer kozvetlen
K+F+I bevétele [a teljes kolt-
ségvetés %-ban]

1,5% (2012)

10% (2020)
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Doktori fokozatot szerzettek 22% (2013) 30% (2020)
aranya [a teljes beiskolazott
létszam a relevans évben]

Fels6oktatasi szabadalmak 13% (2013) 25% (2020)
szama [a Magyarorszagon be-
jegyzettek %-aban]

A Centre for Higher Educa- 2(2014) 10 (2020)
tion (CHE) szakteriileti méré-

sében megjelend hazai kiva-

16sagi kozpontok szama

A League of European Rese- 0(2014) 1(2025)
arch Universities-ben (LERU)
szerepl6 intézmények szama

Keretprogrambdl (FP7 / 397 (2007-13) 635 (2023)
Horizon2020) tAmogatott fel-

s6oktatasi nemzetkozi kuta-

tasi projektek szama

Fels6oktatasban keletkez6 10177 (2012) 13 000 (2023)
idegen nyelvii publikaciok
szama

6.3. A fels6oktatds a varosi és regionalis fejl6dés katalizatora

Célkitlizések:

o A felsGoktatas helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasanak erdsitése.

o Afels6oktatasiintézmények aktivitdsdnak novelése a tdrsadalmi kihivasok kezelésében és
a tarsadalmi innovacié terjesztése tertiletén.

e A tudomanynépszertisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok béviilnek, és
novekszik a hozzaférés a felsdoktatasi tudasbazisokhoz.

e Korszer( informacios tartalmak el6allitasa és a hozzaférés széleskori biztositasa.

o A fels6oktatas szolgaltat6 funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsa-
dalom iranyaba.

Teljesitménymutatok:

KIINDULASI ERTEK CELERTEK
Fels6oktatasi, kamarai, onkor- 2 12
manyzati kollaboracidk/ egyez-
tet6 forumok szama
Spin-off cégek szama Felmérés alatt +20%
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Kreativ varosi stratégia, amely- 2 5
nek végrehajtdsadban részt vesz
fels6oktatasi intézmény

Modellértéki, bemutatd funk- 2 10
ciot ellaté felsGoktatas energeti-

kai feldjitas/passziv kozintéz-

mény

Fels6oktatasi sport és testmoz- Felmérés alatt +20%
gas, valamint egészségfejlesztd

és egészségneveld szolgaltata-

sokban résztvevék szama

6.4. Profiltisztitas és specializacio

CélkitGizések:

o A képzési programok atstrukturaldsa annak érdekében, hogy minden hallgat6 a képessé-
geinek és lehetdségeinek megfeleld, a munkaerdpiacon értékes tudasra tegyen szert. A
szakképzési rendszerbdl torténd felsGoktatasi atmenet biztositasa, 4j képzési szerkezet és
alapképzési tipus kialakitasa (pl. izemmérnok, lizemgazdasz).

e Az intézmények profiljanak differencidlasa, az intézménytipusok (egyetem, alkalmazott
tudomanyok egyeteme, kozosségi féiskola) els6dleges funkcidjanak megfelel6 miikodte-
tése.

6.5. Az intézményrendszer atalakitdsa

Célkitlizések:

o A fels6oktatasi intézményhal6zat racionalizalasa, Magyarorszag térszerkezetéhez iga-
z0do, hierarchikus, a mingségjavulas irdnyaba hato, versenyhelyzetet teremtd intézmény-
rendszer kialakitasa.

e A hataron tuli magyar oktatas minGségi és mennyiségi fejlesztése.

e A hazai intézmények pozicionalasa a nemzetkozi versenyben.

e A hallgatéi és oktatdi-kutatoi nemzetkdzi mobilitas novelése.

e A stratégiai fontossagu partnerallamokkal az intézményi szintli nemzetkozi kapcsolat-
rendszer erdsitése.

6.6. Oktatasi innovacio
Célkitlizés:

o A fels6oktatasban hasznalt oktatasmddszertan gyakorlat- és hallgatdi munkavégzés koz-
pontuva tétele.
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6.7. Hatékony intézményiranyitas és Uj tzleti modellek

Célkitlizések:

o A Kkils6 érdekeltségi kor (fenntartd, tarsadalom) megjelenitése az intézmény irdnyitasa-
ban, az akadémiai és gazdasagi-stratégiai dontési kompetencidk szétvalasztasa.

e Arektor és kancellar irdnyitasi, értékelési és motivaciés rendszerének megteremtése.

e A hallgatéi 6nkormdanyzati rendszer Ujraszabdalyozasa.

e Az j lizleti modellnek megfelel6 jogszabalyi kdrnyezet kialakitésa.

o A koOzponti dgazati szolgaltatasok hatékony biztositasa.

6.8. Specialis beavatkozasi tertletek

CélkitGizések:

o AKklinikai oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése.

e Az orvosképzés targyi infrastruktirajanak fejlesztése

e Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének (szakmai felkésziiltség, élet-
palyamodell) fejlesztése.

o Az egészségiigyi szakdolgozoi fels6oktatas fejlesztése, a képzési modszertan piacképessé
tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfelelGen.

o Felné6ttképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben.

e A szocidlis teriileten 1étez6 képzések fejlesztése, gyakorlatorientaltabba tétele.

o Megfeleld szinvonalu hallgatéi bemenet biztositasa a természettudomanyi szakokon.

e Az alap- és mesterképzés szinvonalanak emelése

o A PhD képzés javitasa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése, pre- és posztdok-
tori 6sztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése.

e Akutatds eredményességének novelése

e Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy a tudomanyegyetemek tudomanyos eredményei minél
hamarabb kozel keriiljenek az alkalmazashoz.

e Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének
megujitasa.

o A fels6oktatasi intézmények és a végzbésoket alkalmazo cégek kozti 4j partnerség kialaki-
tasa és ennek szabalyozasa.

e Miiszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése.

e Az informatika alapszakok képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi feliilvizsgalata
az iparagi trendek, a hazai vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok tiikrében.

e A gazdasagi alapszakok szamanak csokkentése, egyes teriileteken azok interdiszciplinaris
jellegének erdsitése, a modszertani és tarsadalomtudomanyi ismeretek aranyanak nove-
lése.

e A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadékkal egyiittmiikodve
a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalodsitasat illetéen.

o Anemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii gaz-
dasagi képzések erdsitése els6sorban a mesterszakokon.

e A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a feln6ttképzésben vald fokozottabb, a mun-
kaadokkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése.

e Az agrar-fels6oktatasba jelentkez6k aranyanak novelése.

86



A kormdny elsé olvasatban tdrgyalta.

o Az agrarképzési szakkinalat attekintése, sziikség esetén képzések integracioja, 0j dualis
képzési formak bevezetése, farmerképzés elinditasa, kétnyelvli képzések bovitése.

o Az agrarképzési kozpontok erdsitése, és a térségi hal6zatosodas elésegitése.

e 2017-ig be kell fejezni a pedagégusképzés és tovabbképzés teljes megujitasanak folyama-
tat.

6.9. Finanszirozas

Célkit(izések:

o A képzések finanszirozdsdban meg kell teremteni egy stabil, kiszamithaté, a
munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési forrasokhoz iga-
zodni képes, valos, elismert onkoltségen alapuld feladat- és teljesitményalapt rendszert.

e Atudomanyos, kutatasi teljesitmények allami és mas kozosségi forrasu finanszirozasat at-
lathatova, egyértelmisiteni, rendszerszer(ivé kell tenni, biztositva ezzel a stabil kutatasi
alapbazis fenntarthat6é miikodését.

e Meg kell szabaditani a felsGoktatasi intézményeket a sajat er6bdl kigazdalkodhatatlan
addssagoktol, melyek az elhibazott PPP-konstrukciok kovetkeztében képzédnek.

e Viltozatlan allami szerepvallalas mellett csokkenteni kell az intézmények kozosségi ere-
det(i forrasoknak valé kitettségét, javitani kell piaci forrasbevond képességiiket, tarsa-
dalmi-gazdasagi szerepvallalasukat.
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