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Magyarorszag Korméanya 2019. marcius 4-én elfogadta a hazai vallalkozasok exporttorekvéseit tiamogato
stratégiai keretrendszert, a Nemzeti Exportstratégiat, melynek célkitiizése, hogy a kormanyzati
exporttamogatasi eszkozrendszer tovabbi fejlesztésének iranyait kijelolje. Magyarorszag 2012—-2020. évre

2018 nyaran hatalyon kiviil helyezte, mivel az abban megfogalmazott feladatok teljesiiltek, tovabba
figyelemmel arra, hogy 1d6kozben a vildggazdasagi kdrnyezet megvaltozott, és ebben Magyarorszag
versenyképességét tovabbi, j eszkozokkel kell biztositani. A Nemzeti Exportstratégia az igy keletkezett
hianyt potolja, megteremtve az exportfejlesztési intézményrendszer szakpolitikai alapjait.

A Nemzeti Exportstratégia kialakitasa soran szamos hazai adottsagot és vilaggazdasagi tendenciat figyelembe
kell venni, melyek koziil a legfontosabbak:
- ahazai tulajdonban 1év6 exportalni képes vallalkozasok relativ alacsony szama, kisebb mérete,
- ahazai vallalkozasok konzervativabb megkozelitése a tavolabbi relaciok tekintetében,
- vilaggazdasagi, globalis keresleti-kinalati és technologiai trendek eldrejelzéset,
- nagy novekedési potenciali gazdasagok infrastrukturalis és technologiai fejlesztésel ehhez illeszthetd
hazai kinalattal,
- a hazai exportképes arualap, ezen beliil kiemelten a hazai tulajdont vallalkozéasok arualapja altal
meghatarozott kindlati oldali keretek,
- agazdasagfejlesztés altalanos iranyai és az ott kijelolt dgazati fokusz, elfogadott kormanyzati stratégiai
dokumentumok.

l. A »NEMZETI EXPORTSTRATEGIA” LENYEGI ELEMEI,
CELKITUZESEI

1. A Kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban: kkv-k) exporton beliili részaranyanak 50%-kal
torténé emelése 2030-ig

Olyan szabalyozasi és tamogatasi kornyezet kialakitasat tiizi ki célul a stratégia, amely segiti a vallalatokat
nemzetkozi versenyképességiik fokozasaban. Ehhez olyan infrastrukturalis, beszallitéoi és munkavallaloi
hattérre van sziikség, amely képessé teszi a kkv-kat a kiilpiaci versenyben vald helytallasra. A tovabbi
novekedés szempontjabodl 1ényeges az erdforrasokhoz vald hozzaférés konnyitése, az exportot akadalyozo
adminisztrativ korlatok lebontésa.

A megnyil6 exportlehetdségek nyoméan a hatékonyabban miikodd vallalatok ndvelhetik kibocsatasukat és
foglalkoztatasi szintjliket, a kevésbé hatékony vallalatok azonban elveszithetik piacukat. A kiilkereskedd
vallalatok tobb és magasabban képzett munkavallalot foglalkoztatnak, valamint termelékenyebbek is, mint
azok a vallaltok, amelyek csak az orszaghatarokon beliil értékesitik termékeiket.

2. Az export nagyfoku foldrajzi koncentraciojabol fakadé Kitettség csokkentése, az Eurépai Union
(tovabbiakban: EU) kiviili export részaranyanak szamottevé emelése 2030-ig

Kis és nyitott gazdasagként sziikséges, hogy az exportfejlesztés legyen a gazdasagpolitika egyik alappillére.
A magyar export kb. 80%-a az EU tagallamaiba iranyul, mely még unios Osszehasonlitisban is magas
kitettséget jelent az EU konjunkturalis valtozasainak. 2018-ban a tiz legfontosabb exportcélorszagunk koziil
valamennyi eurdpai unios tagallam volt.

A tovabbi diverzifikacio érdekében kivanatos foldrajzi szempontbdl prioritasokat megfogalmazni:
- elsédlegesen a Nyugat-Balkdnon mutatkozik a hazai vallalkozdsok szamara export lehetdség
(kialakul¢ fizetoképes kereslet, logisztikai kdzelség, beruhazasi potencial miatt),
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- a Visegradi Egyiittmiikdodés (tovabbiakban: V4) orszagaival kivaloak a politikai kapcsolataink,
melyeket gazdasagi egyiittmiikodés teriiletén is ki kell hasznalni, elsésorban kozos nemzetkozi
projektekben, infrastrukturalis fejlesztésekben latunk egyiittmiikodési lehetdséget,

- a hazai véllalkozéasok arualapjat és a fogado orszagbeli keresletet figyelembe véve kiilondsen nagy
potencialt hordoznak az alabbi orszagok: Szerbia, Torokorszag, 1zrael, Egyiptom, Marokko, Egyestilt
Arab Emirségek, Dél-afrikai Koztarsasag, Ghana, Kenya, Uganda, Etiopia, Nigéria, Japan, Vietnam,
Kina, Oroszorszag, Kazahsztan, Mexiké, Brazilia, Kolumbia.

3. A hazai kkv-k bekapcsolodasanak elémozditasa a nemzetkozi vallalatok globalis értéklancaba

Hazank kiilkereskedelmének legnagyobb része nemzetkozi nagyvallalatok altal iranyitott Un. globalis
értéklancokban zajlik, exportunk tobbségét ezek a vallalatok adjak. A vezetd termékek elsésorban
hagyomanyosan jarmiipari és elektronikai exportcikkek, melyek legfobb kozvetlen piaca az EU tobbi
tagallama.

Ahhoz, hogy a magyar kkv-k fejlddni tudjanak, a fenti arany javuljon, meg kell teremteni a lehetdséget arra,
hogy a hazai tulajdonu vallalatok be tudjanak kapcsolodni a nemzetkdzi értéklancokba. Ennek varhato
eredménye az, hogy a magyar vallalatok is gyorsabban fejlodnek és a globalis piacokhoz is kdnnyebben
hozzaférnek. Ezzel parhuzamosan sziikség van a hazai kkv-k korében a beszallitova valashoz sziikséges
fejlesztésre, mentoralasra is, tekintettel arra, hogy sok esetben nem eldre latottak annak magas szintli miiszaki,
iddbeli és finanszirozasi kdvetelményei.

4. Kozép-eurdpai osszehasonlitisban a leggyorsabb és leginkabb a piaci igényekre szabott
exportfinanszirozasi rendszer kialakitasa

Mind a kozvetlen exporthoz, mind az exportra torténd felkésziiléshez kapcsolodd koltségek tetemesek
lehetnek — kiilonosen egy kkv szamara. Az ezt tdmogaté hazai eszkodzrendszer egységes elvek szerinti,
0sszehangolt mikodése alapvetd kdvetelmény.

A meglévl palyazati forrasok egymashoz illesztése — komplementer rendszerek kialakitasa — a forrasokhoz
valo hozzaférés felgyorsitasa elengedhetetlen a legnagyobb abszorpcid és legmagasabb multiplikator hatas
elérése érdekében.

5. Nemzetkozi piacon elismert magyar brandek felépitése meglévé, kiemelkedd exportsikereket
elért vallalatok bazisan

A kiilpiaci megjelenés sikerességének egyik kulcsa az adott termék vagy szolgaltatds megfeleld marketingje.
Jelenleg csekély szamu globalisan ismert és elismert magyar marka (termék vagy szolgaltatas) 1étezik, vagy
all ennek kapujaban. Globalis mércével mérve kis nemzetgazdasagoknal dont6 tényezd az orszag, mint brand
megfeleld pozicionalésa.

A nemzetkozi gyakorlat azt mutatja, hogy a sikeres exportpromoécids gyakorlattal rendelkezd orszagok

crer

II. ANEMZETI EXPORTSTRATEGIA RELACIOS ES AGAZATI FOKUSZA

A stratégia az egyes régiok SWOT analizisén keresztiil vizsgalja az export lehetdségeket, tovabba azonositja
a kiemelt 4gazatok kitdrési pontjait. Az alabbiakban néhany célrégid elemzése keriil bemutatasra.
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NYUGAT-BALKAN ES TOROKORSZAG

EROSSEGEK

A hazai cégek jelenléte a kovetkezd szektorokban
kiemelkedo: mezdgazdasag, mezdgazdasagi
gépgyartas, ¢lelmiszeripar, vizgazdalkodas,
infrastruktirafejlesztés, energetika.

A térség orszagai ¢lelmiszer tekintetében importra
szorulnak, ezért a magyar élelmiszeripar szdmara
hosszu tavon is felvevopiacként jelennek meg. Nagy
lehetdségek rejlenek a  klimaeltérés miatt a
mezogazdasagi exportban, valamint jelentds kereslet
mutatkozik ¢é16 allatokra (sertés, szarvasmarha).

LEHETOSEGEK

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Nyugat-Balkan
vonatkozasdban tudas- és tapasztalatcserére iranyulo
egylittmikodési szandék elsésorban a vizgazdalkodas
és szennyvizkezelés, mérnoki szolgaltatasok, az
¢lelmiszeripar és  mezOgazdasag  szektorokban
mutatkozik.

A jovoében nagy lehetdségek nyilnak a magyar cégek
szamara kornyezetvédelmi ¢és hulladékgazdalkodasi
teriileten, az energiahatékonysag, valamint az
ingatlanfejlesztés teriiletét illetden.

A meglévd energiatermeld kapacitdsok is nagyrészt
elavultak, fejlesztésre szorulnak.

KOZEL-KELET ES ESZAK AFRIKA

EROSSEGEK
A legnagyobb kereslet a kovetkezd dgazatokban

mutatkozik: élelmiszeripar, vizgazdalkodas, IT,
szoftverfejlesztés, orvosi és  egészségiiggyel
kapcsolatos miiszerek és techologidk, mezdgazdasagi
technologidk, jarmiivek, gépek- ¢és villamossagi
cikkek, épitdipar.

Elonyként jelentkezett kiemelten ezen relaciokban az
Eximbank altal biztositott hitelkeret a magyar cégek
piacra 1épésénck tamogatasara (Egyesiilt Arab
Emirségek, Kuvait).

GYENGESEGEK

A térségre  jellemzd  iizleti  kultaraban
elengedhetetlen a személyes kapcsolatfelvétel és
annak eredményességét jelentdsen meghatarozza a
partnerrdl alkotott elsé benyomas.

A fentiek miatt kiilondsen nagy figyelmet kapnak
a nemzetkozi vasarok és kiallitasok a Balkanon.

VESZELYEK

Objektiv versenyhatranyt okozo tényezd a vamok
megléte a Balkanon. Tovabbi hatranyt jelent a csak
részben EU-harmonizalt jogrendszer.

A hazai cégek mar csak az implementacios
szakaszban, és nem a projekt tervezési/kidolgozasi
fazisban értesiilnek a palyazati lehetdségekrol,
emiatt kiilondsen fontos a tartos
gazdasagdiplomaciai jelenlétiink a térségben.

GYENGESEGEK

Angol/arab/esetenként francia nyelvi
termékleirasok, arlistak hianya, kevés a személyes
érintkezések aranya, logisztikai nehézségek
(szallitas csak repiilon vagy hajon), a kdser €s halal
vallasi el6irasainak valo megfelelés.

A nemzetk6zi kiallitasokon, konferenciakon a
cégek csak nagyon limitaltan képviseltetik
magukat. Hatranyt jelent az arab nyelvi
orszagimazs €és marketing anyagok hianya.
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LEHETOSEGEK

Az elkovetkez6 idGszakban a varhato kereslet
tobbnyire megegyezik a jelenleg 1is kelend6
termékekkel, szolgéltatdsokkal, kiegészitve a
kovetkezokkel: megujuld energia €s ehhez kothetd
innovacids megoldasok, védelmi ipar, mezdgazdasag
fejlesztése, a  vizgazdalkodas javitasa terén
mutatkozhat kereslet. A piacra 1épés leginkabb
fejlesztési projektekben vald részvétellel, valamint
egyes nemzetkdzi projektekbe vald bekapcsolodassal
keépzelheto el.

SZUBSZAHARAI AFRIKA
EROSSEGEK

Erosségnek tekinthetd a piac mérete, a vasarloerd
varhato novekedése ¢€és a magyar technologidk,
megoldasok iranti igény.

Az ¢lelmiszeripar ¢és mezdgazdasag teriiletén:
vetOmagok, zoldség- ¢és gylimdles feldolgozo
gépsorok, csomagolds technikai berendezések,
valamint munkagépek, ¢és Ontozoérendszerek. Az
energiaszektor viszonylatdban elsésorban megljulod
energia vonatkozdsaban lenne kereslet magyar
technologiara. E térségben versenyképes lehet a hazai
gazdasag alacsonyabb technolodgiai szinvonalt export
arualapia is.

LEHETOSEGEK

A technologia- és tudastranszfer alapt, helyi partner

bevonasaval megvaldsuld kozos vallalatok

létrehozasaban komoly lehetdségek vannak.

A vizgazdalkodassal kapcsolatos szolgaltatasokra
kiemelt kereslet mutatkozik Afrika szerte, els6sorban
ivoviz €s szennyviztisztitds tekintetében, ill. a
vizmérnoki  tervezéssel  kapcsolatos  magyar
szakértelemre is sziikkség van a kontinensen. Az e-
kozigazgatasban alkalmazott magyar szakértelem Uy
lendiiletet adhat az Afrikaba iranyul6 exportnak, ahogy
az IT megoldésok irant is fokozott érdeklédés varhato
(kiilondsen a bankbiztonsagi és pénziigyi teriileten).

Felmeriilhet k6z6s kinai, torok és a V4 orszagok altal
kezdeményezett projektekbe valdo bekapcsolodas
lehetdsége. Vilagbanki ¢és unids kiilkapcsolati
eszk6zok és programok is igénybe vehetok foként
adminisztraciot-felzarkoztato és regionalis integraciot
eldsegitd projektekre.

VESZELYEK

A hazai vallalkozésok elenyész6 mértékben
rendelkeznek tizleti kapcsolatrendszerrel az adott
orszag kamarainal, kereskeddhazainal, iizleti
tandcsainal, illetve egyéb  exportfejlesztd
allami/privat szervezeteknél. A kormanyzati ¢€s
kamarai ernyd alatt létrejovo klasszikus B2B
talalkozok  intenzitdsa  alacsony.  Fokozni
sziikséges a magyar exportfejlesztd szervek altal
tamogatott kiallitasi megjelenési lehetdségeket.

GYENGESEGEK

Gyengeségek az lzleti kultira szdmunkra
szokatlan jellege, az adminisztracids nehézségek,
politikai bizonytalansagok.

Versenyhatranyt jelent egyértelmiien a nagy
tavolsag, amely Magyarorszdg ¢és Afrika
kiilonbozd régioi kozott fennall, illetve az ehhez
kapcsolodo  kiemelkedéen magas széllitasi
koltségek, amelyet példaul mintatermékek
kivitelénél magyar cégek sokszor korlatozottan
képesek onerdbdl finanszirozni.

VESZELYEK

A politikai valtozasok okan egy-egy projekt
azonnal meghitsulhat. Altaldnossagban
elmondhat6, hogy finanszirozdsi akadalyok
gatoljak meg a magyar cégek sikeres piacnyerését.
Eldfinanszirozés tekintetében komoly
adminisztrativ terhek allnak fenn, és a legtobb
magyar cég ehhez nem rendelkezik megfeleld
tokével vagy arualappal.
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1. F(:)KUSZAG,AZATOK ES DINAMIKUSAN NOVEKVO SZAKAGAZATOK
TAMOGATASA

A stratégia agazati prioritasainak meghatarozasa a hazai versenyképes arualap bazisan a kiilgazdasagi attasék
elozetes piacfelmérései alapjan, a globalis és regionalis keresleti tendenciak, vilagkereskedelmi folyamatok
¢s gazdasagdiplomadciai kapcsolatok figyelembe vételével tortént.

A stratégia elsddleges fokuszagazatai: egészséggazdasag ¢Elelmiszergazdasag (beleértve az

agrartechnologidkat), épitésgazdasdg, vizgazdalkodés, kreativ ipar, valamint az ezeket horizontalis

tendenciaként atfogd digitalizacio, és annak technolégiai megoldéasai. Ezen beliil kiilondsen magas

exportpotencialt hordoznak:

- orvosi diagnosztikai eszk6zok és berendezések, traumatologiai implantatumok, traumatoldgiai ¢€s
radiologiai termékek, biotechnologia, valamint gyogyszergyartas

- vetOmag, mezdgépgyartas, agrarinformatika,

- hus-és baromfi ipar, zoldség-gyiimdlcs tartositoipar,

- mérndki szolgaltatasok €s innovativ épitdpari megoldasok,

- design és divat tevékenység,

- digitalis technoldgiai megoldasok.

A globalis piacot az aladbbi négy teriiletre szegmentaltuk, mely dgazatonként — természetszeriileg — eltérd
fokuszt eredményezett, ahogy az egyes piac-tipusok agazatonként eltéré kormanyzati cselekvést is igényelnek

LEGNAGYOBB POTENCIALU, MEGLEVO PIACOK -

POTENCIALIS PIACOK -

KOZEPIAVONSREAISRNEHETOSECETRNNSTORPIAG ORI -7 11 0710 8 0
rejlenek a zart, illetve feltaratlan piacokban, amelyet elsdsorban a Keleti- és Déli Nyitas fejlddd gazdasagai
képviselnek. Itt a legfontosabb a bevihetd termékek korének, valamint uj kereskedelmi csatorndk felmérése,
mindezeket allami oldalrél gazdasadgdiplomaciai eszkozokkel tdmogatva, koncentrdlva a piacra lépési
akadalyok leépitésére és a finanszirozas biztositasara.

CCOADNPNAYON BCNAN L O WYL HDALS PG — A bizonytalan piaci kérnyezet, egyes
esetekben potencialis felvevOpiac hidnya, adott esetben nyelvi akadalyok miatt ezekre a piacokra a belépés
kozéptavon alacsony megtériiléssel kecsegtet, a jelenlegi vilaggazdasagi folyamatok tiikrében.
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ELELMISZERIPAR

AGRARTECHNOLOGIAK
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GYOGYSZERIPAR

ORVOSI BERENDEZESEK ES ESZKOZOK
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EPITESGAZDASAG

IV. KORMANYZATI BEAVATKOZASI MODJAI

Magyarorszdg az elmult évek sordn komoly erdfeszitéseket tett a hazai vallalkozasfejlesztés ¢s
munkahelyteremtés komplex 0sztonzdinek és kereteinek megteremtése terén. A megfeleld exportalhato
mindségli termékek, illetve szolgaltatasokat kinalé vallalatok szamara 1is hasonléan komplex
intézkedéscsomag és segitségnyujtas sziikséges, amely részeként a belfoldi és kiilfoldi iizletfejlesztési
segitségnyujtast integralt szemléletet kovetve, koordinaltan hajtjdk végre a kormdanyzati szereplék. A
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kormanyzati szektor az alabbi intézkedésekkel tudja a leghatékonyabban segiteni a hazai vallalkozok kiilfoldi
piacra Iépését:

1.

Hazai vallalatok kiilfoldi befektetéseinek tdmogatdsa elsddleges fontossagh j piacok megszerzése
érdekében.

. Hazai érdekli nemzetkozi fejlesztések tekintetében nagyobb méretii projektek timogatésa a cél, kifejezetten

a hazai cégek exportjanak tamogatasa (referencia megszerzése) érdekében. Eves szinten legaldbb két
stratégiai nagysagrendii, nemzetkdzi fejlesztési program magyar gazdasagi szereplok bevonasaval torténd
megvalositasa indokolt a kdzeljovoben elsésorban az afrikai kontinensen.

. Kotott segélyhitelezési politika folytatasa: Kozép- és Kelet-Azsia, Délkelet-Azsia, Afrika, valamint a

Nyugat-Balkan ¢s Kelet-Eurdopa relaciokra koncentralva: vizgazdalkodds, a hulladékkezelés, az
egészségligy, a mezdgazdasag, az energetika, a kozlekedés, valamint az elektronikus kozigazgatas
tertiletén.

Sziikséges az exportot segité finanszirozasi paletta attekintése a beszallitoi lancok fejlesztése, valamint a
nagy hozzéaadott értékli exporttevékenységet folytatd vallalatok megfeleld tdmogatdsi formajanak
meghatarozasa érdekében.

. A hazai szabalyozas feliilvizsgalata, az exporthoz sziikséges engedélyek kiadasanak felgyorsitasa

sziikséges, tovabba segitheti a vallalkozasok versenyképességét az exportpiacon elvart szabvanyok, helyi
el6irasok online elérhetové tétele is.

. A washingtoni ,,Business Promotion and Development Campus” iizletfejlesztési centrum mintajara tovabbi

legalabb négy helyszinen (eldrelathatéan: Finnorszag, Izrael, Dél-Korea, Szingapur) kivanunk inkubécios
kozpontot 1étrehozni hazai startupok szdmara.

. Az afrikai piacra lépéshez komoly segitséget jelentene a mintatermékek kijuttatasanak allami eldsegitése —

els6sorban adminisztrativ, masodsorban anyagi eszkdzokkel, mivel a termékek helyszini bemutatésa és
tesztelése elengedhetetlen része a piacra 1€pés elokészitésének, mikdzben az exportdrok sokszor mar ebben
a fazisban technikai akadalyokba iitk6znek.

. A hazai élelmiszeripari és agrartechnologiai export tamogatasara kivalo eszkoze a fogadd orszag

mezOgazdasagi teriiletein magyar mintafarmok létesitése, ahol a vetdmagok, talajjavito szerek €s innovativ
mezOgazdasagi megoldasok (pl. agrarinformatikai rendszerek) eredményessége mutathatdo be a
gyakorlatban.

. Annak érdekében, hogy magas hozzaadott értéki termékkel vagy szolgaltatassal kapcsoljuk be a hazai kkv

réteget a multinaciondlis vallalatok globalis értéklancéba, kozvetlen kormanyzati intézkedések
sziikségesek. Ezek célja, hogy a hazai kkv-kat a hazankban megtelepedett OEM-ek (Original Equipment
Manufacturer, originalis dsszeszereld lizem, illetve késztermék gyartd) vagy TIER 1-2 (elsé és masodik
koros beszallitok) szintii beszallitok értéklancanak részévé tegyék. E mellett sziikséges megvizsgalni a
nemzetkozi gyartok értéklancainak azokat a fazisait, melyekhez megfeleld hazai kapacitds talalhato, s
melyeket gazdasagilag ésszerii hazankba kiszervezni.

A fenti célkitiizések megvaldsitasahoz sziikséges eszkozoket a kovetkezo honapokban dolgozza ki a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium a szakteriilet szerint illetékes tarstarcak, a feladat- és
hataskoriikben érintett allami szervezetek és agazati szereplok bevonasaval.



